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ONSOZ

Ulkemizin kalkinmasina yonelik hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesi strecinde; bilisim
politikalarinin, tim sektorlerin  odaginda ve birbirleriyle uyumlu ele alinmasini
amaclamaktayiz. Bu cercevede, calismalarimizi, sektérimuzin énemini ortaya cikaracak
sekilde strdirmekteyiz. Ancak, bir gelecek vizyonu arayan Ulkemiz; siyaset, ekonomi ve
bolgesindeki catismalara yodunlastigi  ve belirsizliklerin - gunlik yasam bigimine
dondstigu bir donemden gecmektedir. Bu durum, dijital dontsimdn istenilen dizeyde
hayata gecirilmesi ve kalkinma hedeflerine ulasiimasinda sikintilara neden olmaktadir.
BUtln bu olumsuz kosullara ragmen, Turkiye Bilisim Dernegi (TBD), Ulkemizin 2023
vizyonu ile hedeflerine ulasma gayreti icinde calismalarina devam etmektedir.

Her yil oldugu gibi, bu senede sektérimdzin durumunu yansitan Yillik Degerlendirme
Raporunu hazirladik. Raporumuzda, gecen vyillardan farkli olarak, teknoloji kapsamli
bilgilerin yanisira, Glkemizin 2017 yili ekonomik gérinimine de yer verdik. Ulkemizde
saglikli  bir 6lcim kriteri  bulunmasa da, itibar géren kurum ve kuruluslarin
degerlendirmelerine ayrintili olarak yer verdigimiz raporumuz, bir el kitabi olarak
kullanilacak bilgileri de icermektedir.

Raporun ilk bolumu, sektériimizin ulusal ve uluslararasi alanda yasadigi gelismeleri, son
bolimu ise, 6GnimUzdeki donemde dijitallesme sirecinin devlet ve 6zel sektdr tarafinda
istenen seviyeye ulasabilmesi icin ortaya konmasi gereken politika ve eylemleri
icermektedir.  Oniimizdeki dénemde, uluslararasi alanda yasanan gelismeler
dogrultusunda, tim sektorlerde rekabet glciimtzUu artiran yeni Gretim modeline odakli
bir gelisim hedeflemekteyiz.

Raporun hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkirlerimi sunuyorum. Umut
ediyorum ki bu rapor gelecegimizin sekillenmesine katkida bulunur.

Rahmi AKTEPE
TBD Genel Baskani
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GIRIS

Bu raporun amaci, yerel ve kiliresel bazda yayinlanan istatistiki verilerden ve gelismelerden yola ¢ikarak,
Bilisim ve iletisim Teknolojileri (BiT) Ekosisteminin politikasini belirleyen tiim karar alicilara ve
ekosistem paydaslarina dogru bilgi ve anlamli yorumlar sunmaktir.

Rapor kapsaminda 2017 yilinin degerlendirmesi; “ekonomik degerlendirmeler”, “bilisim sektori ve
teknolojileri”, diinyadan karsilastirmalarin yer aldigi “endeks ve siralamalar”, “TBD tarafidan yapilan
calismalar’ ve “TBD Eylem Maddeleri” kapsaminda olusmaktadir.

Raporun hazirlanmasina katki veren 34. Ulusal Bilisim Kurultayi Etkinlik Kurulu’na ve TBD icra Kurulu’na
cok tesekkiir ederiz.

TBD Yonetim Kurulu

2017 YILI EKONOMIiK DEGERLENDIRME

Uluslararasi Kaynaklardan Ekonomik Degerlendirme

Uluslararasi Para Fonu (IMF)

Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund —IMF), ‘Diinya Ekonomik Goriiniim (DEG)
Raporu'nun Ekim 2017 sayisini ‘Strdurulebilir Biylimeyi Amaclamak’ basligiyla yayimladi. IMF bu
raporda; 2017 ve 2018 yillarina yonelik kiiresel biylime beklentilerini 0,1 puan artirarak 2017 igin
ylzde 3,6 ve 2018 icin ylizde 3,7’ye yikseltti. IMF, Tirkiye'ye yonelik 2017 biyime tahminini 2,6 puan
artirarak ylizde 5,1'e ¢cikardi, 2018 icin ise ylizde 3,3'ten ylzde 3,5'e ylikseltildi.

Diinya ekonomisinde kisa vadeli risklerin azalmasina karsin, orta vadede bircok Ulkenin asagi yonli
risklere maruz kalabilecegi kaydedilen raporda, gelismis tlkelerdeki distik enflasyon, yikselen piyasa
ekonomilerindeki finansal calkantilar, kiresel finansal sartlarin beklenenden hizli sikilasmasi ve
korumaci politikalarin s6z konusu riskler arasinda yer aldigi bildirildi.

ABD'de tlketim ve yatirmlarinin zayif ilk ¢ceyregin ardindan toparlandigi belirtilen raporda, Ulkeye
yonelik biylime tahminleri 2017 igin ylizde 2,1'den yizde 2,2'ye, 2018 icin ise ylizde 2,1'den yiizde
2,3'e yukseltildi.

Avro Bolgesi'ne iliskin 2017 ve 2018 biiylime tahminlerini 0,2 puan artirarak sirasiyla ylizde 2,1 ve yilizde
1,9'a ¢ikaran IMF, Almanya, Fransa ve italya ve ispanya'ya iliskin beklentilerini de yiikseltti. Yeni
projeksiyonlarina gére, Almanya 2017’de ylizde 2 ve 2018’de yilizde 1,8 biiyiliyecek. Fransa'ya yonelik
blylime beklentilerini 2017 igin ylzde 1,5'ten ylzde 1,6'ya, 2018 icin de ylizde 1,7'den yizde 1,8'e
yikselten IMF, italya'nin ise bu yil yiizde 1,3 yerine yiizde 1,5 ve gelecek yil yiizde 1 yerine yiizde 1,1
biiylimesini bekliyor. Katalonya'nin bagimsizlik girisimleriyle giindemde olan ispanya'ya yénelik 2017
bliyiime beklentisini ylzde 3,1'de sabit tutan kurulus, tlkenin 2018’e iliskin bliyime beklentisi ise
ylzde 2,4'ten ylizde 2,5'e revize etti.

Raporda, Birlesik Krallik'a yonelik 2017 ve 2018 projeksiyonlari ise degistiriimeyerek sirasiyla ytzde 1,7
ve ylzde 1,5 seviyesinde tutuldu. Japonya'ya yonelik beklentiler ise bu yil icin 0,2 puan artisla ylzde
1,5'e ve gelecek yil icin 0,1 puan artisla ylizde 0,7'ye glincellendi. Gelismis Glkeler listesindeki en blylk
revizyon Kanada'nin blyiime beklentilerine yapilirken, tilkenin blylime tahmini 2017’de ylizde 2,5'ten
ylzde 3'e, 2018 icin ise ylizde 1,9'dan ylzde 2,1'e ¢ikarildi.



Gelismis Ulkeler grubuna yonelik genel blylime beklentileri ise bu revizyonlar 1siginda 2017 icin ylizde
2,2'ye, 2018 icin ylzde 2'ye cikarildi. IMF'nin gelismekte olan ekonomilere yonelik 2017 yili bliylime
beklentisi ylzde ylizde 4,6'da sabit birakilirken, 2018’e ait tahmini ylzde 4,8'den yizde 4,9'a
ylkseltildi. Bu grup icinde Tiirkiye, Rusya, Brezilya ve Cin'e yonelik bliyiime beklentileri yukari yonl,
Hindistan ve Gliney Afrika'ya iliskin projeksiyonlar ise asagi yonli revize edildi. Rusya'ya iliskin bliyiime
tahminleri 2017 icin ylizde 1,4'ten ylizde 1,8'e, 2018 icin ylzde 1,4'ten ylizde 1,6'ya ¢ikarildi.

IMF ekonomistleri, Cin'in 2017 ve 2018 biylme beklentilerini 0,1 puan artirarak sirasiyla ylizde 6,8 ve
ylzde 6,5'e revize etti. Ayrica, Brezilya'nin bliyime tahmini 2017 igin yiizde 0,3'ten yizde 0,7'ye ve
2018 icin ylzde 1,3'ten ylizde 1,5'e yukseltildi.

Hindistan'a yonelik 2017 biyime beklentisini ylizde 7,2'den ylizde 6,5'e diisiiren IMF, llkenin 2018'e
dair tahminini de ylizde 7,7'den ylizde 7,4'e ¢ekti. Gliney Afrika ekonomisine iliskin bliylime beklentileri
de 2017’de yilizde 1'den ylzde 0,7'ye, 2018 icin ylizde 1,2'den ylizde 1,1'e indirildi.

Diinya Bankasi

TUSIAD’in Diinya Bankasi’nin rehberliginde hazirladigi ‘Kiiresel Ekonomik Beklentiler 2017: Kirilgan Bir
lyilesme’ raporuna gore 2016’da yiizde 2,4’e kadar gerileyen kiiresel biiyiimenin, 2017 yilinda yiizde
2,7'ye cikacagl ongoriliiyor. 2017'de diinya ticaret hacminde de artis oraninin yizde 2,5'den yizde
4,0’e ylkselecegi tahmin ediliyor. Raporda; Amerika, Avrupa ve Japonya gibi Ulkelerde blyimenin
hizlanacagl 6ngoriliyor. Turkiye’nin de icinde bulundugu yiikselen piyasalar ve gelisen ekonomilerin
biiylimesinin ise 2017 yilinda ortalama yiizde 4,1 olmasi bekleniyor. iyilesmenin ‘kirilgan’ olarak tarif
edilmesinin baslica nedenleri olarak; siyasi belirsizlikler, ticaret politikalarindaki korumacilik ve finansal
alandaki riskler siralaniyor. Yatirimlardaki zayiflik ise halen devam ettigi belirtiliyor.

Diger yandan Diinya Bankasi, ‘Kiresel Ekonomik Beklentiler (GEP) Raporu’nun Ocak 2018 sayisini
yayimladi. Diinya Bankasi, Tiirkiye’nin 2017 yilina iliskin biyime tahminini ylizde 6,7’ye ylikseltti, 2018
yili beklentisini ise yizde 3,5’te sabit tuttu. Raporda, "Tirkiye'nin beklenenden c¢ok daha hizli
toparlanmasinda mali ve parasal destegin 6nemli payi oldugu" bilgisine yer verildi. Ayrica Avrupa Birligi
Ulkelerindeki ekonomik toparlanma ve Tiirk lirasindaki deger kaybinin etkisiyle artan ihracatin
bliyiimeye katki sagladigi ifade edildi.

Rapordaki ‘Avrupa ve Orta Asya'da Potansiyel Bliyime’ konusunda ki degerlendirmelerde, bolge
Ulkelerine yonelik potansiyel biylimenin verimlilik artisiyla elverissiz demografik faktérler nedeniyle
duslik oldugu aktarildi. Turkiye'nin gdze carpan bir istisna olusturdugu vurgulanirken, "Tirkiye'de
¢alisma ¢agi niifusunun gigli artisi stirdirmesi potansiyel biylime goériiniminid destekliyor" ifadesine
yer verildi.

Davos Zirvesi

isvicre'nin Davos kasabasinda 17-20 Ocak 2017 tarihinde diizenlenen Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
Davos Zirvesi, kiiresel yonetisim ve uluslararasi is birligini gliclendirmek, kiiresel ekonomik biylimeyi
canlandirmak, kapitalizmi reforme etmek ve 4. Endistri Devrimi'ne hazirlanmak, yeni séylemler ile
pozitif kimlikleri ne ¢ikarmak konularina odaklandi. Zirvenin ana temasi ‘Sorumlu ve Etkilesime Agik
Liderlik’ olarak tanimlandi.

WEF’in 2018 yil raporunda; iktisadi, cevresel, jeopolitik, toplumsal ve teknolojik riskler ve uzun
donemde bu riskleri etkileyebilecek egilimler saptaniyor. Raporda; asiri hava olaylari, dogal felaketler,
siber ataklar, veri suclari ve hirsizhg, iklimsel degisiklik nedeniyle gé¢ ve uyumdaki basarisizlik
gerceklesmesi en olasi bes kiresel risk olarak kaydediliyor.



Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD)

Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (The Organisation for Economic Co-operation and Development-
OECD) tarafindan Kasim 2017’de yayimlanan ‘Kiiresel Ekonomik Gorinim’ raporunda; Tirkiye'nin
2017 yih bliyime tahminini ylzde 3,4'ten ylizde 6,1'e, 2018 yili tahminini de ylizde 3,5'ten yiizde 4,9'a
yikseltti. 2019 yili bliyiime 6ngorisu ise ylizde 4,7 olarak kaydedildi.

OECD'nin Tiirkiye icin enflasyon beklentisi de yukari revize edildi. Buna gére TUFE beklentisi 2017 igin
ylzde 10,4'ten yizde 10,7'ye; 2018 yiliigin ylizde 8,1'den ylizde 9,9'a ¢ikti. Yatirim, istihdam ve ticaretin
genisledigine dikkat ceken kuruma gore bu gelismeler orta vadede suirdirulebilir degil ve glicli blylime
icin yetersiz oldugu ifade edildi.

Diinya Ekonomik Forumu (WEF)

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Kiiresel Rekabetgilik Endeksi 2016-2017, Haziran 2017’de yayimlandi.
Bu rapora gore temel bulgular asagidaki gibi siralaniyor:

« Uluslararasi ticarette korumaciligin artmasi, bliyiime ve refahi tehdit etmektedir.

- Parasal genisleme, rekabet giici yilksek olan (lkelerde rekabet glicliniin diistik oldugu Ulkelere gore
blylimeye daha olumlu etkide bulunmustur.

« Gelismekte olan ekonomilerin dncelikleri degismektedir; glincellenmis is uygulamalari ve inovasyona
yatinim, en az altyapi, beceriler ve etkin pazarlar kadar 6nemli hale gelmektedir.

« Isvicre, Singapur ve A.B.D. diinyanin en rekabetgi tilkeleri olarak yerini korumus olup, Hindistan da 16
basamak tirmanarak yiikselen ekonomiler arasinda en st sirada yer almistir. isvigre, Singapur ve
ABD’den sonra ilk 10’daki en rekabetgi tilkeler sirasiyla séyledir: Hollanda, Almanya, isveg, ingiltere,
Japonya, Hong Kong ve Finlandiya.

Avrupa ilkelerinin ekonomileri siralamada ilk 10’a hakim olmaya devam ederken, ispanya bir puan
yiikselis gbstererek 32. siraya yiikselmis, italya bir puan diiserek 44. olmus, Yunanistan ise 5 basamak
geri giderek 86. sirada yer almistir. Euro bélgesinin ikinci blylik ekonomisi olan Fransa bir basamak
tirmanarak 21. olmustur. Cin 28. siradaki yerini bu yil da koruyarak BRICS (lkesi ekonomilerinin en
ylksegi olarak siralamada yer bulmustur. Hindistan ise 16 basamak yiikselerek 39. siraya yerlesmistir.
Hem Rusya hem de Gliney Afrika 2 sira yikselerek sirasiyla 43. ve 47. olmus, sadece Brezilya 6 sira
diiserek 81. sirada yer almistir.

2016-2017 donemi Kiiresel Rekabetcilik Endeksi hesaplamalarina gére Tirkiye 138 (ilke arasinda 55.
siradadir. (ilgili veriler Temmuz 2016 tarihi &ncesine dayanmaktadir). Tiirkiye bir énceki yil 140 iilke
arasinda 51., ondan 6nceki yilda ise 144 lke arasinda ise 45. sirada konumlanmistir. Son iki yilda
oldugu gibi Kiresel Rekabetcilik Endeksi’nin icinde bulunan bilesenler arasinda en iyi performans 17.
sirada yerini koruyan ‘Pazar BiyuklGgl’ kaleminde gosterilmektedir.

Son iki yilda en agir diisiis ‘Mali Piyasalarin Gelismisligi’, ‘inovasyon’, ‘Kurumsal Yapilanma’, ‘Saglk ve
ilkégretim ve Mal Piyasalarinin Etkinligi’ endekslerinde gerceklesmistir. Gegtigimiz yillara gére en
belirgin yiikselis ise ‘Makroekonomik Ortam’ endeksinde olup ‘Altyapr’, ‘Yiiksekdégretim ve isbasinda
Egitim’ endekslerinde de 5 basamak artis meydana gelmistir. Raporda, komsu ulkelerin istikrarsiz
jeopolitik durumu ve goc baskilari (Suriyeli miiltecilerin ylizde 56’sinin Tirkiye’de kayitli oldugu
hatirlatilmaktadir) géz online alindiginda llke ekonomisinin esnek oldugu vurgulanmistir. Daha
dinamik bir is ortami yaratmak icin, mal piyasalarinda etkinligin artmasi gerektigi ve tlkenin kiiresel
deger zincirlerinde yikselmesine yardimci olmasi icin, yenilik ekosistemini gelistirecek yatirimlara
ihtiyac oldugu belirtilmistir. Kamu kurumlarinin daha etkin ve saydam olmasi icin reformlara
gereksinim oldugu da vurgulanmustir.



« Raporda, Tiurkiye’nin iddiali tesvik programina sahip oldugu inovasyon basliginda son iki yilda goriilen
deger kaybi yasadigi degerlendirilmistir. Tlrkiye 2014 yilinda inovasyon kategorisinde 56. siradayken,
2016-2017 yil rekabet endeksi raporunda 15 basamak gerilemistir. Teknolojik hazirlik basliginda da
yine inovasyonda oldugu gibi bir diists gérilmektedir.

Tiirkiye Hedef ve Politikalari ve Sektorel Goriiniim

Orta Vadeli Program (2018-2020): Yiiksek Katma Degerli Uretim Hedefleniyor

Orta Vadeli Program (OVP), Kalkinma Bakanligi tarafindan her yil, 3 yillik bir perspektifle hazirlaniyor
ve ‘Bakanlar Kurulu Kararr'yla resmilesiyor. Orta Vadeli Program (2018-2020) 2017 Eylil ay1 sonunda
yayimlandi. Program cercevesinde; yiksek katma degerli Giretimin yayginlastirilmasi ve 6zel sektore
destek olacak sekilde kamuda kurumsal kalitenin artirilmasi hedefleniyor. Yazilim sektoriine yonelik
Ar-Ge, yurt disina acilim ve kiimelenme destek ile yatirimlarinda; bulut bilisim, buylk veri, dijital
oyunlar, mobil uygulamalar ve glivenlik alanlarina 6ncelik verilmekte. Bilgi ve iletisim teknolojileri
destekli akilli ulasim sistemleri, binalar, kent ve enerji altyapilar gibi akilli uygulamalara gegisin
hizlandirilmasi planlaniyor. Bu siirecte kamu kurumlarinin yeniden yapilandiriimasi ve kurumlar arasi
koordinasyonun gliclendirilmesi gerekiyor.

OVP’de kiiresel ve ulusal ekonomideki gelismeler analiz edilmekte, bu analizler gercevesinde
programin hedefleriyle biylime ve istihdam odakli alanlarda izlenecek politikalar ve bu politikalari
hayata gecirecek somut tedbirlerden o6ncelikli olanlar yer almakta. OVP’nin temel amaci;
makroekonomik istikrarin korunmasi, beseri sermaye ve isgiici kalitesinin artiriimasi, yliksek katma
degerli Gretimin yayginlastiriimasi, is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve kamuda kurumsal kalitenin
artirilmasi yoluyla biyimenin hizlandiriimasi, istihdamin artirilmasi ve gelir dagiliminin iyilestirilmesi.
Bu cergevede; enflasyonun disurilmesi, mali disiplinin siirdiirilmesi ve cari dengenin iyilestirilmesi,
egitim kalitesinin yikseltilmesi, isglicinln beceri ve Uretkenliginin artirilmasi, isglici piyasasinin daha
esnek hale getirilmesi, yenilige dayal yiksek katma degerli Gretim ve ihracatin artirilmasi, is ve yatirim
sureclerinin kolaylastirilmasi, is ve ticaret uyusmazliklarinda hukuki éngérilebilirligin artirilmasi ve
kamuda kurumsal kapasitenin giiclendiriimesine yonelik yapisal reformlarin gerceklestirilmesi olarak
on plana cikiyor. Dolayisiyla OVP kapsaminda; blyliime, enflasyon, 6demeler dengesi, istihdam ve
kamu maliyesi alanlarinda somut makroekonomik hedefler yer aliyor.

Bu sirecte, liretken alanlara yonelik yatinmlarla desteklenen, verimlilik artisina dayah bir bliyiime
stratejisiyle her yil yiizde 5,5 oraninda biiyiime hedeflenmekte. Ongériilen verimlilik artisinin 6zel
kesim yatirimlari ve yapisal reformlarla saglanmasi planlaniyor. 2019 ve 2020 yillarinda hedeflenen
bliyiime oranlarina ortalama olarak; hizmetler sektériiniin 3,5 puan, sanayi sektoriiniin 1,2 puan ve
tarim sektoriniin 0,3 puan katki vermeleri beklenmektedir.

Programda, bilisim sektorini ilgilendiren bazi nemli noktalar kisaca asagida belirtilmistir;
« Ar-Ge altyapi yatirimlari 6ncelikli alanlar arasinda yer alyor.
« Verimliligi artirici e-Devlet altyapisi yatirimlari yapilacak.

« Kamu yatirimlarinin finansmaninda biitge kaynaklarinin yani sira Kamu-Ozel is birligi (KOi) modelinin
kullanimi mevcut tecriibeler de dikkate alinarak gelistirilecek.

« Yiiksek teknolojili Urinlerin ihracatina yonelik destekler, sektorlerin ihtiyaclari dogrultusunda
cesitlendiriliyor.



. ‘e-lhracat Stratejisi’ uygulamaya gecirilerek Tiirk mal ve hizmetlerinin uluslararasi piyasalarda e-
ihracat yoluyla yer almasi saglanacak.

« Egitimde dijital iceriklerin gelistirilmesine 6zel 6nem verilmeye devam edilecek ve bu iceriklerin
egitim strecinde kullanimi yayginlastirilacak.

Kadinlarin istihdamini desteklemek icin mekan ve zaman kisitlarini azaltacak esneklikte, basta bilisim
teknolojileri olmak Uzere teknolojinin daha fazla kullanimina yonelik bir tesvik mekanizmasi
gelistirilecek.

‘Egitim-istihdam Veri Tabani’ kurularak egitim sisteminin isglicii piyasasinin beklentilerine duyarl
hale getirilmesine yonelik kanita dayali politika uygulamalari hayata gegirilecek.

Rekabet giciinin artirilmasi ve kiresel deger zincirinden daha fazla pay alinabilmesine yonelik Ar-Ge
ve yenilik faaliyetlerinin 6zel sektor 6nculiginde artirilarak katma degere donistirilmesi ve bu
sayede yenilige dayal bir ekosistem olusturularak arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesi ve
markalasmis teknoloji yogun Urlnlerle ihracatin artirilmasi amacglaniyor.

Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin artirilmasinin yani sira (lkemizin kiresel deger zincirinin Ust
basamaklarina ylkselmesi amaciyla bilgi ve iletisim teknolojileri, imalat sanayi ve madencilik ile tarim
sektori basta olmak tizere Uretimde teknolojiye dayali kapasitenin artirilmasi hedefleniyor.

Ar-Ge ve yenilik sisteminin karar ve destek siirecleri etkinlestirilip kurumsal yapilar yeniden
kurgulanacak. Bu kapsamda TUBITAK ve enstitiileri yeniden yapilandirilacak.

Ar-Ge destek programlarina yonelik dizenli etki analizleriyle programlarda gerekli iyilestirmeler
yapilacak. Basta temel bilimlerde olmak {zere arastirmaci insan glici sayisinin ve niteliginin
artirilmasiyla yurt disindan nitelikli insan giicli ¢cekilmesine yonelik gelistirilen program ve desteklerin
etkinligi artirilacak.

Ozel Ar-Ge ve tasarim merkezleri sayisi 1.000’e cikarilacak.

Bircok sektorli donilstiirme kapasitesi olan biyoteknoloji, bilgi ve iletisim teknolojileriyle ileri
malzeme teknolojisi alanlarinda arastirmaci yetistiriimesine, arastirma altyapilarinin olusturulmasina,
Ar-Ge destek ve ticarilesme programlarina destek verilecek.

Enerji, saglik, otomotiv, rayh sistemler, bilisim ve savunma sektorleri dncelikli olmak Uzere prototip
gelistirme sirecleri, teknolojik tirtin yatirimlari ve kimelenme ¢alismalari desteklenecek.

Bilisim Vadisi Projesinin 1. etabi hayata gecirilecek.

Havacilik ve uzay alaninda basta Ar-Ge kapasitesi olmak Uzere gerekli altyapinin olusturulmasi ve
koordinasyonun saglanmasi amaciyla Tirkiye Uzay Ajansi kuruluyor.

KOBI’lerin markalasmalari, kurumsallasmalari, yenilikci is modelleri gelistirmeleri desteklenecek ve
uluslararasi ihracat pazarlarina erisimleri kolaylastirilacak. KOBI’lerin isletme verimliligini
belgelendirmeye yonelik sistem olusturulacak, verimliligini artiranlarin tesviklerden avantajli
yararlanmasi saglanacak.

Yenilikgi is fikrine sahip genc girisimcilerin, is kurma ve mevcut islerini blyttmelerini kolaylastirmak
Uzere kurulan ‘Geng Girisimci Merkezleri’ de yayginlastiriliyor.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin ve etkin kullanimiyla bilgi toplumuna doéntsiim siirecinin
hizlandiriimasi temel politika olarak ele aliniyor. Bu kapsamda; elektronik haberlesme sektériinde
yveni nesil erisim sebekelerinin yayginlastirilmasi saglanacak. Elektronik haberlesme sektériinde



degisen teknoloji ve pazar yapisinin ortaya cikardigi ihtiyaglar dogrultusunda mevcut diizenlemeler
gincellenecek.

e-Ticaret gibi yeni gelisen teknoloji alanlarinda yerel bilgi platformlarinin  olusturulmasi
desteklenecek.

Bilgi ve iletisim teknolojileri destekli akilli ulasim sistemleri, binalar, kent ve enerji altyapilari gibi akilh
uygulamalara gegis hizlandirilacak. Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriinde Ar-Ge ve yenilikgilik
faaliyetleri tesvik edilecek, sektoriin yurt disina agihimi desteklenecek.

Yeni uydularla, uydu iletisim kapasitemiz artirilacak, bu alanda yerli teknoloji gelistirme g¢alismalarina
hiz verilecek.

Yazilim sektériine yonelik Ar-Ge, yurt disina agilim ve kiimelenme destek ve yatirimlarinda; bulut
bilisim, buyuk veri, dijital oyunlar, mobil uygulamalar ve glivenlik alanlarina éncelik verilecek.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriinlin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynaginin teminini saglamak
Uzere ylksekogretim program yeterliliklerinde gerekli giincellemeler yapilacak.

Acik kaynak kodlu yazilimlarin kullanimi yoluyla kamuda bilgi glivenligi ve tasarruflar artirilmasi
hedefleniyor. Gerekli yasal diizenlemeler hayata gecirilerek siber glivenlige yonelik tehditlerin en aza
indirilmesi planlaniyor.

e-Donisim hizlandirilarak kamuda ve 6zel sektérde islem maliyet ve siireleri diisiiriilecek. imalat
sanayinin; teknoloji, tasarim ve markalasma odakli olarak yilksek katma degerli bir yapiya
donisiimiiniin saglanmasi, madencilik sektortiniin imalat sanayine bitlinlesik sekilde gelistiriimesi
temel politika olarak karsimiza cikiyor. Bu amacla; sanayinin dijital donisimi (katmanh Gretim,
robotik, nesnelerin interneti, blylk veri, yapay zeka, artirlmis gerceklik teknolojilerinin etkin
kullanimi ve bunlarin yerli Gretimi) yol haritasinin tamamlanmasi amaglaniyor.

Dijital donlisim icin diger hedefler soyle siralaniyor: Blylk OSB’lerde tasarim ve dijital donisim
merkezleri kurulacak. Sanayi ve teknoloji gelistirme boélgeleri; teknolojik donanim, teknoloji
gelistirme kapasiteleri ve teknoloji kullanim diizeyleri analiz edilerek yeniden yapilandirilacak. Geri
déniisim teknolojilerine agirlik verilerek verimlilik artirici yatirimlar desteklenecek. insaat teknik
mevzuatiyla malzeme standartlari uluslararasi uygulamalar dikkate alinarak giincellenecek, yenilikgi
uygulama ve malzemelerin kullanilmasi tesvik edilecek. Kentsel donilisiim, yerli imalat sanayi icin
yenilikci Griinlerin Uretilmesi ydniinde degerlendirilecek. insaat sanayinde vyerli girdi kullanimi,
yenilikgi sartname ve sézlesmeler yoluyla artirilacak.

Kamu alimlarinin; Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine katki saglayacak, yerlilestirmeyi ve teknoloji
transferini tesvik edecek yatirimlar icin kullaniimasi bliyik 6nem tasiyor. Bu kapsamda; kamu
alimlarina yonelik uzun vadeli tedarik planlari hazirlanacak, kuruluslar arasi ortak alim imkanlari
olusturulacak.

ilac ve tibbi cihaz sanayi, rayl sistem ve havayolu araclari, savunma sistemleri, enerji ekipmanlari,
bilisim ve haberlesme sistemleri alanlarina dncelik verilecek. DMO alimlari ve TOKi projelerinde yerli
Urlinlere 6ncelik saglanacak.

- Cazibe merkezi olarak belirlenen bélgelerde yatirimlarin artirilmasi icin gerekli tesvik ve imkanlar
yirirlige konulacak. Yatirim tesvik sistemi, ‘Uriin Uzayr’ ydntemi kullanilarak gelistirilecek.

« Yerli marka otomobil destek programi hayata gecirilecek.
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Ulkemizin maden kaynaklarinin ekonomiye kazandirilmasi baglaminda; gerek arama ve iretim
teknolojilerine gerekse cevher isleme/zenginlestirme yatirnmlarina yonelik Ar-Ge ve teknoloji
transferine agirlik verilecek.

isletmelerin acilis ve faaliyeti ile kapanisinda gerekli basvuru ve diger islemlerin tek merkezden
yapilmasi icin Perakende Bilgi Sistemi (PERBIS) hayata gegirilecek.

Yatirimcilara ve isletmelere yonelik birokratik izin, onay ve islemler elektronik ortama aktarilarak
slrec hizi ve kalitesi artirilacak.

Girisim sermayesi, bireysel katim sermayesi ve kitle fonlamasi gibi yenilik¢i finansman imkanlari ve
teknolojik girisimcilik destek modelleri gelistirilecek.

Girisimcilik ve KOBI’lere yonelik olarak saglanacak desteklerde firmalarin yenilik, istihdam, biyiime
ve ihracat potansiyellerinin dikkate alinacagi aktarilmakta. Bu kapsamda, bolgelerde katma degeri
ylksek Uretim potansiyeli olan firmalarin finansmana erisimini kolaylastirmak amaciyla bolgesel
girisim sermayesi uygulamasi baslatiliyor.

Kredi Garanti Fonu (KGF) yeniden yapilandirilarak yatirimlarin, ihracatin, yeni girisimlerin ve Ar-Ge
projelerinin finansmanina dncelik veriliyor.

Kamu yonetiminin ekonomik bliyiime ve kalkinma slirecine katkisinin artirilmasi icin kamuda
kurumsal kalitenin artirilarak hizmet sunumun glgclendirilmesi, kurumlarin daha etkin ve verimli
sekilde calistirilmasi, temel amacg olarak 6n plana ¢ikiyor. Boylece kurumsal altyapinin ve katiimciligin
glclendirilmesi, personelin bilgi ve becerisinin artiriimasi, daha nitelikli insan giictinin istihdami,
calisma etkinligini ve kurumlar arasi koordinasyonu artirici diizenlemeler, adalet ve gilivenlik
hizmetlerinde etkinligin saglanmasi hedefleniyor. Bu dogrultuda kamu kurumlarinin yeniden
yapilandirilmasi ve kurumlar arasi koordinasyonun gliclendirilmesi biylik dnem tasiyor.

Cumhurbaskanhgi Hikiimet Sisteminin uygulama esaslarinin ve yol haritasinin hazirlanmasi
planlaniyor. Yeni sistem cercevesinde kamu idari yapisi yeniden diizenlenerek kurumlar arasi gorev,
yetki ve sorumluluk paylasimi netlestirilip idarelerin calisma usul ve esaslarinin ortaya konmasi
giindemde. Bu dogrultuda kamuda yeni kurum kurulmasi sinirlandirilacak, mevcut kurumlar ihtiyag
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak. Kamu idareleri arasinda ve idarelerin kendi icerisinde etkili
koordinasyonunu saglamaya yonelik mekanizmalar gbzden gegirilerek etkinlestirilecek.

Kamu sermayeli kuruluslarin 6zel sektér mantiglyla kurumsal yonetim ilkelerine uygun faaliyet
gosterebilmelerini saglayacak politikalar gelistirilecek.

Bliylksehir Belediye Kanunu tecriibeler isiginda aksakliklari giderecek sekilde yeniden diizenlenecek,
blyilksehir belediyeleri ile ilce belediyelerinin gorev, yetki ve sorumluluklari ile aralarindaki is birligi
esaslari glincellenecek.

Kalkinma Ajanslari basta olmak (izere Bélge Kalkinma idareleri ve yerel yénetimlerin biyiime ve
istihdami destekleyecek sekilde bolgesel potansiyel ve dinamiklerin harekete gegirilmesindeki rolleri
ve yetkileri gliclendirilecek, yonetim, denetim ve mali yapilari iyilestirilecek.

e-Devlet calismalarina iliskin 2016-2019 Ulusal e-Devlet Stratejisi ve Eylem Plani’'nda 6ngorilen
eylemler hayata gecirilecek.

Kamuda insan kaynagi kalitesi artirilacak. Bu baglamda kamudan ve 6zel sektérden emekli veya
gorevden ayrilmis liyakat sahibi (st diizey veya uzman personeli devletin gesitli program, proje ve
misyonlarinda gonilli veya Ucretli calistirabilecek esnek bir istihdam mekanizmasi olusturulmasi
planlaniyor.
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« Vatandaslara sunulan hizmetlerin hiz ve kalitesi 6l¢lilerek performans degerlendirmesi yapilacak ve
sonuclar kamuoyuyla paylasilacak. Bitceler, kamu hizmet programlarinin performansini gosteren,
daha sade, anlasilabilir ve vatandas tarafindan degerlendirilebilir belgelere donistirilecek.

« Bilisim hizmetleri en Ust seviyeye cikarilarak adliyeler ile diger devlet kurumlari arasinda
bitlinlestirme saglanacak ve verimlilik, hiz ve seffaflik artirilacak.

« Milli glivenligi tehdit eden tim teror ve suc orgitleriyle micadele kararlilikla stirdiiriilecek, glivenlik
glgclerinin teknik kabiliyet, koordinasyon ve insan kaynaklari imkanlari genisletilecek.

TUiK Ekonomik Gériiniim Verileri

Dis Ticaret istatistikleri

- ihracat yiizde 8,6 / ithalat yiizde 25,4 artti.

« Dis ticaret agig1 ylizde 63,5 artti.

« Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis seriye gore ihracat ylizde 1 artti.

« Avrupa Birligi'ne ihracat ylizde 15,6 arttI.

« En fazla ihracat yapilan llke Almanya oldu.

. ithalatta ilk sirayr Almanya aldh.

« Yiiksek teknolojili Girtinlerin imalat sanayi ihracati icindeki payi yiizde 4,5 oldu.

« Yiiksek teknolojili irtinlerin imalat sanayi ithalati icindeki payi ylizde 16,8 oldu.

Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi

« Yurt ici Uretici fiyat endeksi aylik ylizde 1,37 artti.

« Aylik en fazla artis ham petrol ve dogalgaz lirlinlerinde gerceklesti.
« Ana sanayi gruplarinda aylik en fazla artis enerjide gerceklesti.

« Yurt disi Uretici fiyat endeksi aylik ylizde 0,01 dust.

« Aylik en fazla disus kok ve rafine petrol Girlinlerinde gergeklesti.

« Ana sanayi gruplarinda en fazla aylik dists enerji mallarinda gercgeklesti.

TOBB Verileri

« 2017 Aralik ayinda kurulan Gergek Kisi Ticari Isletme sayisinda bir dnceki aya gore yiizde 28,12 artis
oldu.

« Kurulan sirket sayisinda gecen yilin ayni ayina gore ylzde 22,89 artis oldu.
« 2017 yilinda kurulan sirket sayisi, 2016 yilina gore ylizde 14,38 artti.
« 2017 Aralik ayinda Sinop ve Ardahan’da sirket kurulusu gerceklesmemistir.

« 2017 Aralik ayinda kurulan sirketlerin sermayelerinin toplami, bir 6énceki aya gore ylzde 14,64
oraninda azaldi.

« 2017 Aralk ayinda sirket ve kooperatiflerin 2.012’si ticaret, 937’si insaat ve 775’i imalat sektoriinde
kurulmustur. 1506 gercek kisi ticari isletmesi ise ticaret sektériinde kuruldu.
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« 2017 Aralik ayinda kurulan 77 Kooperatifin 41’i Konut Yapi Kooperatifidir.

« 2017 Aralik ayinda 717 adet yabanci ortak sermayeli sirket kuruldu (Ekonomik Gériiniim/Say::3 -
Aralik 2017)

2018’de Kiiresel Ticaret Hacminin yiizde 2,1 ile 4 Oraninda Artmasi Bekleniyor

T.C. Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan ve 15 Temmuz — 15 Ekim 2017 araligini kapsayan ‘Diinya
Ekonomisindeki Son Gelismeler Bilteni’'ne gore; kiresel ekonomi gliven artisinin da etkisiyle ihmli
toparlanmaya devam ediyor. Cin ekonomisinin yeni normal olarak adlandirilan diisiik ancak dengeli
blylime egilimi strtyor. Cin, ikinci ¢ceyrekte de ylzde 6,9 ile beklentilerin lzerinde bliyime gosterdi.
Rusya ikinci ¢ceyrekte yillik bazda yizde 2,5 oraninda biyidi. Bu oran son bes yilin en yiiksek rakami.
Diinya Ticaret Orgiiti (DTO), kiiresel ekonomide iyilesmelerin beklendigi diizeyde olmasi ve
hikiimetlerin dogru politikalari uygulamasi durumunda, 2017 ve 2018 boyunca diinyada ticaret
hacminin yikselecegini vurguluyor. 2017'de kiresel ticaret hacminin ylizde 2,4 oraninda artacagl,
2018'de ise artis oraninin ylizde 2,1 ile 4 arasi olmasi bekleniyor.

2017 Yilinda 1 Milyon 57 Bin 249 Kisinin istihdami Gergeklesti

Kurumlarin agikladigi son verilere gére, istihdam oranlari artis gosterdi. Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan aciklanan verilerde istihdam orani, 2017 yili Ekim déneminde 1,4 puanlik artis ile ylizde 47,6
oldu. Tiirkiye is Kurumu’ndan (ISKUR) ise 2017’nin istihdam seferberligi verileri ve sonuglari agisindan
tarihi rekorlarin kinildigi bir yil oldugu agiklamasi geldi. iISKUR, yil boyunca 1 milyon 57 bin 249 kisinin
istihdamini gerceklestirdigini acikladi.

ISKUR’un ‘2017 isgiicti Piyasasi Arastirmalari Raporu’na gére 2018’in Nisan-Mayis déneminde Tiirkiye
genelinde istihdam yiizde 6,4 artacak. En c¢ok artis ise; imalat, toptan ve perakende, ticaret, insaat
sektorlerinde olacak. Bu sektdrlerde 451 binin lizerinde istihdam artisi bekleniyor. istihdamda en az
artis beklenen sektorler ise kiltiir, sanat, eglence, dinlence, kanalizasyon atik yonetimi, elektrik-gaz-
buhar-iklimlendirme dretimi ve dagitim sektorlerinde olacak. Bu sektorlerde de istihdam artis
beklentisi 4 bin kisiye yakin.

Ekonomi Diinyasinin 2017 Yilinda One Cikan Bashiklari

Ekonominin dnemli basliklarindan dolar, 2017 yili boyunca Ulkeler arasinda yasanan siyasi olaylarin
etkisiyle rekor artislar gostermenin yani sira diistisler de yasadi. Ocak 2017’de 3 lira 54 kurus olan dolar,
yil sonu kapanisini 3 lira 79 kurus ile yapti. Dolar kuru, yil boyunca 291 bin 71 haberle en ¢ok konusulan
ekonomi bashgi oldu.

2014 yilinda Turkiye'nin ihracati 157 milyar 622 milyon dolara ulasti. Gimriik ve Ticaret Bakanligi’'nin
resmi olmayan gecici dis ticaret verilerine gore, 2017'de ihracat bir 6nceki yila oranla yiizde 10,22
artarak 142 milyar 532 milyon dolardan 157 milyar 94 milyon dolara ¢ikti.

Turkiye’nin blyiime rakamlari artis gdsterdi. Tiirkiye istatistik Kurumu’nun (TUIK), 3. ceyrek biiyiime
rakamlarina gore Tiirkiye ekonomisi yilin 3. ceyreginde beklentilerin (izerinde performans sergileyerek
ylzde 11.1 bliyldi. Bu biyldme ile son 6 yilin en yiiksek ceyreklik blylimesi gerceklesti. Beklentilerin
Uzerinde gelen bilylme rakamlariyla birlikte yil boyunca ekonomide biliyiime konusu, 144 bin 175
haberle medyada yer aldi.

TUIK tarafindan agiklanan 2017 yili enflasyon rakamlarina gére enflasyon, Aralik 2017'de yiizde 0,69
artarken, yillik bazda ise yizde 11,92 oldu. Enflasyon 6 yil sonra ilk kez yili ¢ift hanede kapatti. Medya
Takip Merkezi’'nin raporuna gore, yil boyunca enflasyon konulu 83 bin 400 haberin medyada yer aldig|
belirlendi.
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BiLiSiM SEKTORU GELiSiM ve DEGERLENDIRMELER

2016’da Toplam Sektor Biiyiikliigii 94,3 Milyar TL.

TUBISAD’In hazirladigi ‘Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektdrii — 2016 Pazar Verileri Raporu’, 11 Mayis
2017 tarihinde yayimlandi.

Rapora gore Bilgi ve iletisim Teknolojileri pazar kirihimi soyle:
» 2016/Toplam sektér: 94,3 milyar TL

« Bilgi Teknolojileri Pazari: 29,6 milyar TL ( ylzde 31)

« iletisim Teknolojileri Pazari: 64,7 milyar TL ( yiizde 69 )
Bilgi Teknolojileri sektori alt kategorileri:

- Donanim: 12,9 milyar TL,
- Yazilim: 11,9 milyar TL,
- Hizmet: 4,8 milyar TL.

iletisim Teknolojileri sektori alt kategorileri:
« Elektronik haberlesme: 45,4 milyar TL

« Donanim: 19,3 milyar TL

S6z konusu raporda yer alan bazi bilgiler;

« Bilgi teknolojileri kategorisinde, bir 6nceki yila gore en yiksek blylime ylzde 16.3 ile yazilim
kategorisinde gerceklesti. Yazihm sektoriindeki biylmeyi ylizde 14.4 ile hizmet, ylzde 5.1 ile
donanim sektorleri takip etti.

« 2016 yilinda bilgi teknolojileri hizmet kategorisinde yerlilik orani ylizde 86, yazilim kategorisinde ise
ylzde 60 oldu.

« Sektorin, toplam ihracat rakami bir 6nceki yila gore ylizde 32 artarak 3,1 milyar TL'ye ulasti. Toplam
ihracatin 2,041 milyar TL'lik kismiyazilimdan geldi. Yazilim ihracati gecen yila oranla ylizde 41 biyudu.
Yazilimdan elde edilen cironun yizde 14’lik kismi ihracattan gelmektedir. En fazla ihracat ylizde 56
ile Orta dogu ve Afrika ylizde 20’lik oranla Avrupa Birligi tilkelerine yapildi.

« 2016 yilinda sektoérin Tirk lirasi bazinda farkli alanlarda gosterdigi biyiklige ragmen istihdamda
bunu yansitacak bir artis goriilmedi. Bu durum, sirketlerin verimlilige 6nem verdiginin gdstergesi
olarak yorumlaniyor.

Bulut Bilisim Pazari 2017’de 41.7 Milyar Dolara Ulasacak

International Data Corp’un tahminine gore;

« Bulut ortamlarinda kullanilmak (izere BT altyap! Uriinlerindeki toplam harcamalarin 2017’'de yizde
15,3 oraninda artmasi ve toplam 41,7 milyar ABD dolari degerinde olmasi 6ngoriliyor. Bu rakam,
sunucular, kurumsal depolama alani ve ethernet kartlari harcamalarini igeriyor.

« Kitle iletisim araclarinin bulundugu veri merkezlerinin bu harcamanin ¢ogunlugunu ylizde 60.5 olarak
gerceklestirecegini belirtti. Harici 6zel bulut harcamalarinin ise ylzde 14.9’unu, kurum ici Ozel
bulutlarin ise toplamin ylzde 13,1’ini olusturmasi bekleniyor.
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Oracle’in arastirmasina gore;

« Sirketler bulut bilisimdeki gelecek adimlarinda hibrit bulutu dikkate almaya basladi. Arastirmaya
katilan sirketlerin yiizde 36’si hibrit bulut hizmetlerini uygulamayi distindiklerini belirtirken yizde
32’si 6zel bulut, ylizde 17’si ise genel bulut hizmetlerini segmeyi distindiklerini belirtiyor.

« Arastirmaya katilan kurumlarin ytizde 60’1 6zel bulutun artik olgunluga eristigini dlistiniiyor, bu oranin
2017’de ylzde 82’ye varmasi bekleniyor.

« Ozel bulutla ilgili endiseler arasinda ise ilk sirada yiizde 55 oranla veri giivenligi yer alirken, bunu
ylzde 47 oraniyla mevcut uygulamalarin entegrasyonu, ylzde 45’le mevcut beceriler ve ylizde 44
oraniyla donanim maliyetleri izliyor.

274 Bin 279 KOBIi’ye 6,7 Milyar Lira Destek

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozl{, 26 Eyliil’de Ankara’da diizenlenen ‘1. KOBI’ler ve Bilisim
Kongresi’ne katildi. Kongrede konusan Bakan Ozlii, KOBI’lerin bilisim, teknoloji, Ar-Ge ve inovasyonla
bulusmasinin 6nemine isaret ederek bu kavramlarin ayni zamanda (retim ve satisin vazgegilmez
unsuru olarak ele alinmasi gerektigine vurgu yapti. OzIii, KOBV’lerin bir anlamda Tiirk ekonomisinin
lokomotifi oldugunun altini gizerek, KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisindeki yeri hakkinda bilgi verdi. Kiigiik
ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB) sifir faizli isletme
kredisi kapsaminda; 274 bin 279 isletmeye 6,7 milyar lira destek verdiklerini hatirlatan Ozlii, KOBI
Gelisim Destek Programi kapsamini ve bitgesini genislettiklerini de ifade etti.

Dijital mecralarin artik biiyiik bir pazar haline geldigini sdyleyen Ozlii, KOBI’lerin bu pazardan daha fazla
pay almasini istediklerini dile getirdi. Bakan Ozlii, konusmasini sdyle siirdiirdii: “KOBI’ler igin bilisim ve
dijital donlstm bir tercih degil, zorunluluk haline geldi. Tiirkiye, sanayide dijital donlslimi saglayacak
teknolojik altyaplya sahip. Bugiin ithal ettigimiz birgok Urlni, yurt icinde kendimiz lretecek
potansiyele, girisim giiciine ve teknolojiye sahibiz. Bu nedenle KOBI’lerimize, ‘Tiirkiye’de yap, destegi
kap’ diyoruz. ithal edilen bin {riini, bin KOBI'yle eslestirecegiz. ‘1000 {iriin, 1000 KOBI Program?’, ithal
ettigimiz bin kalem GriinG yerlilestirmeyi esas alan bir projedir. Bu drinlerin bir defaya mahsus
masraflarini, tasarimlarini ve Ar-Ge’lerini biz destekleyecegiz. ithal ettigimiz triinler icinde dyle triinler
var ki bizim yurt ici sanayimiz ve KOBI’lerimiz bunlari rahatlikla yapabilecek donanima sahip.”

Tiirkiye’de Dijital Oyun: 775 Milyon Dolarlik Sektor

BTK ev sahipliginde, Cocuk ve Bilgi Glivenligi Dernegi, Milli Egitim Bakanligi, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanlhigi’'nin katkilariyla diizenlenen, ‘Uluslararasi Cocuk ve Bilgi Glvenligi
Etkinlikleri’ kapsaminda diizenlenen ‘Dijital Oyunlar Calistayr’, 9 Ekim 2017 tarihinde gerceklestirildi.

Dijital oyunlarin oynayarak 6grenme, cocuk gelisimine etkileri ve sosyal iletisim gibi yonlerden katkilar
sunmasinin yani sira oyunlardaki siddet, miistehcenlik ve kumara tesvik gibi iceriklerin 6zellikle cocuk
ve gencler Uzerinde olusturabilecegi zararlarin basini ¢ektigini vurgulayan BTK Baskani Fatih Sayan
sunlari kaydetti: “Katma deger yaratmayan oyunlarin asiri tilketimi hem oyun bagimliligina yol
acabilmekte hem de zaman israfina sebebiyet verebilmekte. Burada cocuk-aile iliskisi ve ¢ocugun
egitim 6gretim hayatinda dijital okur-yazarligin yeri 6nemli rol oynamakta. Hig siiphesiz eglence amach
kullanilmasi gereken dijital oyunlarda sunulan igeriklerin cocuk gelisimine zarardan ziyade fayda
yaratacak sekilde tasarlanmasi gerekiyor.” Dijital oyunlarin Tirkiye’de toplamda 775 milyon dolarlik bir
sektor oldugunu aktaran Sayan su bilgileri paylasti: “Dogru destek politikalariyla Glkemiz dijital oyun
sektoérinin blyilk bir genisleme, yasama, imkan, zemin ve kabiliyeti bulunmakta. Geng niifusa sahip
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bir Ulkeyiz. 2017 yaklasik verisiyle glinde, 31,2 milyon oyuncu ile 40 milyon saat oynuyoruz. 2016
itibariyla oyuncu sayimiz 29 milyon 300 bin gorinilyor. Bunlar ¢ok biyilik rakamlar. Toplam hasilatin
ise ylzde 42,5’i mobil oyunlardan, ylizde 57,5'i bilgisayar ve oyun konsollarindan oynanan oyunlardan
elde edilmis durumda. Tirkiye’de 20 binden fazla internet kafe bulunuyor ve her ay aktif 7,5 milyon
oyuncu buralari ziyaret ediyor. Oyun oynama siiresi olarak ilk 3’teyiz. Cevrimici oyunlara katilima gore
11. siradayiz. Diger unsurlar eklendiginde bu siralamada daha 6ne de gelebiliriz. Bunlara karsilik gelir
bakimindan ise 16. sirada bulunuyoruz. 2023 hedeflerine dogru ilerleyen bir Tirkiye'nin bunu kabul
etmesi mimkiin degildir. Diinya pazarindan hi¢ olmazsa katildigimiz kadar pay almaliyiz. Tiikettigimiz
kadar da Gretmeli ve pazarlamaliyiz.”

Tirkiye Elektronik Haberlesme Sektorii, 2017 3. Ceyrek Pazar Verileri

Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin 2016 yilindaki net satis gelirleri toplami 45,4 milyar TL olarak
gerceklesmisken, 2017 yilinin 3. ¢ceyreginde ( Temmuz — Agustos — Eylil ) net satis gelirleri toplami 13,1
milyar TL'ye yaklasti.

Bu donemde yaklasik 11 milyon sabit abonenin yaninda, mobil hizmetlerde abone sayisi 77,9 milyona
penetrasyon orani ise ylizde 97,6’ya ulasti. Makineler arasi iletisim (M2M) abone sayisi ve 0-9 yas
araligindaki niifus cikarildiginda, mobil penetrasyon orani ylizde 109,9’dur. 2017 yil 3. ¢ceyrekte, 458
dakikalik ortalama aylik mobil kullanim siiresiyle Tirkiye, 6nceki donemde oldugu gibi incelenebilen
Avrupa llkeleri arasinda ilk sirada yer aldi. Bu donemde 2,6 milyon abone numarasini tasimis olup
toplamda bugline kadar tasinan numara sayisi 109 milyonu gecti.

Genisbant verilerine bakildiginda, 11,4 milyonu sabit abone, 56,5 milyonu mobil abone olmak {izere
toplam yaklasik 67,9 milyon genisbant internet abone sayisina ulasiimis, internet abone sayisi bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla ylizde 14,9 artmistir. 1 Nisan 2016 tarihinde tlkemizde kullanilmaya
baslanan 4.5G hizmeti aboneligine, 2017 3. ¢eyrek sonunda yaklasik 63 milyon kisi gecmistir. Ancak
bazi vatandaslarimizin cihazi veya SIM kartinin 4.5G hizmetine uyumlu olmamasi nedeniyle aktif olarak
bu hizmeti kullanabilenlerin sayisi Eylll ayi sonu itibariyla yaklasik 28 milyon olarak gerceklesmistir.
Mobil genisbant internet abonelerinin aylik ortalama kullanimi 3,2 GByte seviyesinde iken, cihazi ve
SIM karti 4.5G hizmetine uygun olan 4.5G abonelerinin data kullanimi ise aylik 6,5 GByte olmustur.

Fiber altyapi acisindan ise, bir 6nceki yilin ayni déneminde 284.044 km olan fiber uzunlugu, 2017 yili
Gglnci ceyreginde 311.214 km’ye ulasarak ylzde 9,6 oraninda artis gergeklesmistir.

e-Ticaret Sektorii 30.8 Milyar TL Biiyiikliige Ulasti

11 Mayis 2017 tarihli ‘Tirkiye’de e-Ticaret 2016 Pazar Biiyiikligii Raporu’ TUBISAD tarafindan
aciklandi. Raporda, e-Ticaret sektoriniin yillik ylizde 24’lik artisla 30.8 milyar TL biytklGge ulastig
kaydedildi. e-Ticaretin toplam perakende icindeki payl (toplam perakende pazarinda cevrimigi
islemlerin orani) gelismis Ulkeler ortalamasi yiizde 8, gelismekte olan tlkeler ortalamasi yiizde 3.8 ve
Turkiye ylzde 3,5 oldu.

internetten Yapilan Karth Odemeler Yiizde 45 Bilyiime Gosterdi

Bankalarin ortak platformu; Bankalararasi Kart Merkezi (BKM), Tirkiye'nin 2017 yilina ait kartli 6deme
verilerini 24 Ocak 2018’de acikladi. 2017 yilinda ilk defa banka kartlariyla yapilan alisveris adedi nakit
cekim adedini geride biraktl. Artik her 3 karth ddemeden birinde kullanilan banka kartlari, nakit
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cekimde degil 6demelerde hayatimizin vazgecilmez pargasi oldu. internetten yapilan kartli ddemeler
yilizde 45 artisla son 5 yilin en biiyiik bilyiimesini gdsterdi. Odemelerde dijital donisiimiin énciiligini
Ustleneceklerini belirten BKM Genel Mudird Dr. Soner Canko, “Finansal okuryazarlik oraninin da
ylkselmesiyle beraber Tirkiye'nin 2023 yilinda nakitsiz 6demeler toplumu olma hedefinde tempoyu
arttirdigini gérilyoruz. 2017'de banka kartiyla yapilan alisveris orani ylizde 53'e ¢ikarken banka kartiyla
yapilan nakit ¢cekim orani ise ylizde 47 seviyesine geriledi. Dijital dontsimiin etkisiyle internetten
yapilan kartli 6demeler ylzde 45 artti. 2016 yilinda 68,4 milyar TL olarak gerceklesen cevrimigi
o0demeler, 2017 yilinda son 5 yilin en biyilk biylimesini gostererek ylizde 45 artti ve 99,1 milyar TL'ye
ylukseldi. Geng niifusun artisi ve dijital donlstiimiin etkisiyle internetten yapilan kartli 6demenin toplam
icindeki payi ise ylizde 14'lU gecti. Ayrica 2017 yilinda her 5 kredi kartindan ikisinin internet
ahsverislerinde kullanildigini goriiyoruz. Diger yandan 2016 yilinda 31 milyon adet olan temassiz
ozellikli kart sayisinin, 2017 yilinda ylzde 36 artarak 42 milyon adede yikseldi” degerlendirmesini

yapti.

‘Bitcoin’in Giinlimiizdeki Sermaye Degeri 3.2 Milyar Dolari Asti

Sermaye Piyasasl Kurumu Arastirma Dairesi Aralik 2016’da ‘Kripto-Para Bitcoin’ basliginda bir rapor
yayimladi. Rapord kapsaminda;

Dinyada pek ¢ok hikiimet ‘Bitcoin'e karsi olumlu bakarken, vatandaslarini fiyat oynakhgi, ‘Bitcoin'in
arkasinda bir merkezi otorite olmamasi ve ‘Bitcoin'in herhangi bir fiziki varlk ile iliskili olmamasi
hususlarinda uyarmaktadir. ‘Blok-Zincir'in, Bitcoin olmasa dahi, evrakin, dijital ve fiziki varliklarin
sahipliginin izlenmesi veya oy kullanilmasi gibi ¢ok genis bir kullanim yelpazesi vardir.

‘Bitcoin’in; para birimi, para transfer araci ve dijital 6deme sistemi olarak kullanilmasi ‘Bitcoin 1.0’
olarak tanimlaniyor. Blok-Zincir teknolojisi kullanilarak yakin gelecekte tahvil, bono veya kredi gibi tim
finansal ve iktisadi uygulamalarin olusturulmasi ‘Bitcoin 2.0’ olarak nitelendiriliyor. ‘Bitcoin 3.0’ ise,
gelecekte ‘Blok-Zincir’ altyapisi kullanilarak; saghk, kiltir, bilim ve sanat gibi tim alanlarda, katma
deger yaratan ve hayati kolaylastiran uygulamalarin olusturulmasi olarak tasvir ediliyor.

Ulkemizin de, tiim diinya devletleriyle birlikte, ‘Bitcoin’i olumlu bir endiselilikle izlemesinin uygun
olacag dusunilmektedir. Tum riskleri degerlendirilerek, tesvik edici dizenlemeler yapilirsa, ‘Bitcoin’
pazarindan gelir elde etmemiz de mimkiin olabilir. Ornegin; iilkemizde hizmet veren bir ‘Bitcoin
Borsasl’ hentiz kurulmamistir, bunu dizenleyen bir mevzuat, tGlkemizi ‘Bitcoin’ pazarinda bir adim 6ne
cikarabilecektir.

Diger yandan Kasim 2017'de TC Merkez Bankasi (TCMB) Baskani Murat Cetinkaya, kripto paralarin,
finansal istikrara katki saglayabilecegine isaret ederek banka yetkililerinin, kripto paralar Uzerine
arastirmalarina devam ettiklerini kaydetti. Cetinkaya, konuyla ilgili olarak TCMB kapsaminda; dijital
varlik piyasasi katihmcilari, hilkiimet yetkilileri ve dizenleyicilerin de oldugu bir arastirma grubunun
olusturuldugunu ifade etti.

Ering Yeldan, 3 Ocak 2018 tarihli Cumhuriyet gazetesindeki yazisinda ‘Bitcoin’ ile ilgili 6nemli noktalara
vurgu yapti: “Bitcoin’in giinimizdeki sermaye degeri 3,2 milyar dolari asmis olmasina karsin, toplam
potansiyel para arzi dnceden belirlenmis durumda (kabaca 21 milyon adet Bitcoin) ve her bir yeni
‘Bitcoin’ Uretimi bu toplam arzin eritilmesi anlamina geliyor. Tahminler, ‘Bitcoin’ Uretiminin mevcut
temposu srdirilirse toplam arzinin 2140 yilinda sifirlanmis olacagi yoniinde. Toplam potansiyel arz
tutarinin sabit oldugu bu kurgu altinda, artik merkez bankalarinin veya baska bir para otoritesinin ‘para
ihra¢ etmesine’ de ihtiya¢ kalmiyor. Ancak bu arada bir not ekleyelim ve mevcut ‘Bitcoin’ adedinin
neredeyse vyarisinin 1000 ‘buyidk’ ‘Bitcoin’ kullanicisi tarafindan kontrol edilmekte oldugunu
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vurgulayalim. Tekelci yogunlasma ve buna dayal siyasi giiciin olasi kullanim bicimleri, ‘Bitcoin’
sisteminin ‘demokratik’ bir kazanim oldugu yoniindeki efsaneleri de ¢liritlyor.

‘Bitcoin’, ‘kripto’ para sisteminin tek Grind degil. Rakipleri arasinda ‘Ethereum’ (ETH), ‘Ripple’ (XRP),
“Nem’ (XEM) gibi almasik sanal Griinler de var. Kapsam alanlari farkliliklar gésterse de, ortak ozellikleri
‘kisiye 6zgl’ ve ‘denetime kapall’ oluslari ve fiyatlarinda da ¢ok yiksek oynaklik (volatilite) icermeleri.
Bu son oOzellikleri nedeniyle de yiksek risk tasiyarak, spekiilatif vurgunlara (ve kayiplara) ¢ok agik
olduklari gézleniyor.”

Basbakan Yardimcisi Mehmet Simsek de, 13 Aralik 2017 tarihli ‘tweet’inde, “Bitcoin, finans tarihinin en
blyilik balonu olan lale gilginligini ge¢mis. Bu spekilasyondan uzak durmali. ‘Bitcoin’ fiyati aniden asiri
derecede yikselebilecegi gibi daha sonra ¢okiise de gegebilir" yorumunu yapti.

Tiirkiye Cagri Merkezi Sektérii istihdami 105 Bine Ulasti

Cagri Merkezleri Dernegi, 2017 Turkiye Cagri Merkezi Sektorli pazar verilerini acikladi. Rapora gore
pazar blyukliglu 2017'de yluzde 13,3 biylyerek 5,1 milyar TL’ye ulasti.

Xsights Arastirma ve Danismanlik proje yonetiminde gergeklestirilen arastirmaya goére gectigimiz yil
sektorin sagladigi istihdam sayisi 85 bin iken bu yil ylizde 7’lik bliyiime gostererek 91 bin kisiye ulasti.
Takim lideri, yonetici ve idari kadro ile birlikte sayi yaklasik 105 bin oldu. 2018 yilinda istihdamin ylizde
5 biylme oraniyla 110 bine ulasmasi dngoriliiyor. Bu rakamin 95 bininin de misteri temsilcilerinin
olusturmasi bekleniyor.

Rapordan veriler:

« istihdamin yiizde 44’ i biyiik il disinda: Sektdrde istihdamin yiizde 44’ i biyiik il disindaki illerde
gerceklesiyor. ilk ti¢ biyik ildeki rakamlar ise sdyle: istanbul yiizde 39, Ankara yiizde 12, izmir yiizde
5.

« Gelen-giden arama toplami 2,5 milyar

« Cagrimerkezi hizmeti sunulan kanallar arasinda telefon ilk sirada yer aliyor. Cagri merkezlerinin ylizde
67’sinin sosyal medya mecralarina entegre oldugu goriliyor.

« Misteri temsilcilerinin ylzde 66’sin1 kadinlar olusturuyor.

« Calisanlarin yas ortalamasi ise 26,5.

« Calisanlarin ylzde 48’i iniversite mezunu.

« Sektorde miusteri temsilcilerinin ortalama maasi 1,630 TL iken yiizde 41’i asgari lcret aliyor.

« Yabanci dilde hizmet veren misteri temsilcilerinin sayisi ise yaklasik 5 bin 700. Calisanlarin ylizde 53’0
Almanca, yiizde 31’i ingilizce, yiizde 11’i Fransizca, ylizde 3’ii Arapga dillerinde hizmet veriyor.

« Msteri temsilcilerinin ortalama calisma siireleri ise 2017 yilinda 2 yil olarak gerceklesti.

2017’de Kamu BIT Projeleri igin 4 Milyar 444 Milyon TL Odenek Tahsis Edildi

T.C. Kalkinma Bakanligi, Bilgi Toplumu Dairesi, 2017 Kamu Bilgi ve iletisim Teknolojileri Yatirimlari
Raporu’nu yayimladi.

2017 yilinda kamu kurumlarinin yiriitmekte oldugu 256 bilgi ve iletisim teknolojileri (BiT) projesi icin 4
milyar 444 milyon TL 6denek tahsis edildi. Bu oran 2002 yilinda tahsis edilen 6denege gore bes kattan
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fazla bir artisi1 ifade ediyor. 2017 yili icin 1 milyar TL tahsis edilen Milli Egitim Bakanlginin yirtttugi
FATIH Projesi listenin ilk sirasinda yer aliyor. En fazla BIT yatirimi yapan ilk i¢c kurulus Milli Egitim
Bakanlig, Emniyet Genel Miidiirliigii ve icisleri Bakanhgi olarak siralaniyor.

Siber Risk Yonetimine daha Fazla Yatinm Yapilmali

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yayinlanan ve Marsh & MclLennan Sirketler Grubu, Zurich
Insurance Group ile Oxford Martin School (Oxford Universitesi), Singapur Ulusal Universitesi, Wharton
Risk Yonetimi ve Karar Siirecleri Merkezi (Pennsylvania Universitesi) katkilariyla hazirlanan 2018
Kiresel Riskler Raporu sonuglari Ocak 2018’de agiklandi.

Yilhk Kuresel Riskler Algi Anketi, uzmanlarin yiksek risk altinda gececek bir yila daha hazirlandigini
ortaya koyuyor. Anket kapsaminda yaklasik bin katilimciya 2018’de yasanacak risk egilimleri hakkinda
gorisleri soruldu. Yanitlarin ylizde 59’u risklerin artacagl yoniindeyken, yalnizca ylizde 7’si risklerin
azalacagl yoninde olmustur.

Yillk Kiresel Riskler Algi Anketi sonuglari dikkate alindiginda; siber tehditlerin 6neminin arttig
goriluyor. Blylk olgekli siber saldirilar olasilik boyutunda su anda 3. sirada yer alirken, artan siber
bagimhhigin 6niimizdeki 10 yillik donemde kiiresel risk ortamini bigcimlendiren en 6nemli ikinci etken
olarak degerlendirilmesi bekleniliyor. Marsh Kiiresel Risk ve Dijital Baskani John Drzik, konuyla ilgili
olarak “Jeopolitik uyusmazliklar, siber saldirilarin 6lgeginde ve karmasiklik diizeyinde artis yasanmasina
sebep olan faktorlerdendir. Ayni zamanda firmalarin teknolojiye olan bagimhligi arttik¢a, o derecede
de siber risklere maruz kalinmaktadir. Eger finansal kayiplar ve sigortalanmis kayiplar arasinda
‘koruma’ farkinin ayni dogal afetlerle risklerinde ¢6zUldigl gibi sorun olusturmasini 6nlemek
istiyorsak, siber risk yonetimini gelistirirken is diinyasinin ve hikiimetlerin bu konularda direnci artirma
¢alismalarina ¢ok daha fazla yatirim yapmalari gerekiyor” agiklamasini yapmustir.

Bu yilin Kiiresel Riskler Raporu’nda, dinya liderlerinin diinyayi hizla ve radikal bir sekilde degisime
ugratabilecek olasi gelecek soklari degerlendirmelerini tesvik etmek Uzere 10 kisa senaryo
sunulmustur:

1. Sert hasat: Eszamanl tahil Gretimi sorunlari, kiiresel gida tedarikinin yeterliligini tehdit eder.

2. internetin  karmasiklasmasi: Yapay zekdnin ‘zararli otlar’ yayginlasarak internetin
performansini baski altina alir.

3. Ticaretin 6luma: Ticaret savaslari patlak verir ve uluslararasi kuruluslar bunlara miidahale
etmekte fazla zayif kalir.

4, Demokrasinin ¢oklsl: Yeni popilizm dalgalar, bir ya da daha fazla gelismis demokraside
toplumsal diizeni tehdit eder.

5. Mutlak tiikkenme: insansiz gemiler yasadisi balik¢iligi yeni - ve siirdirilebilirlik agisindan ¢ok
daha olumsuz - seviyelere tasir.

6. Ugurumun kenarinda: Bir baska finansal kriz politik miidahaleleri ¢ikmaza sokar ve kaos
ortamini tetikler.

7. Esitsizligin derinlesmesi: Biyo-muhendislik ve bilissel kapasiteyi gelistiren ilaclar, sahip olanlar
ve olmayanlar arasindaki ucurumu derinlestirir.

8. Siber savas kurallari hakkinda mutabakatin olmadigi bir ortamda devletlerarasi ¢atismalar
umulmadik bir sekilde tirmanir.
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9. Kimlik jeopolitigi: Jeopolitik hareketlilik nedeniyle, ulusal kimlik catismasi sinirlarda artan bir
gerilim kaynagi haline gelir.

10. Duvarlarin o6riilmesi: Siber saldirilar, korumacilik ve mevzuat uyusmazliklari, internetin
bollimlere ayrilmasina yol acgar.

‘2023’e Dogru Tiirkiye’de STEM Gereksinimi’ - Yeni Yaklasim: ‘STEM+A’

PwC tarafindan TUSIAD is birligiyle hazirlanan 2023’e Dogru Tiirkiye’de STEM Gereksinimi’ baslikli
rapor, Haziran 2017’de agiklandi. STEM alanlarinin kritik roliine deginilen raporda, yenilikgiligin
temelini olusturan STEM becerilerinin ekonomik bliyiime bakimindan tasidigi 6neme dikkat cekiliyor.

Turkiye’'nin dijital donlisumi yakalayabilmesi ve siirdlirebilmesi icin yeterli sayida kalifiye isgiliciine
ihtiyaci vardir. is diinyasi; teknoloji, inovasyon ve dijitallesme tarafindan ydnlendirilen kiiresel
ekonomide yarista kalabilmek icin STEM becerilerine, yani fen (science), teknoloji (technology),
miihendislik (engineering) ve matematik (mathematics) becerilerine sahip isgilicline ihtiyag
duymaktadir. Teknolojik dontslimiin 6nemli bir rol oynadigi glinimiiz diinyasinda tretken, girisimci ve
bulus odakh egitim bilylik 6nem tasimaktadir. STEM egitiminin, disiplinlerarasi bakis agisi gelistirmesi,
teorik bilgilerin uygulamaya donustirilmesine yardimci olmasi, elestirel dislinmeyi tesvik etmesi ve
problem ¢6zme becerilerini kazandirmasi nedeniyle egitimin niteligini gelistirmenin yaninda is
diinyasinin beklentilerine de cevap teskil etmektedir.

OECD tarafindan en son 2014 yilinda yayimlanan, alanlarina gére mezun verisi arasindan segilmis bazi
Ulkelerin STEM mezunlarinin toplam mezunlara oranlari; Turkiye’nin ylizde 17 olan STEM mezunlarinin
toplam mezunlara olan orani Brezilya'nin (ylizde 16) ilerisinde yer alirken, ABD (ylzde 17), Avusturalya
(ylizde 17) ile benzerlik gostermekte. Bu ilkelerde STEM mezunlarinin toplam isgilici igerisindeki
payina bakildiginda ise, 2014 yilinda Tirkiye'nin 27 baz puan ile analizde yer alan diger gelismekte olan
Ulkeler Brezilya (17) ve Meksika (26) baz puanlarindan daha ileride oldugu goruliyor. Tiirkiye’de 2013-
2016 yillari arasinda Universitelerin STEM alanlarindan mezun olan 6grenci orani ylizde 17 civarindadir.

Turkiye’deki sektorler ‘imalat, insaat, dagitim ve nakliye, birincil sektor ve kamu hizmetleri, ticari ve
diger hizmetler ve pazar disi hizmetler’ olmak tizere alti ana sektor altinda toplandi. Her bir sektor igin
2023 donemine yonelik STEM istihdam gereksinimleri belirlendi ve 6ngoriler olusturuldu.

2013-2016 doneminde sektor bazli STEM mezunlarinin istihdama oranlarinin sirasi ile imalat
sektérinde 57, insaat sektoériinde 36, birincil sektor ve kamu hizmetlerinde 37, dagitim ve nakliye
sektoérinde 10, ticari ve diger hizmetlerde 39 ve pazar disi hizmetlerde 13 baz puan seviyelerinde
bulundugu gézlemlendi. STEM alan mezunlarinin bliyiik oranda ilgili sektor disi is kollarinda ekonomiye
katkida bulunduklari gérildi. Bunun bir sebebi olarak Tiirkiye’de STEM alani farkindaliginin yeteri
kadar olusmamasi ve egitim géren 6grencilerin yetkinliklerini kullanabilecekleri alanlara iliskin yeterli
bilgi sahibi olmamalari gosterildi. Buna ek olarak, kariyer secimleri ve beklentilerinde farkliliklar olmasi
ve alinan egitimin is kollarindaki karsiliginin kisilerin taleplerini karsilar nitelikte bulunmamasi da s6z
konusu etmenler arasinda sayilabilecegi bildirildi.

PwC analizlerine gore, 2023 yili igin tiim sektorlerdeki toplam istihdamin yaklasik 34 milyonu bulmasi
ve bunun yaklasik 3,5 milyonunun STEM istihdami olmasi bekleniyor. 2016-2023 doneminde STEM
istihdam gereksiniminin 1 milyona yaklasacagi ve bu ihtiyacin yaklasik olarak 300 bininin yani yaklasik
ylzde 31’inin ise karsilanamayacagi 6ngorildi. Bu agikta en biyik payi alan sektorler ‘Pazar Disi
Hizmetler’ (ylzde 91 acik) ve ‘Ticari ve Diger Hizmetler’ (ylzde 66 acik) olarak one ciktl. 2016-2023
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déneminde 'Pazar Disi Hizmetler’'de yaklasik 490 bin STEM istihdam artisi karsisinda 450 bin STEM acigl
ve Ticari ve Diger Hizmetler sektoriinde 182 bin STEM istihdam artisi karsisinda 120 bin STEM acigl
ongoruldi.

‘Diinya Cocuklarinin Durumu 2017: Dijital Bir Diinyada Cocuklar’

UNICEF’in ‘Dlinya Cocuklarinin Durumu 2017: Dijital Bir Diinyada Cocuklar’ raporuna gore, diinyadaki
her Ug internet kullanicisindan biri cocuk. Raporda, dijital alanin ¢ocuklar icin daha esit ve glivenli hale
getirilmesi gerektiginin alti ciziliyor.

Rapordaki bazi bulgular soyle siralaniyor:

interneti en fazla kullanan yas grubunu gencler olusturuyor. Diinyada toplam niifusun yiizde 48’i
internet kullanirken gencler arasinda bu oran 71. Bunun en duslik oldugu tlke Afrika. Avrupa’da 25
gencten yalnizca biri internet kullanmazken, bu Afrika’da 5’te 3 oraninda. Dlinya genglerinin yaklasik
Ucte biri (346 milyon) internet erisimine sahip degil. Bu, esitsizlikleri derinlestirirken, dijitallesen
ekonomiye katilim olanaklarini azaltiyor.

Diinyadaki her g internet kullanicisindan biri cocuk. Ancak onlari dijital diinyanin tehlikelerinden
korumak ve giivenli cevrimici icerige erisimlerini artirmak icin ¢cok az sey yapilyor.

Tim web sayfalarinin yaklasik yiizde 56’si ingilizce. Cocuklar anlayabilecegi veya kiiltiirel agidan
kendisine uygun icerik bulamiyor.

Kiresel dlgekte belirlenen ¢ocuk istismarina iliskin URL’lerin ylizde 92’sinin merkezi Amerika Birlesik
Devletleri (ABD), Fransa, Hollanda, Kanada ve Rusya.

Dijital teknoloji, cocuklara firsatlar sunarken tehlikeleri de barindiriyor. Risk ve olumsuzluklar
arasinda cocuklarin 6zel bilgilerinin kot amaglar icin kullanilmasi, zararli icerige erisim ve siber
zorbalik gibi durumlar var. Mobil araglarin yayginlasmasi sonucunda erisim, ¢ok sayida ¢ocuk igin
daha az denetlenebilir.

Hiikiimetler ve 6zel sektor, degisimin hizina ayak uyduramiyor, cocuklari yeni risk ve olumsuzluklara
karsi korumada yetersiz kaliyor. En dezavantajli konumdaki milyonlarca cocuk degisimin disinda
birakiliyor.

Kaliteli internet iceriklerinden faydalanabilmeleri icin cocuklara uygun maliyetli erisim saglanmali.

Cocuklar cevrimici tim risklerden; istismar, somirl, cocuk ticareti, siber zorbalikk ve uygunsuz
materyallere maruz kalmak da dahil olmak lizere korunmal.

Bilgilerinin gizliligi saglanmali ve cevrimici kimlikleri korunmali. Cocuklar, dijital politikalarin
merkezine yerlestirilmeli. Onlara bilgili, katihmci ve dijital diinyada glivende olmalarini saglamak igin
dijital okuryazarlik dersi verilmeli.

Dijital diinyada ¢ocuklara koruma ve fayda saglayacak etik standartlar ve uygulamalar gelistirmeleri
icin 6zel sektoriin gliciinden yararlaniimal.

Dijital politikalarin, pratiklerin ve Grlnlerin gocuklarin ihtiyaglarini, bakis agilarini ve seslerini daha
fazla yansitmasi gerekir.
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Tiirkiye’nin Dijital Atilim Stratejisi

8 Aralik 2017 tarihinde, TUBISAD ( Bilisim Sanayicileri Dernegi ), TBV (Tiirkiye Bilisim Vakfi ) ve BTS is
birligiyle hazirlanan ‘Tirkiye’nin Dijital Atilim Stratejisi — 9 Ana Konu Odaginda Bilgi ve iletisim
Sektodriiniin Blyitilmesi & ilgili Sektdrlerde Ekonomik Arti Deger Yaratilmasi Raporu’ yayimlandi.

Ulkemiz BIT sektori biyukligi; 2016 rakamlarina gére 94,3 milyar TL olarak hesaplanmaktadir.
Tirkiye’nin BIiT sektor biyiikligiinin 2023 yilinda 160 milyar dolara ulasmasi, 2009 yilinda yapilan 10.
Ulastirma Surasi hedefleri arasindadir. Ancak 2016 yili biylme hizinin yiizde 14,4 olarak kaydedildigi
disindlduginde, diger tim faktorler disarida birakilacak olursa 2023 hedefine ulagsmak icin, 2016'da
kaydedilen biiylimenin yaklasik 2 kati hizda bir yillik ortalama biylimenin yakalanmasi gerekmektedir.
Zira ancak yillik yiizde 25 biiyiime oranin yakalanmasi durumunda BiT sektérii 2 yilda kendini katlamayi
basaracaktir. BiT ihracati yine 2016 verilerine gére 3,1 milyar TL olarak gerceklesmistir. Bu da demek
olmaktadir ki, BIT sektériindeki biyiimenin asil tetikleyicisi ve ayni zamanda belirleyicisi i¢c pazar
olacaktir.

Raporda; Tiirkiye’nin dijitallesmesinde atiim yapacak, BIT sektoriinii biyiterek ekonomik gelismeyi
hizlandiracak fikir ve éngériiler, Yazilim ve ithalat Sektorii. Telekomiinikasyon — Elektronik Haberlesme
Sektdrii, inovasyon- Girisimcilik ve Ar-Ge, Kamu Sektérii, Savunma Sanayii Sektori, e-Ticaret Sektord,
Oyun Sektorii, KOBI’lerin Dijitallesmesi ve Sanayinin Dijital Déniisimii olmak iizere 9 ana konu
odaginda ele aliniyor:

« Yazilim ve ithalat sektérii 2016 yilinda yiizde 16,3’liik bir biiyiimeyle toplam 11,9 Milyar TLlik bir
hacme ulasmistir.

« Telekomiinikasyon ve Elektronik Haberlesme sektorii 2016 yilinda ylzde 14,7’lik bir bliyimeyle
toplam 45,4 Milyar TL’lik bir hacme ulasmistir.

« Savunma Sanayi sektori 2016 yilinda yiizde 22’lik bir biylimeyle toplam 23,1 Milyar TL'lik bir hacme
ulasmistir.

« e-Ticaret sektorlii 2016 yilinda ylzde 24’lik bir bliyimeyle toplam 30,8 Milyar TL'lik bir hacme
ulasmistir.

2030'da Sirketleri Cocuklar Yonetecek

istanbul Ticaret Odasi’nin diizenledigi ‘Futuristanbul’ icin istanbul’a gelen diinyaca tinlii gelecekbilimci
Thomas Frey ile Hiirriyet gazetesinden Esra Ulkar goriistii. 30 Ocak 2018 tarihli haberde; Frey’e gére
2050’de insanlar 140 yasina kadar yasayabilir. Kanser, kalp gibi hastaliklar, 10 yil icinde kodlama
sistemiyle c¢oziilebilir. Frey, uzun 6gretim hayati yerine birka¢ haftalik egitimlere gecileceginden
2030’da is dlinyasindaki insanlarin yasinin cok kiicik olabilecegini vurguluyor.

“Internet, kisisel yeteneklerle bizi cok daha hizli bulusturabildigi icin egitime biyik etkisi olacak.
Amerika’da proje bazli, freelance ¢alismanin oldugu bir ekonomi sistemi var. Bu yayginlasacak. Tam
zamanl yerine, iki aylik, haftalik hatta iki saatlik calisanlar kiralanacak. insanlar kariyerini, projelerini
birlestirerek tamamlayacak. isi yine o meslegi yapan gerceklestirecek, sadece gorevleri
otomatiklestirecegiz, kullandigimiz araglar degisecek. internet sayesinde diinyanin her yerindeyiz.
Farkindaligimiz artiyor. Ancak bu, bizi taraf tutmaya da mecbur birakiyor, ¢cok orta yol kalmadi.
GUnumuz ve gelecek sartlarini biraz zorlastirabilir. Bu, sosyal medyanin ¢oziilmesi gereken en biyuk
problemi.”
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‘Microcollege’ diinyada vayilacak

“Colorado Universitesi ve Davinci Enstitiisii ile bilgisayar programciligini 6grettigimiz bir program
bulunuyor. Yillar siren Universite egitimi gibi degil de, 14 haftalik bir program. Buna ‘Microcollege’
diyoruz ve diinyada yayilacagini diisiinilyoruz. ‘Drone’ siirliclisiinden bilgisayar programcisina kadar
her tirlt egitimi bunun sayesinde verecegiz. ‘Microcollege’ daha kisa sireli egitim ve is hayatina ¢ok
erken atilma saglayacak. Dolayisiyla 2030’da is hayatina girecek insanlarin yasi ¢ok kiiclik olabilecek.
Yapay zekali 6gretmenler, cocuklarin bireysel 6grenme sekillerini analiz ederek, ne tir yeteneklere
sahip olduklarini daha hizli ¢c6zecek. Boylece belki de 10 kat daha hizli egitim verilecek.

Veliler ve 6gretmenlerin, cocuklari bu gelecege nasil hazirlayabilecegine yonelik net cevap veremeyiz.
Hepimiz bir seyleri anlamaya calisiyoruz. Gelecekte ¢cocuklara ‘ne, nerede’ yerine daha cok ‘nasil ve
nedeni’ dislindlirtmeye calisacagiz.”

“Teknoloji insan émriinl uzatiyor. Ama 120 yasi henliz gecemedik. Onu gecmek bir kirilma noktasi
olacak. Bunun da, 2029-2045 arasinda olacagina dair soylentiler var. 2050 icin 140 yasi 6ngordik.
Ancak buna makine, insan zekasini gecerse ulasabilecegiz. Mesela su an Google insanlara cevap
verebilme konusunda bes yasindaki cocuk gibi.

Ayrica Microsoft gibi sirketler insan viicudunu kodlama sistemi olarak goriiyor. Gelecekte diyelim ki
hasta oldunuz, neden olan kisim yeniden kodlanarak sagliginiza kavusabileceksiniz. Sadece bununla
ugrasan birgok kisi ise aldilar. Diyabet, kanser, kalp gibi hastaliklarin 10 yil icinde kodlama sistemiyle
¢Ozeceklerini diisiinlyorlar. Gegmise gore daha basarili iyilesme ve saglik siireci bizi bekliyor. Simdi ilag
sirketleri saglk sektoriinde ne kadar otoriteyse, gelecekte bilgiye dayali sirketler bu konumda olacak.
Clnku eczaya degil, bilgiye dayal iyilesme yasanacak. Bir tabak yemege bakip bizim igin iyi olup
olmadigini, viicudumuzun neye ihtiya¢ duydugunu bilecegiz.”

Gelecegin meslegi: Materyal gelistirici

“2030’da diinyadaki en biyik sirketler egitim tabanli olacak. Su an kimse bunun farkinda degil. Ama
bu sirketlerin mikemmel imkanlari bulunacak. Google, Facebook gibi bircok sirketten ileri gidecekler.
Yeni teknolojiler, yeni is alanlari acacak. Ornegin, su anki ‘drone’ daha ¢ok gelisecek; kargo tasiyacak,
yeraltina dalabilecek. Bunlari kullanacak, yonetecek kisiler gerekecek. Robot 6gretmenler egitim
verecek ama bu c¢ok uzun bir siire¢. 3D yazicilarimizdan gikacak materyalin ne olacagi tizerine ¢ok kafa
yoracagiz. Bu ylzden materyal gelistirici ileride 6nemli bir meslek olacak.”

Deger Tabanli Teknolojik Doniisiim

MUSIAD 2017 Raporu; ‘Deger Tabanh Teknolojik Déniisiim’ basliginda hazirlandi. Raporda yer alan bazi
acitklamalar asagida bulunuyor:

« Turkiye daha ¢ok orta teknoloji grubunda, katma degeri diistik Grlinlerde yogunlasirken ileri teknoloji
Urlinleri Gretimi ise ylizde 3-5 seviyesindedir. Ar-Ge harcamalarinin ¢iktisi ve teknoloji-yenilik Gretme
olclsi olarak alinan patent sayisi diger (lkelerle karsilastirildiginda Tiirkiye ekonomisinin bu konudaki
performansi sinirhdir.

« Ar-Ge harcamalarinin GSYiH’ye orani bir iilkedeki Ar-Ge yogunlugunu gdstermektedir. Diinya’da Ar-
Ge yogunlugunun gelisimi izlendiginde, Finlandiya, Japonya ve Gliney Kore gibi lilkelerin, ylizde 3-4
ile basi cektigi goriilmektedir. Bu grubu ABD, Birlesik Krallik ve Almanya gibi Ulkeler izlemektedir.
Tlrkiye'de ise, Ar-Ge yogunlugu yiizde 1 dizeyindedir.
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« Yenilik ekosisteminin 6ncli gostergelerinden biri sayilan ve yenilik¢i faaliyetlerin ticarilesmesini ifade
eden patent basvuru ve tescil sayilari karsilastirmali olarak izlendiginde, Tirkiye'nin gelismis Glke
ekonomilerine gore gerilerde kaldigi gortlmektedir. Tlrk Patent Enstitlisii’'ne basvuran llkelere
bakildiginda Almanya ve ABD’nin Tirkiye’'de, Tirkiye’den cok daha fazla tescil basvurusunda
bulunduklarini géstermektedir.

Harvard Universitesi Uluslararasi Kalkinma Merkezi Direktérii Prof. Ricardo Hausmann’in belirttigi
gibi: “Fakir ilkeler ayni iiriinii daha ¢ok iireterek zengin olmaz. Urettidi iiriiniin tiiriinii degistirerek
zengin olur.” Ekonomik gelismenin saglanabilmesi icin Glkelerin Uretim yapilarinin {izerine koyarak
mevcut Urettikleri Grlinlere yakin ancak daha karmasik Urlinlere gecis yapmalari gerekmektedir.
Karmasiklik endeksinde ilk ii¢ sirayi Japonya, Almanya ve isvicre alirken ABD 14’iincii, Cin 19’uncu,
Tirkiye ise 42’inci siradadir.

Teknolojik bagimlilk orani ylksektir; mevcut sistem yenilikgi mesleki ve teknik egitim icin yeterli
degildir; yenilik ekosistemi kesimler arasi bilgi akisini etkin bir bicimde saglayamamaktadir ve devletin
ekonomideki roll net degildir.

Tirkiye’de egitime ayrilan bitcenin vyillar icerisinde sirekli artis kaydetmesine ragmen, verilen
egitimin niteliginin maalesef istenilen seviyeye ulasmadigini géstermektedir. Bu baglamda, egitimin
ve dolayisiyla beseri sermayenin niteligini artirmak icin tek basina milli gelir artisinin yeterli olmadigi
soylenebilir. Bu durumda “Egitim ile kalkinma arasindaki bu bagin kuvvetlendirilmesi icin neler
yapilmalidir?” sorusu gindeme gelmektedir. Bu baglamda ‘Orta Egitim Tuzagl’ olarak
niteleyebilecegimiz bu sarmaldan cikista en 6nemli faktorlerden birisi egitim sistemi reformudur.

Risk sermayesi, 6zellikle Turkiye gibi geng ve dinamik nifusun fazla oldugu tlkelerde gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi gereken en 6nemli fonlama modellerinden birisi olmalidir. Yenilikgi bir fikir, uzun
soluklu ve riskli oldugu icin bu anlayisa dayali bir yatirimci birlikteligi gereklidir. Ne yazik ki, Ttrkiye’de
ilk dizenlemenin Ustinden epey vakit gecmesine ragmen, risk sermayesi uygulamalari hala
emeklemektedir.

KOBI'ler ve e-Ticaret Faaliyetleri

TUSIAD 2017’de ikinci kez ‘Dijitallesen Diinyada Ekonominin itici Giicii: e-Ticaret’ raporuna gore:

. internet Niifusu: 46 milyon internet kullanicisi ve yiizde 58 internet penetrasyonu ile Tirkiye
diinyadaki &nemli oyuncular arasindadir. internet penetrasyonu gelismis tilkelerin gerisinde kalsa da
BRICS gibi gelismekte olan llkelerle benzer seviyededir.

« E-Ticaret Hacmi: 2013-2016 yillari arasinda ortalama ylizde 34 biiyliyen perakende e-Ticaret hacmi,
2016 yili itibariyla TUBISAD ve ETID'in hazirladigi ¢alismaya gore 17.5 milyar TL'lik bir hacme
ulasmistir.

« e-Ticaret Penetrasyonu: Yakalanan ivmeye ragmen, e-Ticaretin toplam perakendeden aldigi pay 2016
itibariyla ylizde 3.51 seviyesinde gerceklesmistir. Diinya ortalamasi olan yilizde 8.5 ile kiyaslandiginda
Tiirkiye icin hala kat edilmesi gereken bir yol bulunmaktadir.

« Mobil: 2016 yilinda ylzde 65'e ulasan akilli telefon penetrasyonu ile Tirkiye, ylizde 60 olan diinya
ortalamasinin Uzerindedir. Akilli telefon penetrasyonun hizla arttigi Tirkiye'de mobilin e-Ticaret
icerisindeki payi heniliz ylizde 19 seviyesindedir. Diinya ortalamasinin yilizde 44 oldugu dikkate
alindiginda, diinya ortalamasinin Uzerinde akilli telefon penetrasyonuna sahip olan lilkemizde ciddi
bir potansiyel bulunmaktadir.
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« Klasik Perakende: Tirkiye'nin e-Ticaret blylmesi bugiline kadar daha c¢cok sadece cevrimiginde
rekabet eden oyuncular tarafindan tetiklenmistir. e-Ticaretin toplam perakendedeki payinin diinya
standartlarini yakalamasi icin klasik perakendecilerin de e-Ticaret faaliyetlerine hiz kazandirmasi
gerekmektedir. Mevcut durumda, klasik perakendecilerin sektorden aldigi payin yaklasik ylizde 30
oldugu tahmin edilmektedir.

« Tliketici Algisi: Tlketiciler tarafindan bakildiginda, Turk tlketicileri icin e-Ticaretin en 6nemli deger
onerisi hala ucuzluktur. Gelismis e-Ticaret pazarlarinda ise kolaylik daha ¢ok 6n plana ¢ikmaktadir.
Tiirkiye'de internet kullanan her 3 musteriden yalnizca 1'i cevrimigi alisveris yapmaktadir. Cevrimigi
alisveris yapan 4 misteriden 1'i de alisveris isleminde sorun yasadigini belirtmistir ve yasanilan
sorunlarin basinda satis sonrasi siireglerine iliskin konular gelmektedir.

e-Ticaret Her Yil, Geleneksel Perakende Sektériinden Yiizde 1 Oraninda Pay Caliyor

KPMG, ‘Perakende Sektorel Bakis 2018’ raporunu agikladi. Rapora gore diinyada perakende satis hacmi
25 milyar dolara dayandi. Musteri talep ve davranislarina gore yol alan sektor, ¢cok kanalli satis
uygulamalariyla satis ve karliligi artirmaya odaklandi. Cevrimici alisveris ve mobil alisveris, geleneksel
ahsverisi tehdit ediyor. Elde ettigi ‘buylk veri'yi ydonetmek perakende sektori icin hayati 6nemde.
KPMG Tirkiye Perakende Sektor Lideri Fikret Cetinkaya, “Musterisini anlayan, tedarik zincirini dogru
yoneten, teknolojinin firsatlarini 6ngdéren kisacasi start-up gibi diisiinen perakendeciler blyimeye
devam edecek” diyor.

Rapordan bazi basliklar;

« Diinya g¢apinda e-Ticaret dahil perakende satislarinin, 2017 yil sonunda 23,445 milyar dolar oldugu
hesaplaniyor. e-Ticaret sektori her yil, geleneksel perakende sektoriinden yaklasik ylizde 1 oraninda

pay c¢ahyor.

« Perakende e-Ticaret satislari 2017 sonunda diinya ¢apinda yaklasik 2,350 milyar dolari buldu. Bu oran
toplam perakende satislarinin yizde 10,1'ini olusturuyor. Kiiresel e-Ticaretin toplam perakende
satislari icerisindeki payl 2011’de yizde 3,6 ve 2016’da ylizde 8,7’ydi.

« Klresel e-Ticaret satislarinin 2021 yilina kadar yillik ortalama ytizde 16 artmasi ve 4,479 milyar dolara
ctkmasi bekleniyor.

« e-Ticaretin en basaril tlkesi Cin’de; 2012 yilinda e-Ticaretin toplam perakende icerisindeki payi ylizde
4 idi. Bu oran 4 yil icinde ylzde 17 diizeyine geldi. 2020 yilina gelindiginde ise Cin'in diinya e-Ticaret
hacminin yizde 60'ini olusturmasi bekleniyor.

« ABD’de llkenin en dnemli geleneksel perakendecileri e-Ticaret alaninda 6nemli yatirimlar yapiyor.
ABD toplam e-Ticaret satislarinin yiizde 79’unu yapan en biliyik 25 firmanin 18'i, geleneksel
perakendecilerden olusuyor.

« Perakende sektoriinii degistiren en o6nemli unsur internet Uzerinden alisverisin ylkselmesi.
Tirkiye’deki organize perakende cirosunun ylzde 97’sini ve sektor istihdaminin ylzde 99’unu
gerceklestiren perakende oyunculari, toplam e-Ticaret cirosunun sadece ylizde 30’unu olusturuyor.
Sadece cevrimici perakendecilerin e-Ticaret sektériindeki payi ise ylizde 70. Temelinde birer teknoloji
sirketi olan sadece gevrimici perakendeciler, geleneksel perakende oyuncularini e-Ticaret oyununda
oldukca geride birakmis gorlnlyor. Bu oranlar perakende sektorii oyuncularinin e-Ticaret
yatirimlarini bir an 6nce glindeme getirmeleri ve tamamlamalari, hatta sosyal ticaret alaninda yatirm
yapmalari gerektigini soyllyor.
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ENDEKS VE SIRALAMALAR

En inovatif lilkeler Siralamasinda isvigre Basi Cekmeyi Siirdiiriiyor, Tiirkiye 43. Sirada

Global inovasyon Endeksi (The Global Innovation Index) 2017’ye gére ‘en inovatif lkeler’
siralamasinda yine en basta isvigre yer aliyor. Tiirkiye ise 127 ilke arasinda, bir énceki yil 42 olan
siralamasindan bir adim geriye giderek 43. sirada yer bulmustur. ilk 10 siradaki diinyanin en inovatif
tlkeleri ise sirasiyla isvicre, isveg, Hollanda, ABD, Birlesik Krallik, Danimarka, Singapur, Finlandiya,
Almanya ve irlanda olarak belirtiliyor. Diger yandan Birlesik Arap Emirlikleri, Vietnam ve Kuveyt ise en
fazla ylkselis gosteren Ulkeler arasinda yer aliyor.

Cin listedeki yerini 3 basamak ylikselterek 22. siraya getirmeyi basardi ve diger gelismekte olan ulkeleri
oldukca geride birakti. Yapilan analize gore Cin’in zayif noktalari; yliksekégrenim, diizenleyici cevre,
yaratici medya ve azinlk yatirimcilarinin korunmasi oldu. Ancak Ulke; ylksek teknoloji ihracati,
endistriyel tasarim ve is dinyasi gelismisligi gibi pek cok alanda kendi sikletinin Ustindekilerle
kapisiyor.

Tiirkiye Girisimcilikte 34. Sirada

ABD merkezli ‘ABD News and World Report’, 2018 En lyi Ulkeleri’ arastirmasi Ocak 2018’de yayimlandi.
isvicre'nin birinci oldugu genel siralamada 36. olan Tirkiye, ‘gii¢’ kriteri dikkate alindiginda ise 14.
sirada yer aldi.

ABD News and World Report, BAV Grubu ve Pennsylvania Universitesi'ne bagl Wharton Okulu'nun is
birligiyle, diinyanin dért bdlgesinden 21 binden fazla katilimciyla gerceklestirdigi yillik ‘2018 En lyi
Ulkeler’ arastirmasinda; girisimcilik, kiiltiirel etkinligi, is icin aciklik, glic ve hayat kalitesi gibi cesitli
kriterler dikkate alindi. 2017 arastirmasinda oldugu gibi bu yilda da 80 iilke arasinda isvicre'nin birinci
oldugu siralamada ilk bes arasinda Kanada, Almanya, Birlesik Kraliyet ve Japonya da yer aldi. ABD'nin
8. oldugu genel siralamada Fransa 9., Cin 20., Gliney Kore 22., Rusya, 26., Yunanistan ise 28. oldu.

Turkiye, cesitli kriterlerin arasinda en iyi performansi 7. geldigi ‘miras’ kategorisinde gosterdi.
‘Girisimcilik’ konusunda 34. sirada bulunan Tirkiye, ‘hayat kalitesi’ agisindan ise 46. sirada yer aliyor.

Defense News Top 100’de yer alan Tiirk Sirketi Sayisi 3’e Yiikseldi

Savunma sanayinde; 2002 yilinda 1.3 milyar dolar olan ‘Savunma ve Havacilik’ sektori cirosu 5 milyar
dolara, savunma ve havacilk ihracati 247 milyon dolardan 1,655 milyar dolara ve Ar-Ge harcamalari 49
milyon dolardan 904 milyon dolara ulasti.

Bu rakamlarla baglantili olarak Tiirk savunma sanayinin atilimi, ABD merkezli askeri yayincilik kurulusu
Defense News dergisinin listesine de yansidi; ‘Defense News Top 100°de yer alan Tirk sirketi sayisi 3’e
yukseldi. Bu sirketler; Aselsan, TAI/TUSAS ve Roketsan olarak siralaniyor.

Tiirkiye’nin En Girisimci ve Yenilik¢i Universiteleri Belli Oldu

TUBITAK tarafindan, niversitelerin girisimcilik ve yenilikcilik performanslarina gére siralandig
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 2017 yili siralamasinda, 2017 yilinin birincisinin 90,97 puanla
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Sabanci Universitesi, ikinci sirada 87,31 puanla Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) ve tigiincii sirada
ise 85,18 puanla Gebze Teknik Universitesi oldu.

2017 Yili ilk 10 siralamasi; Sabanci Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Gebze Teknik
Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, Bogazici Universitesi, lhsan Dogramaci Bilkent Universitesi,
Koc¢ Universitesi, izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Ozyegin Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi
oldu.

Diinya Universiteleri Siralamasi’'nda en iyi derece Kog Universitesi’nden

Hirriyet gazetesinden Onder Ondes’in haberine gore; Londra merkezli yiiksekdgretim derecelendirme
kurulusu Times Higher Education (THE) ‘Diinya Universiteleri Siralamasi 2018’i yayimladi. THE, 77
Glkeden en iyi 1000 Universiteyi endUstri baglantilari, 6gretim kalitesi, arastirma etkisi ve uluslararasi
gorlinim gibi kriterlere gore siraladi. Turk Universitelerinin son yillardaki dislisti bu listede de devam
ederken, en iyi dereceyi 301-350 sira bandiyla Kog¢ Universitesi yakaladi. Ko¢ Universitesi’ni 351-400 ile
Sabanci ve 401-500 ile Bilkent takip etti.

Dinyanin en iyisi ise ge¢en yilki konumunu koruyan Oxford oldu. THE ise bu distsiin ardinda ‘akademik
Ozglirlik endiseleri’ oldugunu belirtti. Bu gelismelerin akademik performansi etkiledigi ve diinya
¢apinda etkili bilim insanlarini Tirkiye'ye ¢ekmenin zorlastigl da vurgulandi.

En iyi 1000’de yer alan 16 Tiirk Gniversitesinden 8'i sira kaybederken, 6’si konumlarini korudu. ikisi ise
ilk defa listeye girdi. Tirkiye’de en iyi dereceyi elde eden Kog 251-300’den 301-350’ye, ikinci siradaki
Sabanciise 301-350’den 351-400 sira bandina disti. Listede ilk defa Gebze Teknik Enstitisii ile Akdeniz
Universitesi de yer aldi. Siralamada vakiflar kan kaybi yasarken, devlet tniversiteleri genel olarak
2017’deki siralarindaydi. Bogazici 401-500; ODTU ve Hacettepe 601-800 sira bandinda kalirken, iTU
501-600’den 601-800’e geriledi. istanbul Universitesi de bu yil sira kaybedenler arasindaydi, 601-
800’den 801-1000 sira bandina distu.

Zirve icin ABD ve ingiltere iniversiteleri arasinda devam eden yarista bu yil, Oxford yerini korumayi
basardi. 2017 siralamasinda ikinci olan California Teknoloji Enstitlisi (Caltech), bu sene sirasini
Cambridge’e biraktl. 2018 siralamasinda Stanford ve Caltech (glncilugli paylasirken, 5’inci
Massachusetts Teknoloji Enstitlsii (MIT) ve 6'nci ise Harvard oldu. Kita Avrupasi’'nda en iyi dereceyi
10’unculukla isvigre’den ETH Ziirih elde ederken, Asya’daysa Cin 6n plana cikti. Pekin, 27 ve Tsinghua
Universitesi ise 30’uncu oldu. Her iki tiniversite de gecen yila gére daha iyi bir siraya yerlesti.

‘Alan Odakli Basari Odiilii’ almaya hak kazandilar:

Diger yandan diinyaca Unlii Londra merkezli derecelendirme kurulusu Quacquarelli Symonds'in (QS) ilk
kez Tirkiye'deki Gniversiteleri, alan bazl olarak dlinya Universiteleri ile karsilastirdi. Yiiksekdgretim
Kurulu'nun talebiyle QS tarafindan yapilan alan bazli degerlendirmede, Tirkiye'den 10 (niversite,
diinyadaki bin Giniversite arasinda ilk 400'e girdi. ilk 400'e giren universiteler arasinda Ankara, Bilkent,
Bogazici, Ege, Hacettepe, iTU, istanbul, Kog, ODTU ve Sabanci liniversiteleri yer aldi. Bu tiniversiteler
‘Alan Odakli Basari Odiili’ almaya hak kazandh.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi’nde ODTU Teknokent ilk Sirada

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Bilim ve Teknoloji Genel Midurligi tarafindan 29 Kasim 2017'de
diizenlenen ‘5. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Zirvesi'nde; ‘Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 2016
Performans Endeksi Sonuglari’ agiklandi.
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Buna gore, genel siralamada ilk sirayi ODTU Teknokent aldi. ODTU Teknokent'i, ITU Ari Teknokent ve
Bilkent Cyberpark izledi. Diger kategoriler ise sOyle siralandi: ‘En iyi gelisme gosteren TGB'ler’: Ankara
Universitesi TGB, Ulutek TGB, istanbul Universitesi TGB, ‘Erken Asama TGB'ler’: istanbul TGB, Dokuz
Eylil TGB, Namik Kemal Universitesi TGB ve ‘Gelismekte Olan TGB'ler’: Erciyes Universitesi TGB, Yildiz
Teknik Universitesi TGB, istanbul Universitesi TGB.

Bilkent Cyberpark Diinya Birincisi

Bilkent Cyberpark, Uluslararasi Teknoparklar Birligi (IASP) tarafindan ‘B2B Eslestirme Projesi’ ile diinya
birincisi secildi. ‘B2B Eslestirme Metodolojisi’; Bilkent Cyberpark tarafindan, girisimciler igin
uluslararasi dizeyde ortakliklar kurulmasini kolaylastirmak tizere tasarlanmis bir is gelistirme programi.
Program, Uluslararasi Teknoparklar Birligi’nin (IASP) 76 llkeden 400’e yakin Uyesi tarafindan yapilan
oylama sonucunda 2017’nin ‘en ilham verici’ ¢6zim secildi.

Diinya Ekonomik Forumu (WEF)

Ekonomik Kalkinma Asamalarina Gore Tirkiye

Dinya Ekonomik Forumu (WEF), ulkeleri ekonomik kalkinma asamalarina gére 3 ana grupta
siniflandirmaktadir.

1. Uretim Faktérii Temelli Ulkeler: Niteliksiz is giicii ve/veya dogal kaynaklara dayali ekonomik
blylme kaydeden ulkeler (kisi basina diisen GSYH’si 2.000 ABD dolarinin altinda olan tlkeler)

2. Verimlilik Temelli Ulkeler: Uretim siireclerinde verimlilik ve kalite artisina odaklanan ve bu
dogrultuda ekonomik biiyiime kaydeden tlkeler (kisi basina diisen GSYH’si 3.000 ile 9.000 ABD
dolari arasinda olan dlkeler)

3. inovasyon Temelli Ulkeler: ileri Gretim teknikleriyle yeni ve farkli katma degerli iretime dayali
blylime kaydeden (lkeler (kisi basina disen GSYH’si 17.000 ABD dolarinin {stiinde olan
ulkeler)

Turkiye’nin glinimuizde, verimlilik temelli yapidan (2) inovasyon temelli yapiya (3) gecis asamasinda
oldugu gorilmektedir.

Kiiresel Rekabet ve Tiirkiye

Dinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan hazirlanan 2017-2018 Kiiresel Rekabet Raporu’na gore
Turkiye; 137 llke arasinda 53. sirada bulunmaktadir. Tlrkiye, is ortaminda saglanan esitlik, isgliciinlin
hizli bir sekilde ve diisik maliyetle ekonomik aktiviteler arasinda kayabilme esnekligi ve calisanlara
saglanan tesvikler gibi faktorlerin g6z éniinde bulunduruldugu is Giicii Piyasasi Verimliligi siralamasinda
ise 127. sirada yer ald. is giicii verimliligine etki eden kritik faktérlerden biri olan kadinlarin is giiciine
katiliminda ise 123. sirada yer almasi dikkat edilmesi gereken bir konu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yurt ici yatirrm ve dogrudan yabanci yatirm igin kritik dnem tasiyan finansman erisimi, sermaye
piyasalari ve finansal kuruluslarinin mali istikrari gibi konularda yetkinliklerin degerlendirildigi Finansal
Piyasalarin Gelismisligi siralamasinda Tiirkiye, 80. sirada yer alirken bu endeksin alt basligi olan Risk
Sermayesine Erisim konusunda ise 82. sirada bulunmaktadir. Bu durum, Tirkiye’de girisimcilerin Griin
ve hizmetleri i¢in gerekli olan finansal kaynaga yurt disindaki rakiplere gére daha zor erisebildiklerini
gostermektedir.

28



Tirkiye, yeni triinler gelistirerek rekabet avantaji yaratma yetkinligini gdsteren inovasyon endeksinde
69. sirada yer alirken, endeksin alt basligi olan Bilimsel Arastirma Enstitllerinin Kalitesi siralamasinda
100. siradadir. Bu sonug, Tlrkiye’'nin bilimsel arastirma sirecleri konusunda gelisim alanlari olduguna
isaret etmektedir.

2016 Yili ilk 500 Bilisim Sirketi Arastirmasi

BThaber Yayincilik ve Etkinlik Hizmetleri’'nin hazirladigi ‘ilk 500 Bilisim Sirketi Arastirmasi’na gore satis
gelirleri bazinda 2016 yilinin Tirkiye’deki ilk 10 sirketi soyle siralandi: 1) Tiirk Telekom 2) Turkcell 3)
Vodafone 4) indeks Bilgisayar 5) KVK Teknoloji 6) Brightstar 7) Teknosa 8) Genpa 9) Penta Teknoloji ve
10) Arena.

Arastirmada su bilgilere yer veriliyor: “Gartner tarafindan 2016 yilinin ilk ceyregine donik hazirlanan
kiresel BT harcama beklentileri calismasina gore, 2016-2021 yillari arasinda biyiime basliginda yazilim
ve BT hizmetleri 6ne ¢ikacak. Cihazlar ve iletisim hizmetlerindeki bliylime s6z konusu yillar bitiiniinde
sinirli kalirken, veri merkezi sistemleri de bulut bilisimin her dlgekte sirkette ve kiiresel bazda yayginlik
kazanmasiyla harcama biliylimesinde geride kalacak. Tiim basliklarda giiclii biyiime ise 2017 degil ama
2018 yilinda hayat bulacak.

BT hizmetleri ve yazilim ise kiresel bazda BT harcama tahminlerinde lokomotif gorevini lGstlenmeye
devam edecek. Gelisen mobilite ve is siireclerinin de bu paralelde mobile uyumlu bir yapiya kavusmasi,
beraberinde farkli is sliregleri icin farkli uygulamalarin etkinliginin artacak olmasi BT harcamalarinda da
one cikan bir gelisim oluyor. Bulut bilisimin, 6zel, genel ve hibrit bashginda kullaniminin yayginlagsmasi
da veri merkezi sistemlerinde biyimenin sinirl kalmasina yol agacak.”

ITU Siber Giivenlik Arastirmasi ve Indeksi

Uluslararasi Telekom Birligi (ITU - International Telecom Union) 6 Temmuz 2017 itibariyla ‘ITU Siber
Guvenlik Arastirmasi ve Indeksi’ raorunu yayinladi

ITU raporunda siber giivenlik alanindaki hazirliklari en yiksek 5 (ilke; Singapur, ABD, Malezya, Umman
ve Estonya oldu. . Tirkiye 164 (ye Ulke arasinda siber glivenlikte 58 puanla 43’linci sirada yer ald.

Bilgi Teknolojileri Gelismislik Endeksine Gére 67nci Siradayiz

« Birlesmis Milletler’in bir kurulusu olan Uluslararasi Telekominikasyon Birligi (ITU: International
Telecommunication Union) tarafindan her yil yayimlanan ‘Enformasyon Toplumunu Olgme
Raporu’nda (Measuring the Information Society) tlkelerin, bolgelerin ve diinyanin enformasyon ve
iletisim teknolojileri (ICT) alanindaki durumlari degerlendirilmektedir. ITU’'nun raporladigi ¢alismanin
merkezinde her (lkenin Bilgi Teknolojileri Gelismislik Endeksi'nin (IDI: ICT Development Index)
hesaplanmasi yer almaktadir. Bir Glkenin enformasyon toplumu olma yolundaki gelisme durumunu
gosteren IDI, o lilkenin BT altyapisi, kullanimi ve becerilerinin bir bileseni olarak hesaplaniyor.

« ITU’nun 2017 raporu 15 Kasim’da yayimlandi. IDI notuna goére, 176 (lke icerisinde Tirkiye 67. sirada
yer aliyor. IDI'nin alt endeksleri olan, bilgi teknolojileri altyapisinda 78. sirada, kullanimda 73. ve
beceride ise 40. sirada yer almaktadir.
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Diinyanin Yarisindan Fazlasi En Az 1 Adet Akilli Telefon Kullaniyor

Dijital pazarlama ajansi We Are Social, Hootsuite is birligiyle, ‘Digital in 2017 Global Overview’
raporunu, 238 lilkeden toplanan verilerle hazirlad.

S6z konusu arastirmaya gore;

- Diinyanin yarisindan fazlasi artik en az 1 adet akilli telefon kullaniyor.

- Dinya nufusunun neredeyse Ugte ikisi en az bir cep telefonu sahibi.

- Diinya genelinde web trafiginin yarisindan fazlasi artik cep telefonundan geliyor.

- Dlnyanin dort bir yanindaki mobil baglantilarin yarisindan ¢ogu artik ‘genisbant’.

- Diinya nifusunun beste birinden fazlasi son 30 glin icinde aligveris yapti.

Raporda Tirkiye’nin internet ve sosyal medya kullanim istatistikleri yer almaktadir. Rapora gore
Tirkiye’de 48 milyon kisi internete baglaniyor. Tirkiye’deki mobil kullanici sayisi 71 milyonken,
sosyal medyaya mobilden baglanan kullanici sayisi ise 42 milyon.

Tirkiye’de 2016 Ocak ayindan bu yana internet kullanici sayisinin yiizde 4 ile 2 milyon, aktif sosyal
medya kullanicisi sayisinin ise yiizde 14 ile 6 milyon arttigi gézlemleniyor. Ulkemizde sosyal medyayi
mobilden kullanan kisi sayisi ise son bir yil icerisinde ylizde 17 oraninda artmistir. Turkiye’deki cihaz
kullanicilarinin yiizde 95’i cep telefonu sahibi olup yiizde 75’i akilli telefon kullanmaktadir. Dizustu ve
masaustl bilgisayar kullanimi ylizde 51 oranindayken, TV’'nin ylizde 98 ile hayatimizdaki biyik yeri
hala korunmaktadir.

Kullanicilar giin icerisinde ortalama 7 saatini bilgisayar karsisinda, 3 saatini telefon Ulzerinden
internete baglanarak ve 3 saatini sosyal medya platformlarinda gegirmektedir. TV karsisinda gegirilen
vakit ise ortalama 2 saattir.

Turkiye'de en cok kullanilan sosyal medya kanali olan Youtube’u az bir fark ile Facebook takip ediyor.
Diger popller sosyal medya kanallari ise Instagram ve Twitter. Kiresel diinyada ise sosyal medya
platformlari arasinda Facebook dnde. 2. ve 3. sirada Messenger ve Whatsapp bulunuyor, 4. sirada
ise Youtube yer aliyor.

Bir Bakista Egitim: OECD Goéstergeleri

‘Bir Bakista Egitim: OECD Gostergeleri’; 35 OECD (lkesi ve bazi ortak Ulkelerdeki egitim sistemlerinin
yapisi, fonlamasi ve performansi hakkinda elde ettigi gbstergelere gore:

« Turkiye’'deki yliksekogretim ogrencilerinin blylk bir kismi ortalamanin altinda istihdam olanagina
sahip olmasina ragmen isletme ve hukuk okumaktadir.

. ilkégretimden yiiksekdgretime 6grenci basina diisen kamu giderleri 2010 ve 2014 yillari arasinda
blyuk bir artis gostermistir ancak yine de OECD (lkeleri arasinda halen en distik siralardadir. Kamu
sektori OECD ortalamasinin Ustlinde olacak sekilde yiuksekogretime fon ayirirken egitimin zorunlu
oldugu ilkokul, ortaokul ve lise i¢cin daha az 6denek ayrilmaktadir.

« Turkiye kamu ve 6zel kurumlardaki 6grenme ortamlari arasinda en bliyik farka sahip llkelerden
biridir.
« Calisma alanlarindaki cinsiyet dagilimi diger OECD (lkeleri ortalamasina goére daha dengelidir.

Ozellikle, yiizde 19’luk OECD ortalamasinin istiinde olacak sekilde bilgi ve iletisim teknolojilerini
kazananlarin yizde 29’u kadindir.
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- Egitim seviyeleri Tlrkiye’de hala dusliktlir: 25-64 yas arasi nifusun ylizde 43’0 en yiksek egitim
seviyesi olarak ilkokul mezunudur ve bu oran da tim OECD ve ortak llkeler arasinda Endonezya ile
paylasilan birinci siradir.

BiLiSIM TEKNOLOJILERI

Yapay Zekanin Kullanildigi1 Zararh Yazilimlar En Biiyiik Sorunlardan Biri Olacak

STM tarafindan yayinlanan ‘2017 yili Ekim — Aralik Dénemi Siber Tehdit Durum Raporu’nda siber
glvenlik alaninda savunma amacli yapay zeka kullaniminin artarak devam edecegine vurgu yapilyor.
Ayrica raporda, yillardir biyik bir sorun olan yama yénetiminde yapay zekanin kullanilmasiyla, yama
Oncesi test islemleri ve yamanin baska bir uygulamada sorun yaratip yaratmayacagi gibi biiyik caba
gerektiren islerin cok daha hizli ve sorunsuz yiiriitilmesinin gerceklestirilebilecegi de ifade ediliyor.

S6z konusu raporda yer alan bazi dnemli gorusler;

- Yapay zekanin kullanildigi zararh yazihmlarin da yakin gelecekte siber glivenlik dinyasinin
karsilasacagl en blyilk sorunlardan biri olacagl 6ngoriliyor. Bulundugu ortami anlayabilecek bu
zararh yazilimlar adeta bir insan gibi saldiri 6ncesi izleme, bilgi toplama, sessiz kalma ve hatta glivenlik
aranlerini atlatma gibi kararlari, bulundugu platforma gore sekillendirebilecek. Bu nedenle, yapay
zeka uygulamalarinin saldirganlarin elinde bir cesit siber silah olarak kullanimi da s6z konusu olacak.

« 2017’nin sonunda ortaya ¢ikan ‘Meltdown’ ve ‘Spectre’ zararli yazilimlarinin ortak hedefi, saldiri
yontemleri birbirinden farklilik gosterse de Intel ve AMD gibi islemcilerde yer alan bellek izolasyonu
oldu. Adi gecen islemcilerin yaygin kullanimi nedeniyle, gliniimiiz bilgi sistemlerinin neredeyse
tamamini etkileyen bu saldiri teknigi, kurbanlarin sistemlerindeki hassas bilgilerin (6rn: parola,
kullanici adi vb.) saldirganlarin eline gegmesine imkan sagladi. ‘Meltdown’ ve ‘Spectre’ saldirilarinin
oniine gegmek igin glincellemeler yayimlayan pek ¢ok firma ise kullanicilarina sistemlerde yer alan
tim uygulamalari bir an 6nce gilincellemeleri ve duyurulacak yeni giincellemeleri de takip etmelerini
tavsiye etti.

Yilin son ¢eyreginde ATM'ler bir kez daha, bu sefer oldukga ilging bir yontemle siber saldirilarin hedefi
oldu. 150 yil 6nce icat edilen endoskopi cihazlariyla gerceklestirilen bu saldirilarda, cihazin isiklari ve
kameralari siber saldirganlar tarafindan ATM’lerin sensorlerini kandirip igindeki paralari almak
maksadiyla kullanildi. Bu yontemle yapilan saldirilarin tespit edilmesi lizerine ilgili firmalar tarafindan,
saldirilara acik gébmlit yazihm acilen gincellendi ve buna ilave olarak ATM’lerin para dagitim
Unitelerinin ig iletisimleri, kara kutu saldirilarindan korunmalari maksadiyla sifrelendi.

loT cihazlar daha siklikla siber saldirilarin kurbani olacak:

- Raporun 2018 yil siber tehdit beklentileri bolimiinde; yapay zekd uygulamalarinin saldirganlar
arasinda hizla yayginlasmasinin yani sira; sunucusuz uygulamalara yonelik saldirilarin artacagina, loT
cihazlarin daha siklikla siber saldirilarin hem kurbani hem de aracisi olacagina, fidye yazilimlarin sekil
degistirerek de olsa 6nemli bir tehdit olmaya devam edecegine, siber casuslugun etki alanini
genisletecegine, saglik sektoriine ve kritik altyapilara yonelik saldirilarin yogunlasacagina, son olarak
da kripto para birimlerini hedef alan siber saldirilarin glindemi daha fazla mesgul edecegine vurgu

yapiliyor.

31



3D Yazcilar

3D yazicilar son dénemde sagliktan kisisel Gretime endistriyel pargalarin Gretiminden, ev yapimina
kadar pek cok alanda kullanilmaya baslanildi. 3D yazicilar ile tugla lretimi glindeme geldiginde bu
teknolojinin bu noktaya ulasilabilecegi diistinilmemisti.

Ulkemizde saglik sektériinde bu konuda ¢alismalar basariyla yiriitiiliiyor. Kafatasinin alin, kas kismi ya
da burun kokiine denk gelen bdlgelerdeki kozmetik acisindan da 6nemli ya da buylk kafa kemigi
eksiklikleri, 3 boyutlu yazicilar sayesinde kapatilmakta ve bu teknolojiyle ilk kalp Gretimi gerceklestirildi.
Bunlar tamamen kisiye 6zel liretimler diyebilecegimiz uygulamalar. Bu nedenle 6zellikle 2020 yilindan
sonra saghk sektoriinde ana akim, nesnelerin interneti ve bagh konular olacaktir. Nesnelerin
internetinin ozellikle kullanilacagi alanlar; evde bakimi yapilan hasta takipleri, sagliga zararl Grilinlerin
kullantlip kullanilmadigina iliskin analizlerdir.

3D yazicilarin ortaya c¢ikisindan sonra kitlesel Gretimin yaninda bireysel butik ihtiyaglarin da daha kolay
karsilanmasi miimkin hale geldi. Artik evinizdeki 3D yazicinizla istediginiz Girlinlin size 6zel tasarlanmis
kopyasini alarak evinizde Uriini Gretmeniz mimkin olacak. Bu, lojistik stireglerin ortadan kalkarak
tamamen dijital ortamda iletisim ile sizin kendi ihtiyaglarinizi karsilamaniza yol agabilecektir.

Giyilebilir Teknolojiler Verimliligi Artiracak

Giyilebilir teknolojiler, gelecegin diinyasinda operasyonel verimliligi arttirmak acisindan firsat olacaktir.
Viicuda takilan gozlik, bileklik, saat gibi aksesuarlar diger aygitlarla baglanarak anlik iletisim
saglanabilir. Bu iletisim bir yandan zamandan tasarruf saglarken diger yandan tretkenligi arttiracaktir.
Bu Uretkenligin fabrika depo verimligine katkisinin yiizde 30 civarinda olacagi dislinilmektedir.

Akill gozliikler, operatorleri sabit terminallerden ve kagit ortamindan ayiracak. Tarama yolu ile gorsel
olarak dogruluk saglanabilecek. Ayrica kameralari kullanan operatérlere uzaktan erisim ile destek
maliyetlerini diisirecek. Egitim slireleri azalacak. Diger bir gelisim uzun zamandir kullanilan kulaklik
setlerinde yasanacak. S6zIi komutlarla operatorler toplama alanlarina yoneltilip hangi Griinden hangi
miktarda toplanacagi ve nereye yerlestirilebilecegi sdylenecek. Buna baglh akill gozlik uygulamasi ile
depo yerlesim plani icinde malin nerede istiflenebilecegi goriilebilecek. Kullanilan ERP ve benzeri
programlar ile gercek zamanl envanter uygulamalari yapilabilecek. Buna bir devrim degil radyo
frekansli cihazlarla yapilan islemlerin sesli talimatlara donlismis sekli denilebilir.

Bilekte kullanilacak cihazlarla depo icerisinde kullanicilarin saglik diizeyleri takip edilebilir. Ancak bu
anlamda saatler daha 6nemli bir adim. Clinki bileklik kullanicilarinin depo icerisinde bir akilli telefon
ile entegre olmalari gerekiyor. Ancak saatler telefona erismek zorunda kalmadan bu islevi gorebilir.
Yine saatler ya da bileklikler fabrika zemine kurulacak sistemlerle verimlilik 6lcimi yapilabilir. Ayrica
bu sistemlerle bir malzemenin rafa yerlestirilip satista raftan alinip paketlenmesi arasinda gegen
sirecte operator hareketleri olcillip analizi yapilarak en fazla satisi yapilan malzemelerin yerlerini
optimize etmek icin kullanilabilir. Bu hazirlanan similasyonlarla calisanlarin tehlikede oldugu
durumlarda makinelerin otomatik olarak kapatilabilecegi ortamlar olusturulabilir. Bu sistemleri
kullanirken kisiler hakkinda kisisel bilgilerin edinilecegi ve bu bilgilerin sistem icerisinde analize tabi
olacagi unutulmamalidir. Bu nedenle hiilkiimetlerin kisisel verinin gizliligi hakkinda alacagi kararlara bu
tarz cihazlardan gelecek verileri eklemesi glvenlik agisindan zorunluluktur.

CCS Insight, Forbes’e gore, 2017 sonuna kadar sonuna kadar giyilebilir teknolojiler pazarinin 14 milyar
dolara ulagsmasi bekleniyor. Business Insider arastirmalarina gére; 2020 yilinin sonuna kadar giyilebilir
teknolojiler pazarinin 162,9 milyon adede ulasmasi 6ngoriliyor.
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Yapay Zekaya Milyonlarca Dolar Yatirim

Cin’in e-Ticaret devi Alibaba’nin gelistirdigi yapay zeka, okuma testinde insan rakiplerini yendi. Sinhua
ajansinin haberine gore, e-Ticaret devinin yapay zekasi, Standford Universitesince hazirlanan ve
bilgisayarlarin okuma kabiliyetlerini 6lcmek icin tasarlanan testte insan rakibini gecti. Wikipedia’dan
secilen 500 makaleye yonelik yiz binden fazla sorunun soruldugu testte yarismacilarin kesin ve net
cevap vermeleri istendi. En yliksek puan alan insan yarismacinin skoru 82,302 olurken Alibaba’nin
‘Derin Sinirsel Ag Modeli'ne sahip yapay zekasi ise 82,44 puanla insan rakibini geride birakti.
Alibaba’dan konuya iliskin yapilan agiklamada, "ilk kez bir makine insani bdyle bir testte yendi" ifadesi
kullanilarak basari ‘biyik bir onur’ olarak nitelendirildi.

Aciklamada yapay zeka programinin zamanla musteri hizmetleri, hastalarin internet tGzerinden yaptigl
sorgulamalar icin de kullanilarak insana olan ihtiyacin azaltilabilecegi vurgulanirken, pek c¢ok insanin
yapay zeka ylziinden isini kaybedebilecegine de dikkat ¢ekildi. Alibaba’nin disinda Cin’in sosyal medya
devi Tencent ile arama motoru Baidu da, sosyal medya programlari, reklamlar ve otonom arag
teknolojisi konularinda yapay zeka programlari gelistiriyor.

Bilgisayar Goriintiileme Teknolojileri Giderek Yayginlasiyor

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan 2017’nin saglik, cevre, tarim ve enerji alaninda meydana gelen

son teknolojik gelismeleri soyle siralandi:

« Likit biyopsi testi

« Havadan temiz su lretimi

« Gorsel gorevler icin derin 6grenme: Bilgisayarlar gorlintlleri insanlardan daha iyi tanimaya baslhyor.
Yapay zekanin ortaya ¢ikmakta olan bir alani olan bilgisayar goriintileme teknolojileri, 6zerk araglar

sirmek, tibbi teshisler, sigorta talepleri icin hasar tespiti ve su seviyeleri ile {irlin verimi gézlemleme
gibi farkl uygulamalarda giderek yayginlasiyor,

« Glnes 1sinlarindan tretilen sivi yakitlar
- insan Hiicresi Atlasi

« Hassas Tarim: 4. Endustri Devrimi, ¢iftcilere su ve kimyasal kullanimi azaltarak ekin verimi ve kalitesini
artirmak icin yeni araglar seti sagliyor. Sensorler, robotlar, GPS, haritalama araclari ve veri analiz
yazihmi, bitkilerin ihtiya¢ duydugu bakimin 6zellestirilmesi icin kullanilmakta. Ger¢gek zamanh olarak
bitki saghgini yakalamak i¢in ‘drone’lari kullanma ihtimali diinyadaki ciftcilerinin cogunda bir miktar
olabilir, ancak diisik teknolojili teknikler de cevrimigi hale geliyor.

« Yesil araglar icin uygun fiyatl katalizorler
« Genomik asilar
« Topluluklarin strdirilebilir tasarimi

o Kuantum hesaplama: Kuantum bilgisayarlarin neredeyse sinirsiz potansiyeli simdiye kadar
yapimlarinin zorlugu ve maliyeti ile eslestirilmistir. 2016 yilinda teknoloji sirketi IBM, buluttaki ilk
kuantum bilgisayara halkin erisimini sagladi. Bu araci kullanarak 20’den fazla akademik makalenin
yayinlanmasina yol acti ve bugiin diinya capinda 50’den fazla yeni tesebbiis ve biyik sirket, kuantum
hesaplamayi gercek bir hale getirmeye odaklanmis durumda.
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insansiz tasimalar; ‘Dron’ ve ‘Droid’ Teslimat Hizmetinde

21.ylzyilda teknoloji Grkitlci bir hizda gelisti. Su anda bir bilginin 2 saniyede diinyaya dagilabildigi bir
zamani yasiyoruz. En yeni dedigimiz yenilikler bir kac ay icerisinde yerini daha yenilerine birakiyor. Bu
nedenle yakinda teknoloji yetenegi olmayan firmalarin, birakin rekabet etmeyi hayatta kalmalari
zorlasacak diyebiliriz.

Amazon, 30 dakikalik siparis yerine getirme ihtimalini ortaya koyan ‘Prime Air drone’ teslim temasini
baslattl. Paket teslimatlarinda uzak bodlgelere ‘drone’larla yakin bolgelere ‘droid’ler ile teslimatlar
konusunda arastirmalar yapiyor. Kanada da yillik 200.000 dolara ulasan siriicli Ucretleri nedeniyle
lojistik firmalari stirtictisiiz ara¢c modellerini gelistirme calismalari yapiyor. Google, siirliclistiz araclar
lzerinde denemeler gerceklestiriyor. Kamyon endustrisi kismen otomatiklestirilmis kamyon konvoylari
olusturmaya calisiyor. Suriciler icin sanal gergeklik uygulamalari gelistiriliyor. Bir proje Uzerinde
calisan is gelistirme wuzmanlar sanal gergeklik ortaminda operasyonu tasarlayip maliyetini
hesaplayabiliyorlar.

‘Drone’ teknolojisi olumlu bir degisim getirebilir. Ornegin, kirsal alanlar alsiimadik bir avantaj
kazanabilir. Geleneksel olarak bu alanlara ayni giin teslimat zordur. Ozellikle kéyler ciftlikler bu
kapsamda degerlendirilebilir. Ayrica savas bolgelerinde yardim malzemelerinin teslim edilmesine
iliskin UPS firmasi ‘drone’ ile teslimati baslatti. Bu konuda Ruanda da bir saghk amaglh bir ¢alisma
surdurdltyor. Saghk amach kurulan ‘drone’ agi ile glinde 50 ugus gergeklestirilebilecek. Uguslar 122
metre yilkseklikte yaklasik 80 km hizla yapilacak.

Facebook 2 Milyar Kullaniciya Ulasti

Facebook’un kurucu CEO’su Mark Zuckerberg, 27 Haziran 2017 tarihinde, aylik aktif kullanici sayilarinin
2 milyara ulastigini kendi sayfasindan duyurdu. Tirkiye'de ise 48 milyonu askin Facebook kullanicisi
bulunmakta. Facebook’un, 690 milyon internet kullanicisinin bulundugu Cin’deki yasagi delebilmek i¢in
yeni bir yazilim gelistirmeye calistigl da séyleniyor. Aylik 2 milyar, glinliik 1,5 milyar aktif kullanicisiyla
diinyanin en blyuk sosyal paylasim agi olmasina karsin, sekiz yildir Cin’i de kapsama alanina almak igin
ugrasiyor.

En son Facebook istatistikleri:

« Aylik aktif kullanicilarin toplam sayisi: 2.01 milyar

« Mobil aylik etkin kullanicilarin toplam sayisi: 1.66 milyar

« Masalisti gunlik etkin kullanicilarin toplam sayisi: 1.32 milyar

« Mobil glinliik etkin kullanicilarin toplam sayisi: 1,57 milyar

« Facebook kullanicilarinin cinsiyet dagilimi: ylizde 53 kadin, ylizde 47 erkek
« Bir kadin Facebook kullanicisinin ortalama 166 ‘arkadasl’ bulunuyor

« Bir erkek Facebook kullanicisinin ortalama 145 ‘arkadasi’ bulunuyor

« Cevrimici yashlarin ylizde 65'i Facebook’ta

« Facebook kullanicilarinin ylzde 63'l ise 50—64 yas grubundan

« 18-29 yaslarindaki ¢evrimici geng kullanicilarin ylizde 87'si Facebook’ta

« Facebook kullanicilarinin ylzde 74’( Gniversite mezunu
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« Facebook, 2017 ikinci Ceyrek Raporu’nda 9.3 milyar dolar gelir ve 3.89 milyar dolar net kar elde
ettigini acikladi. Bu da sirketin gecen yilin ayni donemine gore ylizde 71 daha fazla kar ettigi anlamina
geliyor. Sirket bu yil icerisinde biyUimesinde yavaslama bekliyor ¢linkii ‘Haber Akisi’ boliminde
reklam gosterecek yeri kalmadi!

« Facebook’un borsa degerlemesi 245 milyar dolarin Ustiinde ve diinya capinda subeleri olan GnlQ
perakende satis devi Wal-Mart’i gecmis durumda.

« 30 Haziran 2017 tarihi ile sirketin biinyesinde 20.658 galisani bulunuyor. Calisan sayisi gecen yila gore
ylzde 43 artti. Ayrica arastirma ve gelistirme faaliyetlerine harcanan kaynak da 2016’nin ayni
donemine gore ylizde 25 artis gosterdi.

« 40 milyondan fazla kii¢lk isletmenin Facebook’ta aktif tanitim sayfasi var.

« Facebook’ta bugiine kadar ‘begeni’ (like) butonuna tam 1,13 trilyon kez basildi.

« Ocak 2016'dan itibaren Facebook Daily’de 100 milyon saatlik video izlendi.

« Ziyaret basina Facebook’ta gecirilen ortalama sire 20 dakika.

« Kullanicilar giinde ortalama 35 dakikalarini, bir ayda ise 17,5 saatlerini Facebook’ta geciyorlar.

« GUnluk aktif kullanicilarin yiizde 83'inden fazlasi ABD ve Kanada disinda. Bu rakam onceki yila gére
ylzde 75'ten fazla artmstir.

« Uyandiklarinda Facebook’u kontrol eden 18-34 yasindakilerin orani ylizde 48'dir.
« Bir kullanicinin bagh oldugu ortalama sayfa, grup ve etkinlik sayisi 80'dir.

» Saatte 14.58 milyon fotograf ylklemesi, dakikada 243.000 fotograf yliklemesi ve saniyede 4.000
fotograf yliklemesi ile 350 milyon fotograf ylikleniyor.

« Her 20 dakika, 1 milyon baglanti paylasiliyor, 20 milyon arkadas istegi gonderiliyor ve 3 milyon mesaj
gonderiliyor.

« Her glin 55 milyon durum glincellemesi yapllir.

« Facebook’un 101 dildeki ¢eviri uygulamasi, 300 binin Gizerindeki kisi tarafindan kullaniliyor.

internet Yonetisim Forumu (IGF) — ‘Sayisal Gelecegini Sekillendir’

‘Internet Yénetisim Forumu’nun (IGF) 12’incisi isvicre’nin Cenevre kentinde, Birlesmis Milletler ev
sahipliginde diizenlendi. Forumun bu yilki toplantilarina; ‘Bitcoin’, ‘Blockchain’, siber glivenlik, bulut
bilisim ve yapay zeka konulari damga vurdu. Avrupa Konseyi blnyesinde olusturulan ‘Yapay Zeka ve
insan Haklar’’” uzmanlar grubuna RTUK {iyesi Taha Yiicel secildi. ‘Sayisal Gelecegini Sekillendir’ temasi
altinda diizenlenen IGF 2017 toplantisina, 142 llkeden toplam 2019 kisi katildi.

Forumda; ozellikle gelismekte olan (lkelerdeki internet kullaniminin yayginlastiriimasi gerektigi
Uzerinde durularak, sayisal ugurumun (digital divide) azaltilmasi ve diinyadaki herkese esit erisim
imkaninin saglanmasi gerektigine dikkat cekildi. Ayrica ¢ocuklarin internetin olumsuz etkilerinden
korunmasi icin Avrupa Komisyonu’nca hazirlanan ‘internet Okuryazarhgl’ kitabi da tanitildi.

Son zamanlarda giindemden bir tiirlii dismeyen ‘Bitcoin’ ve bu sifreli para biriminin temelini olusturan
‘Blockchain’ teknolojisinin de ele alindigi toplantida bu teknolojinin glivenlik boyutu lizerinde
durulurken ‘Bitcoin’ ve ‘Blockchain’ teknolojilerinin enerji tiketimine ciddi seviyede olumsuz etki
olusturmaya basladigina vurgu yapildi.
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Forumda yapilan toplantilardan bazilari ve 6ne ¢ikan mesajlar ise su sekilde oldu:

« Siber Giivenlik. Gelecekte karsilasacagimiz sorunlar hakkinda simdiden hazirlanilmasi gerektigine
dikkat cekilerek otomatik araglarin glivenli stirlslerinin garanti altina alinmasi gibi yeni teknolojilerin
dizenlemelerinin hemen baslaniimasi Uzerinde duruldu. Hastanelerin ve hastalarin sayisal
givenliklerinin saglanmasi gibi kritik konular hakkinda tartisma platformlarinin kurulmasi ve bu gibi
ozel alanlarda bilgi birikiminin olusturulmasi amaciyla ¢alismalarinin yapilmasi gerektigi de masaya
yatirildi. Siber giivenlik konusunda biitlin uluslararasi taraflarin birlikte ve uyum icinde hareket etmesi
gerektigi, uyumlu ve ahenk icinde bir takim olarak birlikte sorunlarin lzerinden gelinebilecegi
belirtildi.

Bulut Bilisim Yonetimi. Bulut bilisim hizmetlerinin yayginlasmasinin kaginilmaz oldugu ve bu
hizmetlerin sundugu zaman, enerji ve maliyet avantajlari 6ne ¢ikti. Birlesmis Milletler tarafindan
verilerin korunmasi konusunda bir¢ok yaptirim karari alindigina dikkat ¢ekilerek hangi verinin halka
actk bulut bilisim sistemleri lzerinde saklanmasi hangisinin ise kurulusa ait 6zel bulut bilisim
sistemleri tizerinde saklanmasi (hibrid bulut bilisim sistemleri) gerektigi hususunda tartismalar oldu.

Yapay Zeka. Son dénemde bilgi iletisim teknolojileri alaninda ortaya ¢ikan ve insanligin sayisal
gelecegini sekillendirecek en 6nemli teknolojik gelismelerden biri olan yapay zekanin da masaya
yatinldigi toplantilarda bazi kisiler tarafindan, bu teknolojinin insanligin yapacagi son icat olarak
gorandigiine vurgu yapildi. Ancak yapay zekad nedeniyle ortaya cikabilecek is kayiplarinin nasil telafi
edileceginin de irdelenmesi gerektigi Gzerinde durulurken 6nimiizdeki donemde bu teknolojinin
daha fazla konusulacagi ve tlkelerin bu konuya daha fazla zaman harcayacaklari 6ngérild.

Endiistri 4.0 Hayatimizin Her Alanina Niifuz Ediyor

Avrupa Birligi tarafindan; Endistri 4.0'in ekonomik hayata getirileri, olasi sikintilari ve yapilmasi
gerekenler ile ilgili calismalar beyaz kitapta toplandi. Bu kitapta Endustri 4.0'in ekonomik hayattan
sosyal hayata getirecegi degisiklikler, teknolojik altyapisi ile SWOT analizine yer verildi. 2020 yilina
kadar kimi kaynaklara gére 30 milyar kimi kaynaklara gore ise 24 milyar civarinda cihazin birbirine bagli
olmasi bekleniyor. Bunlarin 10 milyar adedi bizim kullandigimiz telefonlar, tabletler ve giyilebilir
sistemlerden olusacak. Bu sistemin gelistirilmesi, uygulamalarin hazirlanmasi, cihaz donanimlari,
sistem entegrasyonlari, veri depolama sistemlerinin olusturulmasi glivenlik ve baglanti gibi nesnelerin
interneti ( 1oT) ¢oziimlerine ise milyarlarca dolarla ifade edilen kaynaklar aktarilacak. Bu kaynaklarin
geri donisimi ise 2025 yilina kadar 13 trilyon dolar olarak hesaplanmaktadir.

Gartner sirketi; birbirine bagli nesnelerin 2016 yilinda 2015 yilina gore ylizde 30 arttigini ve 6,4 milyara
ulastigini dislintiyor. 2016 yilinda her giin 5,5 milyon nesnenin birbirine baglandigini ifade ederek,
2020 yilhinda 20,8 milyar adete ulasacagini tahmin ediyor.

2014-2018 yillarini kapsayan 10. Kalkinma Plani’nda; ise bilginin 6neminin gitgide arttig1 ozellikle
Hindistan, Cin gibi llkelerde teknoloji ihracatina yonelik g¢alismalarin arttigi bu nedenle teknolojik
gelisime iliskin calismalarin sadece 6zel sektor tarafindan yapilmasini beklemeden kamu tarafindan da
desteklenmesi gerektigi belirtildi. Bu konuda Teknoparklar ile birlikte galismalar baslatildi.

10. Kalkinma Plani’'nda ozellikle bilgi teknolojileri, otomasyon ve ileri tretim teknikleri ve saglik
teknolojileri geldigi dijital iletisim, nanoteknoloji, ylizey teknolojileri, malzeme bilimleri, dlgimleme
cihazlari, biyoteknoloji ve gevre teknolojileri hizli gelisen alanlar olarak 6ne ciktig kaydedildi. S6z
konusu planda, basta bu sektorler olmak lizere tim sektorlerde verimliligi artirmak igin teknolojik
Grlnlerin artinlmasi amacglanmaktadir. Bu amacla, teknoloji kulucka merkezleri ve teknoparklar ile
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teknolojik Grln Uretiminin arttirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica llke internet fiber altyapisinin
glclendirilerek internete ulasan insan sayisinin da artiriimasi hedefler arasindadir.

Uretim siireclerinde verimliligi artiran ve siirdiiriilebilir Gretimi destekleyen teknolojilerin gelistirilmesi,
imalat sanayi Uretiminde ve ihracat icinde ylksek teknoloji sektorlerinin payinin artiriimasi ve
Universite sanayi isbirliginin artirilmasi Sanayi 4.0’a gecis acisindan 6nem tasimaktadir.

Sanayi 4.0, yazilim sektorii; ne anlama geliyor? Kurumsal kaynak planlamasi (ERP) yazilimlari mi,
Uretim yazilimlari mi 6énem kazanacak? Bazl sanayi c¢evreleri Gretim yaziliminin dogrudan Gretim
kontrol sistemlerine baglanacagini ve dolayisiyla ERP yazilimina olan ihtiyaci ortadan kaldirdigina
inaniyor. Daha olasi bir senaryo, iki sistemin birbirine ihtiyacinin artarak yakinlasacagl ve/veya
bltlnlesecegi seklindedir. Bu senaryo ile endistri 4.0'da 6ngoriilen disiplinlerarasi entegrasyon
anlatilmaktadir. Sanayi 4.0’da kullanilan yazilim sistemleri, sematik aglar ile daha biyiik ve karmasik
veri miktarlarini ydnetme gibi yeni sorunlari ¢ozmek zorunda kalacaklar.

Ozellikle iletisim teknolojisi, sebeke uygulamalari ve altyapi teknikleri, sanal gerceklik, medya
teknolojileri, bio-mihendislik uygulamalari, robotik uygulamalar ve islemci teknolojileri gibi alanlar
yazilimi belirleyen uygulamalar olacaktir.

Akilli fabrikalar; ‘Siber-fiziksel sistemlerin’ lGretim sistemlerine yerlestirilmesiyle ortaya ¢ikmaktadir.
Sanal, fiziksel diinyalarin siber-fiziksel sistemler vasitasiyla birlesmesiyle, teknik siireclerin ve is
sireclerinin bir araya getirilmesinin birlesmesi, Sanayi 4.0'in akilli fabrika temasi Gretimde yeni bir
endistriyel caga yol agmaktadir. Akilli fabrikalar klasik Gretim sistemleriyle karsilastirildiginda énemli
kalite, zaman, kaynak ve maliyet avantajlari saglamaktadir. Akilli fabrikalar sirdirilebilir ve hizmet
odakli is uygulamalarina gore tasarlanmakta olup, ayrica hata toleransi ve risk yonetimi ile
uyarlanabilir, kendini uyarlayabilir ve 6grenebilir sistemlere dogru yénelim olabilecektir.

Uluslararasi Robot Federasyonu’na; gore diinyada akilli fabrikalarin temellerini olusturacak robotik
birimlerin sayisi giin gectikce artiyor. Akilli fabrikada Uretim avantajlari sadece bir kerelik Gretim
kosullariyla sinirl degildir; kiiresel aga gore de optimize edilir. Bu durum inovasyon ile bir yandan
maliyet ve zaman tasarrufu saglarken diger yandan farkli piyasa firsatlari yaratan iretim deger
modelinin olusturulmasi acgisindan bir tGretim devrimini temsil eder.

Optimize edilmis tretim siirecleri: akilli fabrika birimleri tretim kosullarinin alanlarini belirleyebilir ve
tanimlayabilir, bagimsiz ve kablosuz olarak diger birimlerle iletisim kurabilir.

PWC tarafindan Sanayi 4.0 i¢in yapilan uluslararasi bir arastirmada; firmalara Endistri 4.0 icin
yaptiklar dijitallesme yatirnnmlari sorulmus olup sektorlere gore yiizde ve tahmini yatinnm miktarlari
asagidaki gibi hesaplanmigtir. 2015 yilinda yapilan bir arastirmaya gore kiresel Ureticilerin ylizde 60’1
2017 yihna kadar, drinlerini ve buna bagh Uretim verilerini algillayarak analiz edip giderek
karmasiklasan driin portfoylerini optimize etmek icin nesnelerin internetine dayali sistemleri
kullanmaya baslayacaklardir.

2018 yilina kadar Global 1000 listesinde sirketlerin ylizde 60’1, BT yatirimlarinda operasyon siireglerinin
tamamini kapsayacak sekilde entegrasyonlarini tamamlayacaklardir. Bu sekilde firmalar {retim
hatlarinin  kapasitelerini  artirarak  Urlnlerinin  daha kolay 0Ozellestirilmesini  saglamayi
hedeflemektedirler. Béylece arz ve talep arasinda daha siki baglantilar daha etkin olarak zamaninda
kurulabilecektir.

Gegtigimiz glnlerde Japon bilim adamlari tarafindan yapilan bir deney ile atmosferde enerji elde
edilerek bu enerjinin yeryiziine aktarimi saglandi. Teknolojinin geldigi nokta itibariyla bu durum sanayi
4.0’1n enerji sorununu 6nemli 6l¢lide giderecek gibi gériinlyor.
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issizlik sorunu; Sanayi 4.0 degisiminde en korkulan sonuglardan birisi olarak karsimiz ¢ikmaktadir.
Sanayi 4.0 degisimi yasanirken egitim sistemimizi degisime uyarlamamiz blyik énem tasimaktadir.
Sanayi 4.0’in istihdam da en 6nemli sonucu beden giici ile yapilacak islerin otomasyon ve akill
fabrikalar araciligi ile beyin giciine donlisecek olmasidir.

Bu acidan baktigimiz gérev tanimlarinin degisebilecegini sdyleyebiliriz. Ozellikle BT teknolojileri ve
inovasyona yonelik is alanlarinda istihdam artisi yasanacaktir. Kaldi ki glinimizde bile bu alanlarda
eksiklik ciddi seviyede fazladir. ingiltere Dijital Ekonomi Koalisyonu (Coadec) tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore, ingiltere’nin 2020’ye kadar teknoloji alaninda 800 bin kisilik bir calisan eksigi
olusacak.

Sanayide Dijital Donlisiim Arastirmasi

Diinya genelinde sirketler, stirdirilebilir basarinin sanayide dijital dénisiim kapsaminda yer alan yeni
dijital teknolojileri benimseyebilmekle iliskili oldugunu gittikce daha iyi anlamaktadir. Rekabet giici
yuksek ekonomilerdeki sanayi sirketlerinin bu yeni teknolojilere ne derece hizli adapte olabildigini
dlcebilmek icin BCG tarafindan Almanya, ABD, Cin, Fransa ve ingiltere’deki bazi firmalarin tst diizey
yoneticilerinin dahil oldugu bir arastirma gergeklestirilmistir. 2016 itibariyla, arastirmanin
gerceklestirildigi 5 Ulkenin de sanayide dijital donlsim adina 6nemli ilerlemeler kaydettigi
gorlilmektedir. Ancak Cin menseli sirketlerin, dijital teknolojileri yakin gelecekte hayata gegirmeye
daha hazirlikh oldugu anlasilmaktadir. Arastirmaya katilan Cin menseli sirketlerin sadece ylzde 3’0
dijital donlstime hazir olmadigini belirtmektedir.

20. ylzyilin ikinci yarisinda Batili Ulkelerdeki is glici maliyetlerinde yasanan artis sebebiyle Dogulu
Ulkelere kayan Uretimin, Batili tGlkeler tarafindan kalifiye is glicl ve dijital teknolojilere yapilan yatirm
sayesinde tekrar Batiya donecegi disinilmektedir. Buna ragmen, ucuz is giicii sayesinde yarattig
maliyet avantajiyla diinyanin en blylik ekonomilerinden biri haline gelen Cin, glinimizde dijital
doénisime liderlik eden Ulkelerin basinda gelmektedir.

Tiirkler Teknolojiyi ‘Telefon’ ile Ozdeslestiriyor

NG Arastirma sirketi, teknolojinin insanlar lizerindeki etkileri, tiketim aliskanliklari ve teknolojinin
insanlk icin olusturdugu gelecek beklentisi ile ilgili www.benderimki.com ¢evrimici kamuoyu arastirma
platformunda, Tirkiye’nin demografisini yansitan 750 kisinin katilimi ile 15-30 Kasim 2017 tarihleri
arasinda bir arastirma yapti.

Arastirmada ¢ikan sonuca gore katilimcilarin bircogu teknolojik gelismeleri yakindan takip ederken,
kendilerini de teknolojik Griinlerin kullaniminda oldukca yetkin olarak degerlendiriyor. Oyle ki
arastirmaya gore halkimiz glin icerisinde ortalama 8 saat teknolojik Grlinlerle vakit gecirirken, bu
siirenin ortalama 4 saatini ise sosyal medyaya ayiriyor. Bu sonugtan goriliyor ki teknolojinin
hayatimizda oldukga buyik yer kaplamasi, sosyal iliskilerimizi de bu platformlara tasimamiza sebep
oluyor. Her 5 kisiden 1’i teknolojinin genel olarak insanlarin aliskanliklarina olumsuz etki yarattigini ve
her 3 kisiden 1’i de sosyal medyanin insan iliskilerini olumsuz etkiledigini dislintiyor.

Katihmcilara teknolojiyi ne ile 6zdeslestirdikleri soruldugunda ise blylk oranda ‘telefon’ cevabi
verildigi gorildi. Hatta, teknolojik bir Grlin gelistirmeyi hayal etmeleri istendiginde, gelistirmelerin
¢ogunun odak noktasinda telefonun yer aldig1 géralda.

Diger yandan g¢ocuklarin 3 yasini doldurana kadar teknolojiyle tanismamasi gerektigi, hemen hemen
herkesin hemfikir oldugu bir nokta. Cocuklarin cogunlukla ilkokulla beraber teknolojiyle tanismasinin
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daha uygun olacagi duslinlilse de her 3 kisiden 2’si okullarda verilen teknolojik egitimi yeterli
bulmadigini da belirtiyor.

Her 10 kisiden 7’si, trtiinden (riine degisebilmekle beraber genel olarak teknolojik triinlerin sosyal
statl gostergesi oldugunu duslintyor. Bundan dolayi her 10 kisiden 2’sinin popliler olan teknolojik
Urlnlere sahip olamadigi icin mutsuz olmasi, dogal bir sonug olarak karsimiza ¢ikiyor. Diger taraftan,
insanlar teknolojik gelismeleri faydali bulsalar da her 10 kisiden 3’0 gelisen teknolojinin bize getirdigi
gelecekten korktugunu belirtiyor.

Suriclslz araglar ve ameliyat yapan robotlar glinlik hayatimiza girmeye baslamis 6rnekler. Her ne
kadar teknoloji insan iliskilerinde ve glindelik yasantida zaman zaman olumsuz etkilere sahip olsa da,
gelisen yeni teknolojik Urlnler ile yasam standartlari giderek artmakta. Bu degisimlerin getirdigi
gelecekle ilgili beklentiler de soruldu. Yapay zeka daha ileri diizeylere geldiginde, robotlarin glinlik
yasamda insanlara gore daha baskin bir sekilde yer almasi, genel beklenti olarak karsimiza ¢ikiyor. Yine
bu durumla alakali olarak her 4 kisiden 3’4 bu durumun issizligin artmasina sebep olacagini distintyor.

Sakatlklari ortadan kaldirmak ve hatta insan viicudunu daha kuvvetli hale getirmek igin yapilan robotik
uzuvlardan, insan zihninin bilgisayara aktarilmasina kadar ¢ok farkli alanlarda teknolojik gelismelerin
olacagi gelecekte bizi neyin bekledigini bilemeyiz. Fakat gercek su ki en nihayetinde teknolojinin tretimi
ve kullanimi insanin elinde. Dolayisiyla gelecek ile ilgili korkularimizi da hayallerimizi de kendimiz
olusturuyoruz.

Dijitallesme Endeksi Puaninda Yiizde 10’luk Artis

Vodafone’un hazirladigi rapora gore ‘Dijitallesme Endeksi’ puaninda ylzde 10’luk bir artis, sirketlerin
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) marjlarinda yiizde 1,5’lik bir artis saghyor. Raporda; Otomotiv
sektériiniin Dijitallesme Endeksi Tiirkiye ortalamasinin altinda oldugu ve Nesnelerin interneti
isletmelerin rekabet avantaji kazanmasi icin kritik bir rol oynadigi belirtilmis.

loT/M2M pazarinda ana egilimlerin: Coklu platform stratejileri, Bulut merkezli yapiya dontsim (loT
verisinin ylizde 90’ni bulutta toplanagi), Akilli Sehirler konusunda, 2018’de belediyeler bitgelerinin
ceyregini loT ¢ozlimlerine yatiracagl, Analitik yetenekleri sebekelerin ug birimlerinde daha fazla yer
alacagi, OTT ve IT firmalarinin loT lzerine daha ¢ok yatirim yapmaya basladiklari ve Givenlik loT deki
en 6nemli konusu oldugu degerlendirilmis.

Tiirkiye’de en az 30 bin Siber Giivenlik Uzmanina ihtiyaci Bulunuyor

Bilgi Glivenligi Dernegi tarafindan diizenlenen ve Basbakan Binali Yildirim’in da katildig1 10. Uluslararasi
Bilgi Giivenligi ve Kriptoloji Konferansi da, 20-21 Ekim 2017’de Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
Merkez Binasi / Ankara'da ‘Siber Guvenlik ve Yapay Zeka’ temasiyla duzenlendi.

Basbakan Yildirnm, “Siber givenlik uzman eksikligi kurumsal givenligi de yakindan ilgilendiriyor.
Gelecek 5 vyil icinde dinyada 1,5 milyon siber giivenlik uzmani ihtiyaci olacak. Turkiye'ye
uyarladigimizda 30 bin en az siber giivenlik uzmanina ihtiyacimiz var. Genglerimiz is diyor. is dniimizde.
Genglerin bu alana daha faza yonelmesini istiyoruz” degerlendirmesini yapti.

En temel hedefin siber givenligin milli glvenlige entegre edilmesi oldugunu séyleyen Yildirim,
“Saldirilart yapilmadan 6nce bertaraf etmek; siber givenligi en etkin sekilde saglamak ve disa
bagimhhigi en aza indirmek igin milli Grlinler gerekiyor. Kendi aklimizin iginde oldugu trinlere daha ¢ok
para ve zaman ayirmamiz lazim. Yerli yazilim programlarinin insa edilmesine azami 6nem vermemiz
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lazim. lyi kod yazan yazilim miihendislerimiz var ancak yerli platformlarda yazilan yazilimlara ihtiyag
var” diye goruslerini belirtti.

Bilgi Glivenligi Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Hamdi Atalay da yaptigi konusmada, Tirkiye’'nin
siber saldirilar konusunda ilk 10 {ilke arasinda bulunurken, dnlemlerle son 2 yilda ikinci 10 (lke arasina
geriledigine dikkat c¢ekti. Glinde 230 bin yeni koticil yazilim gelistirildigini vurgulayan Atalay, “100
dolarlik yazilimla 100 bin dolarlik savas ugagindan biiyiik yikimlar yaratabiliyorsunuz. Ulkelerin biitiin
altyapisini 100 dolarlik yazihmla tahrip etmek miimkin. Siber saldirilarin boyutu disiinildiglinde,
insanlarin yetersiz kaldigi anda makinelerin devreye girmesi gerekli. Burada da yapay zekalar glindeme
geliyor. Siber saldirilara ¢ok hizli miidahale etmek gerekiyor. Bunu insan eliyle yapmaya ¢alismak zaman
zaman zafiyet yaratabiliyor” agiklamasini yapti.

‘Tiirkiye’nin Sanayide Dijital Doniisiim Yetkinligi’

TUSIAD Aralik 2017’de, ‘Tirkiye’nin Sanayide Dijital Déniisiim Yetkinligi — Turkiye’nin 4. Sanayi
Devrimi’ raporunu yayimladi.

Sanayide dijital dontsimiin gergeklestirilebilmesi icin Tlrkiye’de teknoloji kullanan sirketlerin dijital
donltsim yetkinlik seviyelerinin olgllmesi, teknoloji tedarikgisi sirketlerin yetkinlik alanlarinin
belirlenmesi, eksiklerinin saptanmasi ve odaklanilmasi gereken noktalarin belirlenmesi amaciyla 108
teknoloji kullanicisi ve 110 teknoloji tedarikgisi sirket ile bir arastirma gercgeklestirilmistir. Teknoloji
kullanicisi sirketlerin yetkinlik seviyeleri; ‘Operasyonel iyilestirme, Performans Yénetimi, Calisan
Katihmi ve Temel Bilesenler’ basliklarinda yer alan 118 anket sorusu ile 23 uygulama alaninda
degerlendirilmistir.

Arastirma sonuglarindan 5 temel bulgu ortaya ¢ikmistir:
1. Sirketlerin blylk ¢ogunlugu sanayide dijital donisiim konusunda bilgi ve ilgi seviyelerinin

ylksek oldugunu belirtirken, dénisiime hazir oldugunu disinen sirketlerin orani nispeten
daha dusiktdr.

2. Tlrkiye’de sanayi sirketlerinin dijital donldsiim uygulama alanlarinda henilz pilot projeleri
gerceklestirme (44/100) asamasinda oldugu gorilmektedir.

3. Sirketlerin 0Ozellikle Strateji ve Yol Haritasi ile Yonetisim yetkinliklerinin disik oldugu
gorilmektedir.

4, Sirketlerin yetkinlik seviyelerinin sektorlere gore farkhlasmadigr gorilmektedir. Bununla
birlikte, bliyik olcekteki sirketlerin (yillik 250 milyon TL'den fazla geliri olan sirketler) sanayide
dijital déntisum yetkinlik seviyeleri (50/100) kuglk Olcekli sirketlere (33/100) nazaran daha
yuksektir.

5. Sirketler, dijital donlisimin 6nindeki en biyilk engellerin yatinm maliyetlerinin yiiksekligi ve
yatirimin geri donis belirsizligi oldugunu belirtmektedir.

Arastirma bulgularina gore;

« Sanayide dijital dontsiim yolculugunda karsilasilan engeller agisindan gelismis tlkelerden farkli olarak
Tlrkiye’deki sirketler yatirim dncesi ve planlama dénemindedirler.

« Teknoloji kullanicisi sirketler yerli tedarikgilerin olmadigini/bulunamadigini belirtirken teknoloji
tedarikgisi sirketlerin talep distkligini 6nemli bir problem olarak géstermesi teknolojinin arz ve
talebi arasinda bir kopukluk oldugunu géstermektedir.
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« Sirketlerin dijital doniisiim konusunda stratejilerini belirlemeden yatirim kararlari almalari ve kisith
kaynaklarini bu kararlara harcamalari, sirketlerin kaynaklarinin bosa gitmesine neden olabilmektedir.
Bu sebeple, Tlrkiye'nin bu yarista kalici olmasi i¢in Gi¢c adimdan olusan kapsayici bir yol haritasina gore
hareket etmesi kritik Gneme sahiptir:

- Yatirimlari hedefe gore yonlendirmek,
- Gelecegi bugilinden sekillendirmek,

- Degeri Turkiye'de yaratmak.

14. eTR Odiilleri, TBMM'de Diizenlenen Térenle Sahiplerini Buldu

TUSIAD ve Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV) tarafindan, Vodafone Tiirkiye ana sponsorlugunda diizenlenen
‘14. e Tiirkiye (eTR) Odulleri’ Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde gerceklestirilen térenle sahiplerini buldu.
Kategorilerine gore:

« Kiiclik Olcekli Belediye : Artvin Belediyesi Engelsiz Belediye (iYiBu)

« Orta Olcekli Belediye : Siileymanpasa Belediyesi Yapay Zeka Destekli Mutlukent Projesi

« Biiyiik Olgekli Belediye : Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Mobil Cevre Denetim Sistemi

« Kamudan Kamuya e-Hizmetler : Orman Genel Midurlugi ORDEP

« Kamudan Is Diinyasina e-Hizmetler : Giimriik ve Ticaret Bakanhgi iRiS

- Kamudan Vatandasa e-Hizmetler : Saglik Bakanhg Engelsiz Saglik iletisim Merkezi (ESiM)

« ETR Ozel Odiilii : Orman Genel Miidiirligii Orman Yanginlari Yéneticileri Egitim ve Test Simiilatorii
(OYMES)

- Vodafone Ozel Odiilii : Milli Egitim Bakanligi Engelsiz DYS
« En lyi Gelisim Gésteren Proje : Saghk Bakanligi e-NABIZ

e-Ticaretin Diinyada ve Tiirkiye’de Hizla Biiylimesinin Anahtarlarindan Biri Kargo Sektorii

Tirkiye Kargo, Kurye ve Lojistik isletmecileri Dernegi’nin (KARID) paylastigi bilgilere gére; “giinimiizde
sektérde 100 bin kisi istihdam ediliyor. Giinlik mesafe erisimi 5 milyon km'’yi buluyor ve kuryeler bir
glinde 7,5 milyon adresi ziyaret ediyor. Son yillarda e-Ticaretin yayginlasmasi sektori etkileyen dnemli
faktorlerden biri oldu. Ozellikle yilbasi ya da ‘black friday’ gibi internetten alisveris yapma
istatistiklerinin yikseldigi donemlerde e-Ticaretle beraber kargo sektoriine de ¢ok is diisiiyor. Sanal
magazacilik alanina yapilan yatirimlar firmalarin Grlinlerini pazara az maliyetle ve hizli bir sekilde
sunmalarini saglyor. Bu, kargo sektoériiniin de gelismesini sagliyor.”

Tiirkiye ‘Bilyiik Veri’nin Ne Kadarini Uretebilecek ve Barindirabilecek?

TELKODER ( Serbest Telekomiinikasyon isletmecileri Dernegi ), * Veri Merkezi isletmeciligi — Onemi
Anlasilabildi mi?’ bashgindaki raporunu Aralik 2017’de yayimladi.

Yapilan arastirmalara gore, her 18 ayda bir var olan veri miktari iki katina gtkmakta olup bu artis hizini
yakalayabilmek icin hem veri merkezlerinde hem de mevcut elektronik haberlesme altyapisinda ciddi
yatirimlar yapmak gerekmektedir. Mobil aglardan veriye erisimin artisi, gorintdli iletisim ve bulut
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bilisimin blylmesi sebebiyle veri merkezlerinin daha da hizlh biylimesi gerekliligi ortaya cikmistir.
Bunun sonucunda da 2020’ye kadar diinyadaki 30.000-50.000 m? buyukligiunde ‘HyperScale’ olarak
adlandirilan veri merkezi sayisinin 500’e yaklasacagi belirtiimektedir. Bu biiytklik dikkate alindiginda
Ulkemizde bulunan tiim veri merkezlerinin 2-3 ‘HyperScale’ veri merkezine rahatlikla sigacagi
gorilmektedir. Bu nedenle, hedefimizi diinya ortalamalarini yakalamaktan ¢ok daha 6teye tasimamiz
gerekmektedir.

Yeniinsa edilen veri merkezlerinde en dnemli kistaslar, yiksek erisilebilirlik ve glivenlik egilimleri olarak
devam ederken, oniimizdeki 5-10 yilda bulut bilisimin is dinyasinda kullaniminin yizde 90’larin
Uzerine ¢ikacagl tahmin edilmektedir. Boyle hizli gelisimin sonucu olarak, tim diinyada Uretilen
enerjinin ylzde 10’unu tiiketen ICT sistemlerinin enerji gereksinimlerinin nasil karsilanacagi en biiytk
soru isareti haline gelmektedir.

1. Tirkiye olarak ‘Bliylik Veri’nin ne kadarini Uretebilecegiz?
2. Tirkiye olarak ‘Bliylik Veri’'nin ne kadarini barindirabilecegiz?
3. Diinyada olusacak ‘Buyuk Veri’ trafiginin ne kadarini Turkiye’den gegirebilecegiz?

sorularinin cevabinin da, tGlkemiz adina istenen yonde olabilmesi igin, ihtiya¢ duyulan adimlarin bir an
once planlanmasi gerekmektedir.

Savunma Sanayi Mistesarhgi, ‘2017-2021 Stratejik Plan’’'ni Yayimladi

Savunma Sanayi Mdustesarligl, paydaslariyla glcli bir sinerji yaratmak icin ‘Savunma Sanayi
Mustesarhgi, 2017-2021 donemi Stratejik Plani’ni ‘Stratejik Yonetim ve Planlama’ anlayisiyla ‘Basariya
Odakli’ olarak yeniden tasarladi.

Plan; 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan 2014-2018 dénemini kapsayan 10. Kalkinma Plani’nin
savunma sanayine iliskin hedefleriyle uyum gosteriyor. Bu hedefler de 6zetle soyle siralanabilir:
Sektoriin rekabetci bir yapiya kavusturulmasi, savunma sistem ve lojistik ihtiyaclarinin 6zglin tasarima
dayali olarak lilke sanayisiyle bitiinlesik ve strdurulebilir bir sekilde karsilanmasi, uygun teknolojilerin
sivil amach kullanimiyla yerlilik oraninin ve Ar-Ge’ye ayrilan payin artirilmasi belirli savunma sanayi
alanlarindan ag ve kiimeleme yapilarinin desteklenmesi.

Savunma Sanayi Mustesarligl, ‘2017-2021 Stratejik Plani’ calismalari; ‘Teknolojik Derinlik ve Kiresel
Etkinlik’ ana temasini isliyor. Bu kapsamda;

« Savunma planlama ve yonetimiyle tedarik ve lojistige iliskin silireclerin birbirini tamamlayan ve
birbirinden ayriilmamasi gereken unsurlar olarak degerlendirildigi,

- Yasanan/yasanacak olasi sorunlarin; ihtiyag makami, tedarik makamlari, Ar-Ge kuruluslari,
Universiteler ve firmalar arasinda yakin is birligi, iletisim ve koordinasyon ile ¢ozllebilecegi,

« GUnimizde hizli teknolojik degisim, glvenlik ortamindaki belirsizlikler ve asimetrik tehditlerin
artmasi nedeniyle, stratejik planlama déneminin bu gercegi goz ardi etmeden degerlendirilmesi
gerektigi,

» Savunma ve givenlik ihtiyaclarini tespit ve temin/tedarikinde paydaslarla birlikte ¢alisiimasiyla uzun
donemli dngorilerin daha objektif, isabetli ve maliyet duyarli olarak yapilabilecegi,

« Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda ana projelerin ihtiyaclarindan kaynaklanan alt sistem/bilesen
gelistirme ihtiyaglariyla uzun vadeli ileri teknoloji kazanimi ¢alismalari arasinda uygun bir dengenin
kurulmasinin 6ncelik tasidigi ve Mistesarligin bunu saglamak sorumlulugu bulundugu,
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. Savunma sanayinde faaliyet gdsteren yan sanayi ve KOBI’lerin gelistirilmesi, teknolojik derinliklerinin
ve rekabet edilebilirliklerinin artiriimasi,

« ihtiyaclarin belirlenmesinden envanterden cikarilmasina kadar gecen tedarik ve lojistik siireclerini
bitlincll bir yaklasimla yonetebilmek icin sistemlerin dmur devri boyunca desteklenebilirliginin
gerektigi,

« Tiim dlnyada ulkelerin bagimsizlik gbstergelerinin basinda savunma ve savunma sanayi konusundaki
disa bagimlilik diizeyinin geldigi,

« SUrdarilebilir ve rekabetgi bir savunma sanayi ekosistemi olusturmanin ana unsurlarindan birinin
ihracat oldugu, konularina iliskin bir perspektifle hareket ediliyor.

Cok Katmanl Lojistik Raporu Sektére Isik Tutuyor

MUSIAD 2017 Lojistik Sektdr Raporu; ‘Endistri 4.0 ve Gelecegin Lojistigi’ basligiyla hazirlandi. 21.
ylzyilda sirketler de (lkeler de Urettikleri degerlerin yani sira bunlari diinyaya ne ol¢lide ve hangi
sartlarda ulastirdigiyla 6ne cikiyor. Tirkiye, cografi konumu itibariyla lojistikte hem avantajh bir yere
sahip bulunuyor hem de demografik yapisi geregi teknolojiye yliksek uyum saglama oraniyla sektoriin
gelisimini domine ediyor. Bu avantajlari en etkili sekilde kullanarak lojistik sektériini diinyada 6nemli
bir noktaya tasimanin yani sira Tlirkiye’nin dis ticaret kapasitesini de Uist noktalara ylkseltmek miimkiin
olacaktir. Tiurkiye'nin 2023’te ulasmak istedigi biylk hedefler arasinda dis ticaretini artirmak ve bu
dogrultuda belirlenen ihracat hedeflerine ulasmak da var.

Bunun yaninda Tirkiye, Diinya Lojistik Performans indeksi’nde ilk 15’te yer alma hedefini de canlh
tutuyor. Tirkiye Lojistik Sektorl, GSYH icinde yaklasik ylizde 13 paya sahiptir. Bunun parasal karsilig
100 milyar S izerine denk gelmektedir.

Tiirkiye Lojistik indekste 30. Siradan 34. Siraya Geriledi

Dinya Bankasi tarafindan hazirlanan 1000’in lzerinde profesyonelin cevaplarinin istatistik haline
getirilmesinden olusan ve lojistikte yetersizliklerimizi ortaya koyan lojistik performans endeksi 2016 yili
raporuna gore Tirkiye lojistik indekste 30. siradan 34. siraya gerilemistir. Almanya siralamada yine
birinci sirada yer almistir. Tlrkiye'nin 2016 yili lojistik performans indeksinde ortalama skoru 3.42 puan
olarak ol¢lilmis olup en dislik puani 3,18 ile ‘glimrikler’ olurken en yiliksek puanimiz 3,75 ile
‘sevkiyatlarin zamaninda ulasmasi’dir.

Turkiye rapor kriterlerinden ‘Ticaret ve tasimacilik alt yapisinin kalitesi’ alaninda kendisine 31.sirada
yer bulurken sanayi 4.0’in lojistik alanindaki yansimasi olan ‘sevkiyatlarin takibi ve izlenebilirligi’
alaninda 43. sirada yer almistir. Puan olarak sevkiyatlarin takibi ve izlenebilirligi alaninda 3.39 puan
almistir Ulkemizde ekonomik hayat igerisinde lojistik sektdrii bunlari yasarken, diinyada Sanayi 4.0
gelismeleri hayati 6nemli 6lglide etkilemeye basladi.

Hammadde Uretiminden baslayarak akilli fabrikalarda dretim sirecleri optimize edilerek Uretilen
mamullerin, tiketiciye ulastiriimasi ile tiiketicilere daha hizli ve daha diisik maliyet ile fayda yaratmasi
ana amagtir. Ayrica bu Urlnlerin lojistik slreclerinde yapilacak iyilestirmeler de stireclerin katma
degerini artiracaktir. TGm bu firsatlarin yaninda, Sanayi 4.0 ile ilgili riskler de bulunmaktadir. Glvenlik
bunlarin basinda gelmektedir. Ozellikle sanal saldirilar son yillarda giindemimizi mesgul etmektedir.
2016 yili igerisinde, Tirk bankacilik sektoriine yonelik uzun sireli uluslararasi saldiri ekonomik
hayatimiza darbe vurmustur. Bunun gibi saldirilar, Gretim alanlarini devre disi birakmak icin yapilabilir.
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Bu nedenle glivenlik ve endistriyel casusluga karsi koruma saglanmasi, en dnemli unsurlardan birisidir.
Ayrica Sanayi 4.0"in issizligi artiracagi dislinilse de Sanayi 4.0, yeni is alanlarini da agmaya baslamistir.
Bu nedenle teknik bilgi teknolojileri personeli yetistirme konusuna egilmemiz gerekmektedir. Zaten
Endustri 4.0'in en 6nemli bilesenlerinden birisi de bilgi teknolojileri personelleridir. Ayrica blyik veriyi
analiz edecek altyapinin da kurulmasi gerekmektedir.

Lojistik sektorl, bir siredir uzak bolgelere insansiz hava araglariyla teslimatlar, yesil lojistik
uygulamalari, arag takip sistemleri, cografi bilgi sistemleri, ileri planlama sistemleri, depo yonetim
sistemleri, ERP uygulamasi TMS sistemleriyle blyiik degisimi yasiyor.

Lojistikte nesnelerin interneti uygulamalari radikal bir dontsiim degil. Teknoloji kullanimi uzun siredir
yaygin bir bicimde strlyor. Arag takip sistemleri, RFID sistemler, Konvenyor bant sistemleri, barkod
sistemleri, CRM, arag gorev atamalari, depo yonetim sistemleri gibi sistemler kullaniliyor. Bitin bu
uygulamalari bir araya getirerek sektordeki hizmet kalitemizi ylkseltip rekabet glicim{izi artirabiliriz.

IDC Future Space tarafindan yapilan giincel tahminlerde; 2018 yilina kadar nesnelerin interneti ile
uyumlu amaca yonelik uygulamalarin yapilmasi durumunda lojistik ve tedarik zinciri agisindan
firmalarin ylzde 15 verimlilik artisi gerceklestirebilecegi 6ngoriilmektedir.

Firmalarin yasayabilmesi icin teknolojiyi gbz ardi edebilmeleri artik mimkin degil. Lojistikte de ayni
sey oluyor, her sey yeniden tanimlaniyor. Amazon kisa bir siire 6nce 30 dakikalik siparis yerine getirme
ihtimalini ortaya koyan ‘Prime Air drone teslim temasini baslatti. Paket teslimatlarinda uzak boélgelere
‘dron’larla yakin bolgelere ‘droid’ler ile teslimatlar konusunda arastirmalar yapiyor. Kanada da yillik
200.000 $ ulasan surlicu ucretleri nedeniyle lojistik firmalari strticisiiz ara¢ modellerini gelistirme
calismalari yapiyor. Google, stirticlisiiz araglar tzerinde denemeler yapiyor. Kamyon enddstrisi kismen
otomatiklestirilmis kamyon konvoylari olusturmaya calisiyor. Sdrlciler icin sanal gergeklik
uygulamalari gelistiriliyor. Bir proje lzerinde galisan is gelistirme uzmanlari sanal gerceklik ortaminda
operasyonu dizayn edip maliyetini hesaplayabiliyorlar.

‘Drone’ teknolojisi de; saglik hizmetlerinin lojistigi agisindan 6nemli bir projedir. Boylece saglik
sektoérinin kiresel tedarik zincirindeki 2 ana sorunu ortadan kaldirilacaktir. Bunlar hiz sorunu ve
bozulabilir Grinleri tasima sorunudur. Bu proje basariya ulasirsa sadece Afrika’da binlerce insanin
hayati kurtulacaktir. Diinya Saghk Orgiitii Genel Miidiirii Margaret Chan, 2016 yili Mart ayinda proje
hakkinda yaptigi aciklamada, “kaliteli tibbi Grlinlere ulasmanin yolunu ararken hayal glicimizi
artirmamiz lazim” demistir. ‘Drone Teslimatlari’, heyecan verici bir diinyaya dogru énemli bir adimdir;
ancak gelecegin teslim yontemlerini yonetebilmek igin teknolojik esneklige ihtiyacimizi da gdzden
kagirmamak gerekiyor.

Platform teknolojisiyle, endistriye yeni katilan firmalar is modellerini paylagim Uzerine kuruyorlar. Bu
teknolojiler gelecekte sektor lizerinde ¢ok fazla etkiye sahip olacak. Bu firmalara en biylk 6rnek sanal
nakliye firmalaridir. Bu firmalar kendi is modellerinde bir nakliye havuzu olusturup navlun fiyatlarini
karsilastirarak tuketicilerin en distk maliyetli teklifleri almasini saglarken lojistik firmalarinin da
karhliklarini disirmektedirler. Bu firmalarin basarilarinin en énemli sebeplerinden birisi teknolojiyi
kullanmak digeri ise hizli fiyatlandirma yapabilmeleridir. Bu firmalarin yaninda UBER de nakliye
firmalari agisindan paylasima dayal lojistigin olusturulmasinin érneklerindendir. Mevcut kapasiteyi
dagitim ihtiyaglari ile eslestiren bir ¢6ziim sunan UBER transit yolcular arasinda kazandigl basarinin
devamini yemek dagitimi ve e-Ticaret Urlnleri dagitiminda siirdiirmek istiyor. Ayrica Hong-Kong’'da
kurdugu UBERCARGO servisi ekspres teslimat sagliyor. Ayrica son donemde ortaya ¢ikan bir akimda
disaridan hizmet alan bliyik perakende ve e-Ticaret sitelerinin kendi lojistik operasyonlarini yapacak
sirketler kurmalaridir. Bu amagla Amazon gesitli yatirimlar yapiyor. Yine diinya devlerinden Ali Baba da

44



liman lojistigi operasyonlarini yénetmek icin kurdugu Cainiao ile saticilari icin teslimat servislerini
iyilestirmeye calisiyor.

Gelecegin lojistigi yesil odakli bir sektor olacak. Diinyaya daha az zarar veren yontemlerle tasimacilik
ve depolama faaliyetleri strdiriilecek. Yesil depolarda enerji deponun kendisi tarafindan (retilip
tuketilmeye baslanacak. Tasimacilikta ise glines enerijisi panelleriyle araglara enerji saglamaya yonelik
calismalar basladi. Paris’te bircok noktada teslimatlarda elektrikli araglar kullaniliyor.

Endustri 4.0 ile ilgili yapilan son arastirmalara gore diinyada lojistik ve nakliye firmalari arasinda
kendisini gelismis ve uyumlu olarak tanimlayan firma sayisi sektérin ylzde 28’'i kadardir.
Gergeklestirilen anket sonuglarina gore bu oran Tirkiye’de ylizde 23 olarak goriilse de sektordeki
firmalarin sayisi géz 6nine alindiginda bunun gergegi yansitmadigl tahmin edilmektedir. Ayrica
nesnelerin internetinin ne oldugu tam olarak bilinmiyor. Ozellikle nesnelerin internetinin tiim kosullari
dikkate alindiginda ve tim sartlari gergeklestirildiginde tilkemizde bu oran ylizdesel olarak tek haneli
rakamlarda kalacaktir. Giinimizde diinyada otomotiv firmalarinda bu oran ylzde 41, elektronik
Uretimi yapan firmalarda ise ylizde 45. Dolayisiyla dijital kiiltlrin olusturulamamasi lojistik sirketler
icin ¢ok biyik zorluklar yaratabilir. Oniimiizdeki birkag yil icerisinde kendisini bu gelisme hizina
uyduramayan firmalar sorun yasayacaktir. Bu sorunlari yasamak istemeyen firmalarin bulut teknolojisi
gibi yeni is modellerinin kullanmasi ve firma organizasyonlarinda esneklik, olcilebilirlik yaninda
standartlastiriimis uyumlu sirecleri uygulayabilmesi 6nem tasimaktadir.

Diger yandan Tirkiye Bilisim Dernegi, istanbul subesi, ‘V. Lojistikte Bilisim Sempozyumu — Yeni Trendler
Yeni Teknolojiler’ etkinligini 23 Mayis 2017 tarihinde diizenledi.

Gida Endiistrisinde, Teknoloji ile Sektérii 150 Milyar Dolara Yiikseltmek Miimkiin

GE’nin ‘Sanayide Dijital Gelecek’ etkinlik dizisinin ikincisi 30 Mart 2017’de diizenlendi. TOBB Gida
Meclisi, Tirkiye Gida isverenleri Sendikasi (TUGIS), Turkiye Gida ve icecek Sanayii Dernekleri
Federasyonu ve General Electric Tirkiye is birliginde Teknopark Istanbul’daki GE inovasyon
Merkezi'nde gerceklesen etkinlikte sektdriin aktorleri ‘Gida, icecek ve Ambalajli Tiiketici Uriinleri
Sanayiinde Dijitallesme ve Firsatlar’’ konusunu tartisti. Mayis 2017’de ‘Gida Enddstrisinde Dijitallesme
Devrimi’ raporu yayimlandi.

Turkiye’de gida, icecek ve ambalajli tlketici Grlnleri Ureticileri heniliz dijitallesme ile tanisma
safhasinda. Sektorin buylk sirketlerinde bile dijitallesme orani, Tirkiye'deki diger sektorlerin
ortalamasinin altinda. Tirkiye’de otomotivin cari aciga faydasi 5-6 milyar dolarken tarimin faydasi 60-
65 milyar dolar. Teknoloji ile 60 milyar dolarlik sektorii 150 milyar dolara ylikseltmek miimkdin.

TBD Kadin Galisma Grubu Olusturuldu — Kadin Calismalari igin Sektére Cagri

Turkiye Bilisim Dernegi Ankara Subesi tarafindan TBD-Kadin Calisma Grubu olusturuldu. TBD Kadin
Calisma Grubu; Dernek Uyesi kadin bilisimcileri bir araya getiren, sorunlarini dile getirebildikleri,
mesleki ve sosyal bilgi paylasimlarini yapabildikleri bir yapi. Toplumda okuma yazma bilen, bilgisayar
cevre birimlerine/internete bir sekilde erisme imkani olan/olabilecek toplumun her kesimindeki
kadinlara saglanacak bilisim altyapisi egitimler ve buna bagli olanaklar ile bu kadinlarin kendilerine olan
glvenlerini artirmak, kendi yasamlarina, ailelerine ve topluma dair sorumluluklarini yerine
getirebilmelerinde destek olmak amaciyla ¢alismalarina baslamistir.
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“REkonomi Bagliyor!”

Bilisim Zirvesi’17 , ‘Yikici ve Yenilikgi Dijital Ekonomi’ ana temasi ve ‘REkonomi Basliyor!” mottosuyla;
7-8 Kasim 2017 tarihinde istanbul’da diizenlendi.

Dijital teknolojilerin ekonomiyi ve sosyokiltiirel yapiyl derinden etkiledigi bir ¢agda yasadigimiz
kaydeden BThaber Sirketler Grubu Baskani Murat Géce “Bu doniim noktasi sadece ekonomik diizeni
degistirmekle kalmiyor; toplumunun is yapma bicimlerini, insan iliskilerini degistirip, yerine kendi
dizenini, kendi iliski bicimlerini ve kendi dlinya gorlisiini yerlestiriyor. Yani ya dijital ekonominin bir
parcasli olacaksiniz ya da dinozorlasacaksiniz!” degerlendirmesini yapti.

TBD 24. Bilgi islem Merkezi Yéneticileri Semineri (BiMY’24) Antalyada Gergeklestirildi

TBD tarafindan diizenlenen TBD 24.ncii Bilgi islem Merkezi Yoneticileri Semineri (BiMY’24) 27-30 Nisan
2017 tarihlerinde RIXOS Premium Kongre Merkezi, Belek Antalya’da, Turkiye Cumhuriyeti Kalkinma
Bakani Sayin Litfi ELVAN ve TUSIAD Baskani Sayin Erol BILECIK’in katilimlari ile gerceklestirmistir.

Turkiye Cumbhuriyeti Kalkinma Bakani Sayin Litfi ELVAN acilis konusmasinda “Bilginin Uretilmesi,
derlenmesi ve islenmesi ekonomik kalkinma agisindan tarih boyunca 6nemli olmustur. Ozellikle kisisel
bilgisayarlarin yayginlasmasi ve internetim ticarilesmesiyle ekonominin dijitallesmesi sireci baslamis,
sonrasinda mobil sebekeler ve akilli telefonlarin bunlara eklemlenmesiyle siire¢ hiz kazanmistir. Bu
acidan bakildiginda, ekonomik ve sosyal yasamin her boyutunu etkileyen Bilgi ve iletisim
Teknolojilerinin tipki elektrik gibi genel amacli bir teknoloji niteligi kazandigini gériyoruz. Bu sirecte
Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin bizatihi kendisi bilgi icerigi ve katma degeri yiiksek bir sektdr olarak
ortaya ¢ikmistir. Ayrica, bu teknolojilerin diger sektorlerde kullanimi da yeni bilgilerin Uretilmesine,
yeni ve daha etkin is yapma yontemlerinin gelistiriimesine, Uretim faktorlerinin Uretkenliginin
artmasina, yeni is ve uzmanlik alanlarinin ortaya ¢ikmasina imkan saglamistir. Bugiinden gelecege
baktigimizda ise yeni gelismekte olan bazi teknolojilerin bu siireci bugiin oldugundan ¢ok daha fazla
derinlestirme ve hizlandirma potansiyeli tasidigini goriiyoruz.

Yeni nesil mobil genis bant altyapilari, nesnelerin interneti, bulut bilisim, bliylk veri analitigi, yapay
zeka, sanal gerceklik ve 3 boyutlu yazici gibi teknolojiler sayesinde 6niimiizdeki donemde dijitallesme
yeni bir boyuta gececek. Bu teknolojiler bilginin buglin oldugundan ¢ok daha genis olgekte ve detayda
toplanmasina ve islenmesine imkan saglayacak. Ornegin, ayakkabilarimiz giinde ne kadar ve hangi
tempoda ylrtidigumaze iliskin bilgileri derleyecek, bu bilgiler bulut ortaminda islenip saghgimiz
korumamiz i¢cin yapmamiz gerekenlerle ilgili 6neriler olusturacaklar. Benzer sekilde, otoyoldaki
arabalar insan mudahalesi olmaksizin birbirleriyle haberleserek yol ve trafik durumuna iliskin bilgiler
tiim araclar arasinda paylasilacak.” diye konustu. ELVAN konusmasinda. 6nimizdeki donemin giclii
toplumlari dijitallesme sirecini etkin sekilde yonetip bunun sonucu olarak bilgi temelli yenilikgiligi
gelistirebilenlerin olacagini belirtmistir.

‘Haberlesme Teknolojileri Kiimelenmesi’ Sahada

Haberlesme Teknolojileri Kimelenmesi (HTK), haberlesme teknolojileri sektériindeki paydaslari bir
araya getirerek; ortak hareket etmek, ekonomi ve endistri alaninda yerli ve milli kalkinmayi takviye
etmek, gelistirmek, sektorin ihtiyaclarinin karsilanmasi ve uluslararasi pazarlarda rekabet
edebilmelerini saglamak, Universitelerin bu konuda gelistirdikleri bilgiyi ticarilestirmek, sektorde
donanim, yazilim ve malzeme (reticileriyle hizmet saglayan isletmecilerin ihtiyacglarinin karsilamak
amaciyla kuruldu.
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OSTIM Organize Sanayi Bolgesi’'nin himayesinde ve BTK esgldiiminde kurulan Haberlesme
Teknolojileri Kimelenmesi; Tirkiye’'nin telekomiinikasyon ve bilisim alaninda teknoloji olusturmasina
katki yaratmasi ve elektronik haberlesme alaninda milli Girlinlerini tGretmesi icin sahada olacak.

Booking.com'un Tiirkiye'deki Faaliyetleri Durduruldu

30 Mart 2017’de TURSAB'In actigl davanin sonucunda Booking.com'un Tirkiye'deki faaliyetleri
durduruldu. internet Gizerinden hizmet veren, otel ve pansiyon arayanlarin en ¢ok tercih ettigi web
sitelerinin basinda gelen, sagladigi kolayliklar sayesinde kullanicilarini memnun eden Booking'in
kapatilmasina ¢ok sayida kullanici sosyal medya lizerinden tepki gosterdi.

Mahkeme kararinin uygulanmaya baslanmasinin ardindan Booking'ten rezevasyon yapmak isteyenler
istedikleri tesislere ulasamadi, hizmet alamadi. En son olarak 28 Ocak 2018 tarihinde Booking.com'un
kapatilmasi ile ilgili konusan Kiltir ve Turizm Bakani Numan Kurtulmus "Booking’in kontrolli olmasi
lazim ama kisitlama olmamasi lazim. Tiarkiye’den rezervasyonun yapilmasi gerekir. Serbest piyasa
bakimindan da bu 6nemli" agiklamasini yapti.

Wikipedia'ya Erisim Engellendi

29 Nisan 2017’de Wikipedia'ya erisim engellendi. Wikipedia'ya Tlrkiye'yi DAES teror orglitliyle ayni
zeminde gosteren iceriklerin kaldirilmamasi aksine Wikipedia tarafindan koruma altina alinmasi
nedeniyle erisim engeli geldi. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi’ndan alinan bilgiye gore,
Wikipedia'ya so6z konusu iceriklerin kaldiriimasi icin uyarilarda bulunuldu. Ankara 1. Sulh Ceza
Hakimligi, Wikipedia sitesinin bagl bulundugu Wikimedia adli vakfin, Wikipedia'ya erisim engellenmesi
kararina yaptigi itirazi reddetti.

Yerli Otomobil i¢in imzalar Atild

TOBB ve Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanhgi’'nin ¢alismalariyla yerli otomobil icin ilk imzalar atildi. 2
Kasim 2017’de Cumhurbaskanhgi Killiyesi’nde diizenlenen ‘Tirkiye’nin Otomobili Projesi Ortak Girisim
Grubu isbirligi Protokolli imza Téreni’nde, ‘Tiirkiye’nin Otomobili Projesi’ icin; Anadolu Grubu, BMC,
Kiraca, Turkcell ve Zorlu Holding start aldi.

Elon Musk Tiirkiye’ye Geldi

Tesla ve SpaceX CEO'su Elon Musk, 8 Kasim 2017 tarihinde Tirksat 5A ve Tirksat 5B uydularinin uzaya
firlatilmasi ile ilgili Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’i ziyaret etti. Gorlismede ayrica; yeni nesil
piller, glines enerjisi, rizgar enerjisi, blyluksehirlerdeki trafik sorunlari nasil asilabilir, tiinel kazma, yer
altindan trafigin verilmesi gibi konularin alindigi bildirildi.

Diinya Telekomiinikasyon Kalkinma Konferansi Arjantin’de Diizenlendi

Turkiye’'nin de kurucu Uyeleri arasinda oldugu Uluslararasi Telekomunikasyon Birligi'nin (ITU)
Telekominikasyon Kalkinma Sektorinin (Telecommunication Development Sector - ITU-D) en Ust
diizey karar organi olan ve 4 yilda bir diizenlenen Diinya Telekomiinikasyon Kalkinma Konferansi
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(World Telecommunication Development Conference-WTDC), 9-20 Ekim 2017 tarihleri arasinda
Arjantin’in baskenti Buenos Aires’te yapildi.

Aralarinda bakanlar ve bilylkelgilerin de yer aldigi yaklasik 1800 delegenin katildigi WTDC-17;
‘Sirdurilebilir Kalkinma Hedefleri icin Bilgi ve iletisim Teknolojileri (ICTs for SDGs)’ temasiyla
gerceklestirildi.

Kodlama Seferberligi

Kasim 2017’de Kocaeli Bilisim Fuari’'nin acgilisina katilan Basbakan Yardimcisi Fikri Isik, kodlama egitimi
konusunda seferberlik cagrisi yaptu. Isik, "Oniimuzdeki siirecte ingilizce biliyor musun sorusunun yerine
kodlama biliyor musun sorusu gelecek. Kodlamayi yazamayan bu ¢agda ¢ag disi kalacak. Yani kodlama
bilmeyen adeta cahil statiisline diisecek. Kodlama seferberligi baslatmaliyiz" agiklamasini yapti.

is Adami Degil is insani Denilecek

Ocak 2018’de TUSIAD Genel Kurul Toplantis’'nda, TUSIAD’In agik isminin ‘Tiirk Sanayicileri ve s
insanlari Dernegi’ olarak degistiriimesine, dernegin kisaltmasi olarak kullanilan TUSIAD markasinin
korunmasina karar verildi.

Prof. Dr. Aydin Kéksal Odiilleri Verilecek — “Gel Biliselim”

TBD, 2018 yilindan itibaren ‘Bilgisayar Miihendisligi Bilim Odiili, ‘Bilgisayar Miihendisligi Akademik
Ogretim Odiili’, ‘Ozgiin Yerli Yazilim Odili’ kategorilerinde Prof. Dr. Aydin Kéksal ddiillerini verecek.

34. Ulusal Bilisim Kurultayi’'nda konusan Aydin Kdksal katilimcilarla sunlari paylasti: “Bilisim mesleginin
adini koyan kisi benim. Bilmekten bilisim dedik. Fakat “gel biliselim” dizesini bilisim s6zligline
koyduktan 20 yil sonra Yunus Emre’nin bir dizesi olarak karsimda gérdigliimde ¢ok sasirmistim.” dedi.

TBD Bilimkurgu Oykii Yarismasi sonuglandi

TBD tarafindan 2017 yilinda 19'ncusu diizenlenen ve 228 o6ykinin katildigl yarismada 6n elemeyi
gecerek finale kalan 12 6ykii, Asiye Bendon, Baris Emre Alkim, Bilent Akkog, Cem Kiligarslan, Kadir Yigit
Us, Koray Ozer, Murat Basekim, Ozgiir Tacer, Seda Uyanik, Sedef Ozkan ve Umit Dagc’dan olusan
komisyon tarafindan degerlendirildi. Degerlendirmenin sonunda ilk (i¢ derece ve bir mansiyon 6duli
belirlendi.

Funda Ozlem Seran, ‘Kapat-A¢’ adli 6ykiisiiyle birincilige, Nur ipek Onder Mert, ‘iki kizil Yabani At’ adli
oykisuyle ikincilige, Ozgiir Hiinel'in ‘Cok Satan (Kutsal) Kitaplar’ iclinciilige deger bulundu. Faruk
Ayvazoglu’'nun ‘Zaman Silsilesi’ adli dykisiine ise mansiyon odula verildi.

Tiirkiye’de 150 Bin Kisilik Yazilimci A¢ig1 Var

Hirriyet gazetesinden Ahmet Can’in 28 Ocak 2018 tarihli haberine gore diinyada su anda toplam 21
milyon profesyonel yazilimci bulunuyor. Stackover Flow’a gore ise diinyadaki gelistiricilerin ytzde
0.81'i Tlrkiye’den. Baska bir deyisle Tirkiye’de su anda 100 bin civarinda profesyonel yazilimci
bulunuyor. Gelecek nesille birlikte bu rakam her yil katlanarak buyliyecek. 2020 yilinda diinyadaki
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yazilimci sayisi 35 milyona, Tirkiye’deki yazilimci sayisi ise 250 bine cikacak. Takvimler 2023(
gosterdiginde ise dinyadaki yazilimci sayisi 70 milyona yaklasacak, Tirkiye’de ise 300 bini asacak.
Ancak asil blylime ise 2030’da yasanacak. Veriler, kod egitimleriyle dlinyadaki yazilimci sayisinin 210
milyona ulasacagini gosteriyor. Tirkiye’de ise bu konuda bir calisma yok. Ancak dinyadaki
yazilimcilarin yizde 1’inin Tlrkiye’den olacagini hesaplarsak, 2023’te 2.1 milyon yazilimcinin yer
alacagini ifade edilebilir.

2030 yihina geldigimizde, tiim is kollarinda yazilimsiz is yapabilen kalmayacak. En basit bir is bile kod
yazilarak gerceklestirilecek. Elinde anahtar tutan mekanikerlerin yerine onilindeki bilgisayarla kod
yazarak Uretim hattindaki sorunlari ¢6zen yeni nesil mavi yakali ¢alisanlar gelecek. Ya da siirliclistiz
otomobiller igin oto sanayiler kalmayacak. Bunun yerine otomotiv markalarinin yazilim sorunlari igin
diinyanin tek bir noktasinda servisler kurulacak ve bu merkezlerde ¢alisan yaziimcilar, araglarin yazilm
hatalarina anlik olarak erisebilecek. Gelecekte yepyeni mavi yakali ¢alisanlar olacak.

Calisanlarin donlsiimiinde yasanacak olan degisim, en ¢ok llkelerdeki mavi yakal ¢alisan istihdami
etkileyecek. Mavi yakali galisanlar, artik mekandan bagimsiz olarak galisabilecek. Uzaktan erisimle
fabrikalara gitmek zorunda kalmayacak. Ancak bu, llkelerin istihdamlarinin dogrudan degismesini
saglayacak. Turkiye’den satin alinan bir triine Hindistan’daki bir yazilimci servis-bakim yapabilecek.
Hatta bunun ipuclarini simdiden gérmeye basladik. Yapilan arastirmalara gore su anda Silikon
Vadisi’ndeki yazilimcilarin sadece yiizde 8’i Silikon Vadisi’'nde yasiyor. Yizde 92’si baska sehirlerden ve
Ulkelerden hizmet veriyor.

Arastirmalara gore su anda Turkiye’de yaklasik 100 bin ile 150 bin kisilik yazilimci agigi var. Diinyada bu
rakam yaklasik 10 milyon ile 20 milyon arasinda. Bu acig1 kapatmak icin ¢6ziim ise ara eleman
kategorisinde nitelikli yazihmci yetistirmek. Su anda meslek liseleri nasil ara eleman yetistiriyorsa,
gelecekte de benzer durumda kod yazanlar olacak. Universiteler ve diger egitim kurumlari, liseden
sonra 6n lisans programlarina nitelikli yazilimci bolimlerini hayata gecirecek. Bunun érnekleri diinyada
ve Tiirkiye’de goriilmeye baslandi. Ozellikle son dénemlerde agilan 2 yillik énlisans programlari nitelikli
yazilimci yetistirmek icin atilmis adimlarin basinda geliyor.

1.KOB#’ler ve Bilisim Kongresi

Turkiye Bilisim Dernegi, Ankara Sanayi Odasi (ASO) ve Ankara Ticaret Odasi (ATO) isbirligi ile 26 Eyldl
2017 tarihinde Sheraton Ankara Otel'inde “Ekonominin itici Giicii KOBILER, KOBILERIN itici Giici
BILISIM” ana temasiyla “1. KOBILER ve BILiISIM KONGRESI” gerceklestirildi. Acilis konusmalari; TBD
Genel Baskani Rahmi AKTEPE, ASO Y&netim Kurulu Baskani Nurettin OZDEBIR, ATO Yénetim Kurulu
Baskani Giirsel BARAN ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Dr. Faruk OZLU tarafindan yapilmstir.

Kongre siiresince; “Dijital/Sayisal Doniisiim, Yeni Firsatlar ve KOBi’ler” Paneli, “Dijital/Sayisal
Donlsimiin KOBi’'lere Sagladigi Firsatlar ve Céziimler” Ozel Oturumu ve 6gleden sonra ise 27
konusunda uzman konusmacinin katildigi “Céziim, Farkindalik ve Egitim” oturumlari diizenlenmistir.

Devler, Yapay Zeka Miihendisleri Transfer Ediyor

Teknoloji devlerinin en buyik yazilimci agigl yapay zeka tarafinda. Facebook, Amazon ve Google gibi
sirketler, birbirlerinden yapay zekd miihendisi transfer ederek bu aciklarini kapatmaya calisiyor.

Teknoloji blogu The Information’da yer alan bilgilere gére Facebook’un kadrosundaki yapay zeka
miihendislerin ylizde 9’u Microsoft’tan, ylzde 7.1'i Google’dan ve yilzde 3’li ise Yahoo'dan transfer
edildi. Amazon’da da benzer bir durum var. Amazon kadrosundaki yapay zeka mihendislerinin yizde
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7.6’si Microsoft'tan, yizde 4.8’'i Google’dan ve ylizde 1.3’ ise Facebook’tan geliyor. Yapay zeka
muhendislerinin transferi konusunda iddiali diger bir sirket ise Google. Google’da c¢alisanlarin ylizde
5.3’0 Microsoft’tan, ylizde 2.6’si Amazon’dan ve ylzde 2.2’si Yahoo’dan transfer edildi.

Gelecegin Meslekleri ile is Adlari Degisecek

Endustriyel veri bilimciligi, robot koordinatorligu, BT ¢6ziim mimarhgi, endistriyel ¢cozim mimarlgi,
bulut hesaplama uzmanlhgi, veri glivenligi uzmanhgi, sebeke miihendisligi, 3D yazici mihendisligi,
giyilebilir teknoloji tasarimciligi gibi meslekler hayatimizda yer almaya baslayacak.

Gunldmuz mesleklerinden yazilim, analistlik gibi mesleklerde ise alimlar artacak. Nano teknolojiler
geliseceginden bu alanlarda ciddi istihdamlar yaratilacagi diisiintiliyor. Ayni zamanda lretimde kol
glcinin sifirlanmasiyla birlikte is kazalarinin 6niine gecilmis olacak.

Bilisim Sektoriiniin Ticarilesmesinde Kamunun Rolii

MUSIAD Bilisim Sektdr Kurulu, 2017 yilinda ‘Bilisim Sektoriiniin Ticarilesmesinde Kamunun Rolii’
basliginda bir rapor hazirladi. Rapor bilgileri:

« Arastirmaya katilan sirketlerin yiizde 58'i istanbul ve yiizde 42’si Ankara’da yer almaktadir.

« Arastirmaya katilan sirketlerin teknokent icindeki faaliyet alani ortalama 180 metrekare olarak
belirlenmistir. istanbul ortalamasi 211 m2, Ankara ortalamasi 143 m2dir.

« Hibelerden yararlanma orani ylizde 79, sirket basina yararlanilan ortalama hibe sayisi 3 adettir.

« Ortalama Ar-Ge personel sayisi 31 kisi, satis personeli sayisi 3 kisidir. Goruslilen sirketlerin ylizde
29’unun satis personeli mevcut degildir.

- Ankara sirketlerinde yer alan ortalama Ar-Ge personel sayisi 49, istanbul sirketlerinde ise 17 kisidir.

« Teknopark sirketlerinin ylizde 97’sinin kamu istirakine veya kamu yararina vakif ortakligi yoktur; buna
karsihk ylzde 84’linlin elinde kamuya satisini yapabilecegi tirin mevcuttur.

« Her 10 sirketten 6 tanesi daha 6nce kamuya bir Grlin satisi yapmistir. Ancak kamu kurumlarinin yizde
72’si benzer Grilnleri uluslararasi sirketlerden satin almaktadir.

« Sirketlerin yarisi (ylzde 49), diizenleme ve regtilasyonlarin kamu teskilati biinyesindeki karar vericiler
tarafindan Turkiye’de Uretilen teknoloji Grlinleri lehine yorumladigini disiiniyor.

« Anket yapilan sirketlerin ylzde 70’i, bilisim ve teknoloji alanindaki hizmet ve drinlerin yurt disi
pazarlara agilmasina yonelik diizenlemelerin yeterli olmadigini disiniyor.

« Sirketler tarafindan destek beklenen en éncelikli konu reklam ve pazarlama olarak belirlenmistir.

« Yurt disi tanitimi ve satislarini gelistirmek icin kamudan beklenen 6ncelikli 3 destek; yurt disi fuar
destegi (ylzde 26), yurt disi destegi (yurt disi tanitim ofisleri vb.), reklam ve pazarlama olarak ifade
edilmistir.
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Yerli ve Milli Uretim Calismasi

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu, 5G ve Otesi teknolojiler igin yerli ve milli Giretime katki yapacak
herkesi bulusturmayi amaclayan 5GTR Forumu, Kasim ayi icerisinde yaptigi calisma gruplari ¢calistayi ile
calismalarini sirdirdd.

ODTU, Hacettepe, Bilkent {niversiteleriyle tiim operatérlerin yer aldigi ‘5G Vadisi Acik Test Sahasl’
projesi baslatildi.”

BSTB 2018-2022 Stratejik Plani Yayimlandi

T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi; ‘Bilim Merkezi Tiirkiye, Teknoloji Ussii Tiirkiye ve ileri Sanayi
Ulkesi Tiirkiye” hedefleri ile 2018-2022 yillari Stratejik Plani’ni Aralik 2017’de yayimladi.

Stratejinin amaclari sdyle siralaniyor:

« Yerli, yenilikci, yesil ve akilli Gretim sistemlerine sahip bir sanayi yapisinin olusmasina yonelik politika
ve stratejiler gelistirmek,

« Sanayinin teknolojik dontsiimini saglamak, yenilikgilik ve tasarim kapasitesini artirmak

« Sanayi alaninda yatirim ortaminin olusumuna, sanayinin planli gelisimine ve rekabet glictini artirici
is birliklerine destek vermek,

« Glvenli Urlnlerin yer aldigl, izlenebilir bir piyasanin olusmasini saglamak,
« Verimlilik dizeyi artan, slirdirulebilir bir Gretim yapisinin olusumunu saglamak,
« Bilimsel kapasitenin gliclendirilmesine yonelik ulusal ve uluslararasi faaliyetler ylriitmek,

« Bakanhgin kurumsal yapisi ile stratejik yonetim ve uygulama kapasitesini gliclendirmek.

‘Sanayide Dijital Donilisim Platformu’ Kuruldu

‘Sanayide Dijital Donlsim Platformu’ 2017 yili Ocak ayindan itibaren faaliyetlerine basladi. ‘Sanayide
Dijital Donlstm Platformu’, lilke sanayimizin dijital donlistmune iliskin her turli politika ve stratejiyi
olusturmak i¢in gerekli calismalari yapmakta. 4. Sanayi Devrimi’ne iliskin, degisik kurumlar, raporlar ve
katkilar sunmaya devam ediyorlar. S6z konusu raporlarda, yapilacak yatirimlarla istihdama yaklasik
ylzde 5 ve GSYH’ye 200 milyarlik bir gelir saglanacagi degerlendiriliyor.”

‘Bilisim Vadisi’ 1. Etap ingasi suriiyor - 100 bin nitelikli insana istihdam saglanacak

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozlii, Tirk sanayisinin bilisim sektoriiyle biyliyecegini kaydetti.
Bakan Ozlii, ortak akil, vizyon ve inangla hareket etmenin dnemine vurgu yaparak ‘Bilisim Vadisi’ ile
ilgili olarak da su detaylari verdi: “ ‘Bilisim Vadisi’ 1. etap insasi siriyor ve bittiginde 2 bin, proje
tamamlandiginda ise yaklasik 100 bin nitelikli insana istihdam saglanacak. Vadide; 5 bin Ar-Ge firmasi
faaliyet gdsterecek ve yillik 10 milyar dolar ciroya ulasilacak.” Ozl{, Tiirkiye’nin sanayilesme siirecinde
vagon degil lokomotif (ilke olma hedefini sectiginin altini ¢cizerek “Bakanlik olarak, 3 temel prensip ve
hedef (izerinde yogunlasmis bulunuyoruz. Bunlardan birincisi ‘ileri Sanayi Ulkesi Tiirkiye’, ikincisi ‘Bilim
Merkezi Turkiye’, G¢linclist ise ‘Teknoloji Gisst Tiirkiye” hedefidir. Bu hedefler asla hayal degildir” dedi.
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TBD 3.Antalya Turizm Teknolojileri Giinii

TBD Antalya Subesi tarafindan diizenlenen TBD 3. Antalya Turizm Teknolojileri Glini 28 Ekim 2017
tarihinde 400 kisinin katilimiyla Hotel Su da gerceklestirildi. Etkinlikte 25 ayri teknoloji firmasinin
Turizm Teknolojileri ile ilgili teknolojik tGrtnleri tanitilmis ve gelecek icin s6zl olan konuk konusmacilar
tarafindan 'Turizmde Dijitallesme’, Guncel Siber Saldirilar” ve ’Veri Siniflandirma ve Guvenligi”
sunumlari gerceklestirilmistir.

‘Tekno Girisim Sermayesi Destek Programi’ndan en ¢ok yazilim sektorii faydalandi

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozlli, sanayilesme politikalarini, ‘Sanayi Devrimi’nin gereklerine
gore yeniden giincellediklerini ve kurguladiklarini ifade etti. Ozl{, dijital degisime ayak uydurmanin,
yazilima bilisime yatirim yapmanin tercih degil, zorunluluk oldugunun altini ¢izdi. “Bakan Ozlii, ‘Tekno
Girisim Sermayesi Destek Program!’ ile ilgili sunlari kaydetti: “Program kapsaminda su anda 1933
girisimciye destek olduk ve programdan en fazla yazilim sektori faydalandi. Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda ortaya cikan drinlerin seri Gretimini destekledigimiz, ‘Tekno Yatirrm Destek Program!’
kapsaminda ise simdiye kadar 204 firmaya destek olduk. Her iki programimizla firmalara toplam 209
milyon lira tutarinda destek olacagiz. Turkiye’de 589 Ar-Ge ve 74 tasarim merkezi bulunuyor. Bu saylyi,
2017 sonuna kadar bine tamamlamayi amachyoruz.”

Tiirkiye Yazilim Sektori Stratejisi ve Eylem Plani (2017-2019) Kabul Edildi

‘Tiirkiye Yazihm Sektorii Stratejisi ve Eylem Plani (2017-2019)’ ile ilgili 19/12/2016 Tarihli ve 2016/46
Sayil Yiksek Planlama Kurulu Karari 5 Ocak 2017 Tarihli ve 29939 Sayili Resmi Gazete'de yayimlandi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl koordinasyonunda ilgili kurum ve kuruluslarin katkilariyla
hazirlanan planla; yazilim pazarini blyitmek, ihracati ve sektorin istihdamini artirmak i¢in yazilim ve
bilgi teknolojileri alanlarinda uluslararasi standartlarda Uriinler ve hizmetler lreten, sektérde soz
sahibi Glke konumuna gelmek amaclaniyor.

Plana gore, yerli yazilm firmalarina kamu alimlarinda fiyat avantaji saglayacak sekilde Kamu ihale
Kanunu'nda dizenleme yapilacak. Bilgisayar bilimleri ve programlama kiltirinin erken yaslarda
edinilmesine yonelik mifredat calismalari gerceklestirilecek.

Uretim Reform Paketi Yasalasti — Yazilimci/ar Sanayici Kapsamina Alindi

1 Temmuz 2017 tarihinde Kamuoyunda ‘Uretim Reform Paketi’ olarak bilinen ‘Sanayinin Gelistirilmesi
ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve KHK’larda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Tasarisi’, TBMM Genel Kurulu’nda kabul edilerek yasalasti.

Uretim Reform Paketi ile 6ncelikle sanayicinin mali yiiklerini azaltmayi hedeflenmekte. Yeni reform
paketi ile birlikte sanayi sicil belgesine sahip isletmelerin elektrik tiketimlerinden ylizde 2’lik TRT payi
alinmayacak. Mevcut sanayiciler ile yeni yatirim yapacak olanlarin mali yikleri azaltilacak. OSB’lerde,
serbest bolgelerde yapilacak yatirimlarda damga vergisi alinmayacak, harglardan ve emlak vergisinden
muaf tutulacak. Sanayicilere enerji destegi saglanacak.

‘Uretim Reform Paketi’ ile birlikte bilisim teknolojisi ve yazilim (ireten isletmelerin, Sanayi Sicil Kanunu
kapsamina alindi. Artik yazilimcilar, sanayicilerin elde ettikleri tiim haklardan faydalanacaklar.
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‘Ulusal Genisbant Stratejisi ve Eylem Plani’ Agiklandi

T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgl koordinasyonunda, BTK ve diger ilgili paydaslarin
katkisiyla hazirlanan ‘Ulusal Genisbant Stratejisi ve Eylem Plani 2017-2020’ Aralik 2017’de aciklandi.
Plan, Yuksek Planlama Kurulu’nun 11/12/2017 tarih ve 2017/44 sayil karariyla onaylandi ve
21/12/2017 tarih ve 30277 sayili Resmi Gazete’nin Mukerrer sayisinda yayimlanarak yurtrlige girdi.

2017-2020 vyillarini kapsayan Ulusal Genisbant Stratejisi ve Eylem Plani, yiksek kapasite ve hizda
genisbant altyapisinin lilke genelinde yayginlastirilmasini, altyapi ve hizmette rekabete dayal pazar
olusturulmasini, talebin artirilmasini, vatandasin ve is dinyasinin hayatinin kolaylastirmasini
hedeflediklerini bildirdi.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi kapsaminda hazirlanan Genisbant ve internet Raporu’nda
Genisbant internete iliskin 2023 yili hedefleri syle siralaniyor:

« Her eve genisbant erisimi (Her hane ve isyerine yeni nesil teknolojiler araciligiyla en az 100 Mbit/sn
hizinda genisbant hizmetinin saglanmasi),

« Genisbant internet kullaniminin yayginlastiriimasi (16-74 yas araligindaki nifusun yizde 80’inin
genisbant internet kullanmasi),

« Ulkemizin giiglii internet Degisim Noktalari ile bolgesel bir merkez ve gegis noktasi haline gelmesi ve

« Mobil genisbant interneti taslyacak altyapinin gelistirilmesi icin tedbirler alinmasi.

Bu hedefler dogrultusunda Ulusal Genisbant Stratejisi ve Eylem Plani (2017-2020); 2015-2018 Bilgi
Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda Avrupa Birligi’'nin 2020 hedefleri ve bu ¢cergevedeki llke
uygulamalari, Hiklimet Programlari, 10. Kalkinma Plani, elektronik haberlesme mevzuati, paydaslarin
gorisleri ve BTK’nin 2015 yili is Plani’nda yer alan Ulusal Genisbant Stratejisi Onerisinin Hazirlanmasi’na
iliskin rapor ¢alismalara dahil edilerek hazirlandi.

internet  hizmetleri ve uygulamalarinin  yayginlasmasini  saglayarak talebin artirilmasi
amaclanmaktadir.

Ulusal Genisbant Stratejisi ve Eylem Plani’'nda (2017-2020) kabul edilen temel ilkeler sunlardir:
« Ulke genelinde genisbant altyapisinin olusturulmasi

« Ulke genelinde fiber erisimin saglanmasi

« Baglanti kapasitesi ve hizinin gelistirilmesi

» Rekabete dayali ve pazar gereklerine uygun sektorel gelismenin saglanmasi

« Genisbant internet hizmetleri ve uygulamalarin yayginligi artirilarak talep yaratiimasi.

Céziim Getirmeyi Amaglayan Planh Alanlar imar Yonetmeligi Yayimlandi

Bugiline kadar baz istasyon kurulumlari konusunda isletmecilerin kamu kurumlariyla yasadiklari
ihtilaflar icin nemli ¢dziimler getiren Planh Alanlar imar Yonetmeligi 30 Eyliil 2017’de yayimlandi.
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Tiirk Bilim insani, TUG Teleskobu ile Otegezegen Kesfetti

Yrd. Dog. Dr. Mesut Yilmaz ve calisma arkadaslarinin, 10 yil boyunca, TUBITAK Ulusal Gdzlemevi'nde
(TUG) bulunan Rus-Tirk teleskobu ve bu teleskoba bagh 6zel bir diizenek kullanarak aldigi veriler
sonucunda, yerytziinden 210 Isik Yili (1 1sik yili 9.5 Trilyon km) uzaklikta bulunan, kitlesi 1.25 Gines
kutlesi buylkliginde, capi glinesin yaklasik 5 kati, ylizey sicakligi ise yaklasik 4860 Kelvin, olan ve kendi
glnesinin etrafinda 353 giinde dolanan yaklasik 450 Diinya kitlesi buydkliginde bir 6tegezegen
kesfettiler.

TBD 19.Kamu-BiB Kamu Déniisiimili i¢in Toplandi

TBD Ankara Subesi tarafindan diizenlenen TBD Kamu-BiB'19 etkinligi 26 - 29 Ekim 2017’de Bodrum'da
gerceklestirildi. Ana temas! ‘Dijital Devlet’ olarak belirlenen etkinlikte; insan, sire¢ ve teknoloji
unsurlariyla birlikte irdelenerek, ‘e-Devlet’, ‘KamuNet’, ‘Kamuda Bliyiik Veri’, ‘Kamuda Bulut Bilisim’,
‘Kamuda Siber Guvenlik’, ‘e-Saglik’, ‘Bilisim ve Yazilim Sanayi’, ‘e- Turkiye’, ‘Dijital Donlistim’ gibi cigir
acan uygulamalar, kamu, Universiteler, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarin temsilcileriyle tartisildi.

TBD 11.istanbul Bilisim Kongresi Yapildi

Tirkiye Bilisim Dernegi (TBD) istanbul Subesinin Kadir Has Universitesi isbirligi ile diizenledigi 11.
istanbul Bilisim Kongresi “Veri Odakli E-Déniisiimiin Ayak Sesleri” temasi ile 6 Aralik 2017 tarihinde ,
Carsamba giinii Kadir Has Universitesi Cibali Kampisi’nde yapild.

Kamu, Universite, Ozel Sektor, Bilisim Merkezi Yoneticileri ve uzmanlari, akademisyenler, Sivil Toplum
Kuruluslari, Girisimciler, Medya temsilcileri ve ogrencilerin katilimiyla gerceklestirilen kongreye
450'den fazla katilim oldu. Kongrede 7 oturum ve toplam 33 sunum gerceklestirilmistir.

Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi

Ulusal Siber Olaylara Midahale Merkezi‘nin (USOM) zararh yazilim analizi ve dijital analiz altyapisina
ve uzman kadroya sahip oldugunu, 2017 yih icerisinde; 1.550 Kuruma siber givenlik bildiriminde
bulunuldugunu, 1.567 kritik ve acil olarak ele alinmasi gereken zafiyet bildirimi yapildigini, internete
actk servislerde 1.500°Un (zerinde aciklik tespit edildigini ve alinmasi gereken tedbirlerle birlikte
ilgililerine iletildigini, 2017 yilinda siber saldirilarin, bir dnceki yila gore 11 kat arttigini belirtmistir.

Kamu Agik Kaynak Konferansi KAK'17

TUBITAK ULAKBIM &nderliginde gergeklestirilen ‘Kamu Acik Kaynak Konferansi’nin {iclinciisii 23-26
Ekim 2017’de dizenlendi. Konferansta bu yil PARDUS Projesi, acik kaynak dinyasindaki gelismeler ve
¢ozlimler, kamu acik kaynak kullanim ve uyarlama oykileri, Glkemizde yiritilen faaliyetler, kamu
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimi ve benzeri konular, seminerler ve ¢alistaylar esliginde ele alindi.

TUBITAK Odiilleri Sahiplerini Buldu

TUBITAK tarafindan her yil verilmekte olan Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiilleri, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan himayesinde Cumhurbaskanhgl Killiyesi’'nde diizenlenen térenle sahiplerini
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Bilim Odilii Kategorisinde “Temel Bilimler” alaninda istanbul Universitesi’nden Prof. Dr. Resat Apak ve
Bilkent Universitesinden Dog. Dr. F. Omer ilday, “Mihendislik Bilimler” alaninda, Akdeniz
Universitesi’nden Prof. Dr. Omer Civalek, “Sosyal Bilimler” alaninda Kog¢ Universitesi’nden Prof. Dr.
Sumru Altug édile layik goraldi.

Ulusal Siber Savunma Tatbikati Gergeklestirildi

2016-2019 Ulusal Siber Glvenlik Stratejisi ve Eylem Plani ile; devleti ve kritik altyapilari etkileyebilecek
siber glvenlik risklerini azaltarak siber savunmamizi gliclendirmek, siber suclarla daha etkin miicadele
etmek, siber glivenlik farkindahigini artirmak ve yetkin insan kaynag yetistirmek, siber glivenlik
ekosistemini gelistirmek ve siber gilvenligi milli glivenlige entegre edilmek isteniyor. Bu plan
kapsaminda Ankara’da ‘Ulusal Siber Savunma Tatbikatl’ gerceklestirildi. Kurumlarin bir kismi yapilan
saldirilarin ylzde 100’UnQ, bir kismi ylzde 67’sini, bir kismi ylizde 33’ln{ tespit etti.

e-Devlet Kapisi Hizmet Sayisi Artiyor

Bugtin itibariyla 35 milyon kullanici sayisina yaklasan e-Devlet Kapisi’'nda (www.tlirkiye.gov.tr) 361
kamu kurumuna ait 2 bin 332 hizmet sunulmaktadir. Android ve 10S platformlarina yoénelik e-Devlet
uygulamasi ile vatandaslar hizmetlere mobil olarak da ulasabilmektedir. 2017 yili icerisinde 591 hizmet
daha e-Devlet Kapisi'na eklenerek kapi tizerinden sunulan hizmet sayisi 2bin 333’e ulasmis oldu. E-
Devlete kayith kullanici sayisi 35 milyon oldu.

Antarktika’ya Bilim Ussii Kuruluyor

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozlii, Antarktika’ya kurulacak bilim tssiine iliskin Ekim 2017’de
aciklamada bulundu. Bakan Ozlii, bu gérevin Cumhurbaskanhgl himayesinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi uhdesine verildigini ifade ederek, istanbul Teknik Universitesi ile koordinasyon halinde
calismalarin slirdGglini soyledi.

Antarktika’ya ilk seferin 24 Subat-4 Nisan tarihleri arasinda istanbul Teknik Universitesi, Gazi
Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi ve Hitit Universitesi’nden 9 bilim insaninin katiimlariyla
gerceklestigini hatirlatan Ozll, “Ekip Antarktika kitasinda 4 bin kilometrem yol kat etti, 17 topografik
kara ol¢imi ile 38 alanda gozlemler yapti ve 45 noktadan numuneler almak suretiyle toplamda 2
milyon metrekarelik 6lgim alaninda incelemeler gergeklestirerek, bayragimiz bilim seferi sliresince
Antarktika ana karasinda dalgalandirildi” dedi. Ozl{, ikinci ulusal Antarktika bilim seferinin daha genis
bir katilimla Subat-Mart 2018 tarihlerinde gergeklestiriimesine yonelik hazirliklarin srdigini
belirterek calismalarin sistematik ve planli bir sekilde yiritilmesi amaciyla Ulusal Kutup Bilim Programi
ve Stratejisi’ni hazirladiklarini kaydetti.

‘Bulut Bilisim ve Bliyiik Veri Arastirma Laboratuvarr’

1.Ulusal Bulut Bilisim ve Biylk Veri Sempozyumu B3S’17 19-20 Ekim’de Antalya’da diizenlendi.
Sempozyumun Bildiriler Kitabi’'nda su agiklama yer aldi:

“Bulut Bilisim alaninda diinyadaki gelismeler isiginda ve iilkemizin ihtiyaglari dogrultusunda TUBITAK
BILGEM Bilisim Teknolojileri Enstitiisii énciligiinde ve T.C. Kalkinma Bakanlig Yatirnm Programi
destegiyle yilratilen “Bulut Bilisim ve Blylik Veri Arastirma Laboratuvarl” (B3LAB) projesi ile Bulut
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Bilisim ve Blylik Veri konularinda altyapilarin kurulacagi bir arastirma laboratuvari olusturulmustur.
Bulut Bilisim ve Blyuk Veri teknolojileri giderek yayginlasan ¢cevrim ici hizmetlerin merkezilestirilerek
is glicli ve maliyet verimliligini saglamakta, coklu kaynaklardan Uretilen ve devasa boyutlara ulasan veri
miktarlarinin Ustesinden gelmektedir. B3LAB kapsaminda Bulut Bilisim ve Blyuk Veri alaninda ileri
dizeyde arastirmalarin yapilmasi, ihtiya¢ duyulan Grinlerin yerli kaynaklarla gelistirilmesine 6nculik
etmesi, bu alanda calisacak paydaslar icin arastirma yapma ve danismanlik alma olanaklarinin
saglanmasi hedeflenmektedir. Kamu ihtiyaglarina yonelik olarak; elde edilen bilgi birikimi, kurulan
altyapilar ve kamu kurumlarina verilen danismanlik hizmetleri ile ‘Kamu Bulutu’na gegis icin bir altyapi
olusturulmasi ve kurumsal biyik veri analizlerinin yapilmasi planlanmaktadir. Mahremiyet ve glivenlik
gibi kritik alanlarda milli ¢6ziimlerin olusturulmasi, yetismis insan giictinin artirilmasi, akademik
yayinlarin artirilmasi, ekosistemin ve potansiyel pazarlarin genislemesi hedeflenmektedir.”

Mustafa Akgiil’ii Kaybettik — “internet Yasamdir”

'Internetin babasi' lakabiyla anilan Mustafa Akgiil, 13 Aralik 2017’de 69 yasinda hayatini kaybetti.
Cumhuriyet gazetesinden Hakan Kara 17 Aralik’ta kaleme aldigi, ‘internetin babasi Mustafa Akgiil...’
baslikl yazisini asagidaki paragrafla bitirdi:

Oliiminin ardindan internette, sosyal medyada yazilanlara bakiyorum.

“Kisiligi ve yaptiklariyla yeri doldurulamayacak bir insandi” demis biri. “Glzel insan” demisler Akgil
icin. Sonra “Hepimizin hocasi”, “internetin ve dzgiir yazilmin énciisi” gibi timceler kullanilmis. Ne
kadar ¢ok seviliyormus...

TUSIAD Baskani Erol Bilecik, “Tiirkiye’de internetin gelisimi eger bir kitap olsaydi, 6nsozii de sonsdzii
de ona ait olurdu” demis.

Alternatif Bilisim Dernegi soyle bir tweet atmis: “Onun yarattigi degerlerin izinden gitmeye devam
edecegiz.”

Yasamini 6nemli 6lclide internete, bu teknolojinin dogru kullanilmasina, yayginlasmasina adamis bir
insandi. Yaziyl onun en ¢ok sevdigi sloganla bitirmek sanirim en dogrusu: “internet yasamdir”.

Seni 6zllyoruz Mustafa hocam...

TBD 34.Ulusal Bilisim Kurultay: Gergeklestirildi

Turkiye Bilisim Dernegi (TBD) tarafindan 1976 yilindan bu yana diizenlenen TBD Ulusal Bilisim
Kurultaylarinin 34’tinclisa, “Bilisimle-Gelisim: Turkiye’de Dijital Donlisim” ana temasiyla 20-21 Aralik
2017 tarihinde Sheraton Ankara Hotel & Convention Centre’de gerceklestirildi.

Kurultay kapsaminda, Basbakan Sayin Binali YILDIRIM'in bir 6nceki yil yapilan Kurultay’da 2017 yilini,
“bilisimle gelisim yili” ilan etmesi sonrasi 2017 yilinda yapilan ¢calismalar degerlendirildi.

Kalkinma Bakani Sayin Litfi ELVAN, AK Parti Konya Milletvekili ve TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Baskani Sayin Ziya ALTUNYALDIZ, CHP Genel Sekreteri ve izmir
Milletvekili Sayin Kamil Okyay SINDIR, MHP Genel Baskan Yardimcisi ve Antalya Milletvekili Sayin Dog.
Dr. Sayin Mehmet GUNAL, BTK Baskani Sayin Omer Fatih SAYAN, Kisisel Verileri Koruma Kurumu (KVKK)
Baskani Sayin Faruk BILIR, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhg (UDHB) Mistesar Yardimcisi
Sayin Galip ZEREY, TURKSAT Genel Midirii Sayin Cenk SEN, kamu, 6zel sektdér ve {niversitelerin
yoneticileri, 6gretim Uyeleri, sivil toplum kuruluslari temsilcileri, bilisim uzmanlari ve 6grencilerin

56



katihmi ile gerceklesen Kurultayda; alanlarinda s6z sahibi olan 180’nin lzerinde konusmaci s6z almis,
yapilan calistaylara ortalama 64’ln lizerinde uzman katki vermistir. Kurultay, iki glin boyunca yogun
ilgi gdrmis ve yukarida belirtildigi (izere tim kesimden 2500’{ askin katilim olmustur.

Kurultayda; Uretimde Dijital Dénuisiim, Siirdirilebilir Siber Givenlik ve Ulusal Stratejiler, Tiirkiye’nin
5G Yol Haritasi: Yerli Teknolojiler, Bilisimle Gelisen Finans Sektort ve Glvenlik, Rektorler Zirvesi:
Nitelikli insan Kaynagi, Giivenligin Bireysel ve Kurumsal Yasama Dokunusu, Tiirkiye’de Sayisal Pazar:
Firsatlar ve Zorluklar, Gelecegin Teknolojileri, Akilli Evler; Tlketici Elektronigi basliklarinda paneller ve
Bilisimle Girisimci Kadin Calistayr ve Geng Bilisimciler Kurultayr olmak {izere 11 oturum
gerceklestirilmistir.

Her sene oldugu gibi segici kurul tarafindan yayimlanmasi uygun gorilen 34 teblig de Akademik bildiri
salonlarinda sunulmustur.

Kurultay’da sosyal sorumluluk projesi kapsaminda sehit ve gazi cocuklarinin rehabilitasyonu ve
yetkinliklerinin arttirlmasi amaciyla, mobil uygulama gelistirme (kod yazma egitimi) atolyesi
gerceklestirilmistir. Yapilan basvurulara arasindan segilen 17 ¢ocuga MIT tarafindan gelistirilen APP
Inventor araci kullanilarak kod yazma egitimi verilmistir. Egitimi basariyla tamamlayan 17 ¢ocuga
egitim sertifikalari ve gesitli ddiller oldukga duygusal anlarin yasandigi kapanis oturumunda verilmistir.

Ayrica Kurultay kapsaminda “TBD Yiiksek istisare Kurulu” toplanmistir. S6z konusu toplantiya Konya
Milletvekili, TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Baskani Sayin
Ziya ALTUNYALDIZ baskanlik etmistir.

TBD Yiiksek istisare Kurulu Toplandi

AK Parti Konya Milletvekili, TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar Bilgi ve Teknoloji Komisyonu
Baskani Sayin Ziya ALTUNYALDIZ'in baskanlik ettigi TBD Yiiksek istisare Kurulu, 21 Aralik 2017 tarihinde
Sheraton Ankara Hotel & Convention Centre’de toplandi. S6z konusu toplantiya, CHP Genel Sekreteri
ve izmir Milletvekili Sayin Kamil Okyay SINDIR, MHP Genel Baskan Yardimcisi Sayin Ruhsar DEMIREL,
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi (UDHB) Mustesar Yardimcisi Sayin Galip ZEREY, Kisisel
Verileri Koruma Kurumu 2’nci Baskani Sayin Cabir BILIRGEN, TURKSAT Genel Miidiirii Sayin Cenk SEN
basta olmak lizere, Kamu ve Ozel Sektér Ust Diizey Yoneticileri ve Sivil Toplum Kuruluslarinin
temsilcilerinden olusan 30 kisi katilim saglamistir.

S6z konusu toplantida, TBD tarafindan, 2011 yilinda Bakanliklarin yeniden yapilandirilmasi sonrasinda
e-Donlisiim ve e-Devlet kapsaminda giiniimiizde Basbakanlik ve li¢ Bakanhgin dogrudan sorumlulugu
bulundugu dolayisiyla da esglidiimiin saglanmasinda cesitli sikintilarin yasandigi, 2023 yili hedeflerine
ulasmak i¢in Bilgi Toplumu ve e-Donlisim c¢alismalarinin tek kurum koordinasyonunda yurutiilmesi
gerektigi ifade edilmistir.

Ayrica; TBD’de olarak, TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar Bilgi ve Teknoloji Komisyonu’ndan:

o “Bilisim teknolojilerine yon veren kiresel (reticilerin ve c¢alisanlarinin; Ulkemizde de
calisabilmeleri ve yatirim yapabilmeleri maksadiyla mevzuatin daha da kolay ve tesvik edici
olmasi,

- Diinyadaki teknolojik degisimin takibini yapacak, yeni meslekleri dngérecek ve standartlarini
belirleyecek bir ¢ati organizasyonun olusturulmasi,

o Yasam boyu 6grenme kapsaminda "bilisim okuryazarligi" konusunda Ulke genelinde bir
seferberligin baslatiimasi,
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Turkiye’nin Sanayi 4.0'1 tetikleyen teknolojiler konusunda uygulamaya konacak mevzuatin kisa
slrede ylrirlige konmasi,

Kisisel verilerin korunmasi ve ulusal bilgi glvenligi alanlarinda hukuki altyapinin
tamamlanmasi,

Bliylk e-Devlet projelerinin yurtdisina pazarlanmasi alanindaki eksikliklerin de ({istesinden
gelecek Mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi ve

Bilgi islem birimlerindeki insan kaynaginin gliclenebilmesi icin kamu bilisim ¢alisani 6zIuk
haklarinin yeniden diizenlenmesi (bilisim uzmanhgi)”

konularinda yardim talep edilmistir.
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NELER YAPILMALI ?

Turkiye’nin bilgi toplumuna dontsiimind hizlandiracak sektorel onerilerimiz:

1.

Bilisim sektéri “stratejik sektor” olarak tanimlanmali; bilisim stratejisi, tlkemizin kalkinma
programinin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul edilmelidir.

Tiirkiye’nin her bolgesi “genel teknoloji gelistirme bolgesi” ilan edilmeli; teknoparklar,
Ozel/uzmanlk olarak siniflandiriimali, tesvik ve destek mekanizmalari bu siniflandirmaya uygun
olarak verilmelidir. Ulkemiz i¢in uygun teknoloji transfer ofisi modeli tanimlanip uygulamaya
konmali ve performanslari degerlendirmelidir.

Bilisim ekosistemi yeniden yapilandiriimali; Tirk Bilisim Yazilim’inin dlnya ihracatindan aldigi
payin artirilabilmesi amaciyla gercgeklestirilecek faaliyetlerin ve eylem planlarinin istenen seviyeye
ulasabilmesi icin oncelikli olarak bilisim sektérinin ulusal seviyede regililasyonunun yapilmasi,
yetkinliginin arttiriilmasi ve kapasitesinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Bu amagla tlkemiz bilisim ekosisteminin gliclendirilmesi, ekosistemden sorumlu tim paydaslarin
isbirligi ve Ar-Ge tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi, etkin teknoloji yol haritasinin hazirlanmasi,
standartlarin belirlenmesi ve yasal ¢cercevedeki eksikliklerin tamamlanmasi saglanmalidir.

Turkiye 3. Bilisim Sirasi toplanmali; 2002 ve 2004 yilinda toplanan Bilisim Surasi’nin Giglinclsi
yapilarak bilisim ve iletisim sektoriiniin paydaslari bir araya gelmeli ve Sanayi 4.0 géz 6niine
alinarak, “Bilisim ve Sanayi” kapsaminda sorunlar ve ¢éziimler ortaya konmali ve yeni stratejiler bu
kapsamda gelistirilmelidir.

TBMM Bilisim Komisyonu/Grubu aktif hale getirilmeli; TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyon altinda; milletvekilleri, ilgili kamu kurum ve kuruluslari,
akademisyen ve STK temsilcilerinden olusan “Bilisim Grubu” kurulmalidir. TBMM kapsaminda
gorev yapan sdzkonusu Komisyon, siyasi idarenin yapilan bilgi toplumu dénlisim c¢alismalarindan
bilgilenmesi ve ¢alismalari tamamlayici olmasi agisindan 6nem géstermektedir.

Fikri miilkiyet haklarina iliskin mevzuat giiniin sartlarina gore giincellenmeli; Fikri mulkiyet
haklarina iliskin mevzuat diizenlemeleri gerceklestirilmelidir..

Vergi oranlari ve mali yiikimliiliikler genisbantin yayginlasmasina katki saglayacak sekilde
azaltilmali; gerek Hiikiimet Programi, gerek Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ve Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu’nun stratejik planlarinda genisbant kullaniminin yayginlasmasi ve
vatandaslara ulasiminin saglanmasi oncelikli konular arasinda yer almaktadir. Bu hedeflerde
basarili olunabilmesi icin sektoriin gelisiminin dniinde engel olan sabit ve mobil pazarlar tizerindeki
vergi yliklerinin ve finansal yliktumlillklerin hafifletilmesi 6nem arz etmektedir.

Kamu ihale mevzuatinda iyilestirmeler yapilmal;; Her ne kadar Kamu ihale Kanunu ve ilgili
mevzuatlarda yerli Grlinlere avantaj getirilmis olsa da kamu kurumlarinin yazilim aliminda istenilen
sekilde uygulanmadigi gorilmektedir. Yerli coziimlere avantaj saglayan ve rekabeti engellemeyen
kurallar uygulanmalidir. Kamu ihale Kanunu’nun 6zellikle bilisim projeleri ve bilisim hizmetleri
acisindan ortaya ¢ikan aksakliklarin giderilmesi gerekmektedir. Halen insaat isleri veya temizlik
hizmetlerinden farkli olamayan hizmet ve isler statlisiinden bilisim hizmetleri ¢ikartiimali ve katma
degerli hizmetler olarak degerlendirecek gilincel kosullara, uzun vadede distnilerek gelecekteki
teknolojik gelisim ve gereksinimlere uygun mevzuat diizenlemesine gidilmelidir.

Acik kaynak kodlu yazilimlarin kullanimini yayginlastirici bicimde basta Kamu ihale Kanunu
olmak lizere mevzuat gelistirilmeli; Acik kaynak kodla yapilan ¢6ziimlerin yalniz Gniversitelerde
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Ar-Ge amaclh isler icin degil artik bircok tlkenin stratejik kamu kurumlarindaki uygulamalarda bile
kullanildigi bilinmektedir. Toplam sahip olma maliyeti de g6z 6niine alindiginda Tirkiye'deki kamu
kurumlari icin acik kaynak kodlu yazilimlarin uygun oldugu goérilmektedir. Ancak ekosistemin
olusabilmesi ve siirdirilebilirlik gerektiren kurumsal destegi, saglayacak 6zel sektor firmalarinin,
standartlar dizeyinde yapilandirma yonetimi, test ve belgeleme yapmalarini saglayacak yapilari
olusturmalari icin KOSGEB basta olmak lizere konuya 6zel desteklerin artmasi, yayginlasmanin
ontindeki 6nemli sorunlari ¢ozecegi disinilmektedir. Yazilm sektorindeki yerliligi tanimlama
¢alismalarinda acik kaynak kodlu yazilimlar géz 6niinde bulundurulmali, agik kaynak kodlu kaynak
kullaniminin yayginlastiriimasina yonelik ¢alismalar yapiimalidir.

Yerli yazilim sanayi, kalkinma igin kritik alanlardan biri olarak ilan edilmeli; yerli yazilim ¢éziimleri
kamu ihalelerinde “lirlin” olarak kabul edilmeli, kamu kurum ve kuruluslarinda éncelikli olarak yerli
yazilim ¢6ziimlerinin kullanilmasi saglanmalidir.

Yazihm, tim sektorler icinde, katma degeri yiksek bir is koludur. Dumansiz sanayiyi meydana
getiren bilisim sirketleri, personel gideri hari¢, diisik yatirimlar ile kurulabilir. Ulkemizde
Universitelerden yetisen genclerimizin biliylk ¢ogunlugu is bulamadiklarindan beyin gogl olarak
yurt disina gitmektedir. Bilisim sektorline destek verildiginde, issiz kalan bircok gencimize yiksek
gelirli is olanagi saglanabilecegi gibi, beyin gbclinin de tersine dénmesine etki edecektir. Bu
baglamda, yerli yazihmlar en basta politik ve stratejik olarak desteklenmelidir.

Yazilim ihracatgisi destek ve tesviklerden etkin yararlanmali; Ulkemizde dis ticaret mevzuatinda
yazilimin Gridn ve hizmet kalemi nitelendirmelerinde sorunlar yasandigl gozlemlenmektedir.
ihracat sirasinda denetlenebilir altyapilarin olmamasindan dolayr yazilim ihracatgisi diger
sektorlerden daha fazla katma deger olusturmasina karsin destek ve tesviklerden amaclanan
oranda yararlanamamaktadir. S6z konusu sorunun giderilmesi amaciyla yasal diizenlemeler
yeniden gézden gecirilmelidir.

Dijital Doniisiim ve Bilgi toplumunun idari yapisi olusturulmal; Tirkiye'nin bilgi toplumu idari
yapisini ulusal plan, politika ve stratejiler dogrultusunda olusturmasi gerekmektedir. Bilisim
sektorinin tek yetkili elden yonetilmesi igin ‘Bilisim Bakanhgl’ kurulmasi veya Ulusal Bilisimle
Gelisim sirecine iliskin olarak kurumlar arasi ve kurumlar Usti seviyede ihtiyac duyulan calismalar
ile ulusal politika dncelikleri dogrultusunda koordinasyonu saglamak ve denetlemek lizere, en Ust
siyasi otoriteye bagli bir kurul/komitesinin teskil edilmesi yerinde olacaktir.

Gelecegin teknolojilerinde ihtiya¢ duyulacak olan rekabet giicii yiiksek insan kaynaklari ve
yetkinlikler gelistirilmeli; Nitelikli insan glicliniin Ulkelerin gelismisliklerinin 6lglislinlin gdstergesi
oldugu gergeginden hareketle 6zellikle mesleki gelisime dnem verilmelidir. Degisen teknoloji ile bir
yandan var olan mesleklerde yeni becerilere gereksinim duyulurken diger yandan da yeni meslek
turleri ortaya ¢ikmaktadir. Mobil internet ve bulut teknolojileri, nesnelerin interneti, yeni eneriji
kaynaklari ve teknolojileri, robot teknolojileri, strtclisiz tasimacilik, biyoteknoloji, giyilebilir
teknolojiler vb yeni teknolojiler gelecegin is konulari olarak gérilmektedir.

Milli Egitim Bakanliginin Glkenin gereksinimlerini de dikkate alarak; meslek ve teknik liselerinde
okutulan dersleri ve ders iceriklerini gozden gecirerek glincellemeye gitmesi ve meslek ve teknik
liselerde egitim 6gretimin uygulama tabanli gerceklestirilmesi (6rnegin derslerin is kollarina gore
yapilacak protokollerle fabrikalarda, atolyelerde vb. gerceklestirilmesi) yoninde c¢6ziimler
Uretilmelidir.

internet Yasasi’nda diizenlemeler yapilmali; 5651 Sayili, ‘internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin
Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun’da
gelistirici yeni diizenlemeler yapilmalidir. Kanun ile ilgili tim gelisim alanlarinin, uygulama
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sirecinde gorilen aksakhklar da dahil olmak Gzere STK, sektor paydaslarn ve Ozel sektor
katihmlariyla tlke cikarlarini gbzetecek sekilde yeniden degerlendirilmelidir.

Ulke siber giivenlik kapasitesinin gelistiriimesine yonelik farkindalik ¢alismalari éncelikli olarak
ele alinmali; Ulkemizde siber giivenlik konusu biitiin yénleriyle ele alinarak, bu alanda gerekli olan
tim diizenleme ve denetlemeleri yapilmasi, politika ve strateji gelistirilmesi gerekmektedir.
GUnUmdizin en onemli konusu olan siber givenlik, ilkokuldan baslayarak bitiin mifredata
alinmahdir. Milli Egitim Bakanhgi, valilikler, belediyeler ve STK'lar yapacaklari etkinliklerle
kullanicilari bilinglendirmeye ¢alismali, bu ¢alismalar TV kamu spotlari ile desteklenmelidir.

Gerek kurumsal gerekse bireysel dizeyde siber givenlik farkindaliginin artirilmasi son derece
onemlidir. Farkindalik dlizeyinin artirilarak yeterli biling ve bilgi seviyesine ulasmak siber tehditlerle
miicadelenin daha etkin ve verimli bir sekilde yiritilmesini saglamaktadir. Bu amagla yerli siber
glvenlik ¢ozlimleri gelistirilmeli ve bu ¢dzlimlerin hem kamu kurum ve kuruluslarinda hem de 6zel
sektoérde kullanimi yayginlastirilmahdir.

e-Devlet proje ve uygulamalar biitiinsel bir yaklasimla ele alinmali; e-Devlet proje ve
uygulamalari bitinsel bir yaklasimla ele alinip kamuya ait BT yatirim projeleri kurumlar arasi
koordinasyon ve gilvenli elektronik ortamlarda bilgi paylasimini temel alan bir anlayisla
sanallastirma, bulut bilisim, yesil bilisim ve mobil uygulama egilimleri dikkate alinarak
yuritilmelidir.

Sayisal boliinmenin oniine gecilmeli; bu kapsamda internet erisimi olmayan ya da erisim olanagi
oldugu halde bilisim araclarini kullanma deneyim ve bilgisi kisitli olanlarin e-Devlet uygulamalarina
erisimini kolaylastirmak amaciyla ‘Tek Nokta Hizmet Duraklar’ gibi yontemler uygulamaya
konulmahdir. Bu amagla kamu kurumlari ile yerel yonetimlerin birlikte ¢calisabilirligi ve vatandasa
hizmet sunumlari saglanmalidir.

Bilgisayar/internet okur-yazarlig: seferberligi baslatilmali; Avrupa Bilgisayar Kullanma Yetkinligi
(The European Computer Driving Licence (ECDL)) Vakfi tarafindan ingiltere’de yapilan bir
arastirmada BT okur-yazarlik sertifikalarinin is yerinde verimliligi ylizde 6 oraninda artirdig
saptanmis. S0z konusu sertifikalasmayla Tirkiye’de de verimliligin ciddi oranda artacagi ve ara
eleman ihtiyacina cevap verecegi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, nitelikli ve uluslararasi
gecerligi olan sertifikalarla BT okur-yazarlig tesvik edilmelidir.

Genisbant internet hizmetleri temel hizmet olmali; Tiirkiye’ de her bir haneye ulasmakta olan
elektrik, su, dogalgaz gibi temel hizmetlere genisbant internet hizmetleri de eklenmelidir.
Genisbant internet hizmeti temel hak olarak yasalarimizda yerini almalidir. Tiurkiye’de genisbant
yatirimlarina yonelinerek egitimden sagliga kadar tiim alanlarda hizmetlerin genisbant altyapisinda
gelistirilmesi ve sunumlari saglanmahldir. Bu amagla gerekiyorsa Evrensel Hizmet Fonu
kullaniimalidir.

Kamu verilerinden daha etkin bir bicimde faydalanilmali; kamu hizmetlerinin seffaf, izlenebilir ve
sorgulanabilirliginin saglanmasi ve kamu tarafindan Urettilen bilgilerden katma degerli bilgi ve
hizmetler Gretilmelidir.

Egitim yatinnmlar 'ezber temelli' edilgen yapidan ¢ikarilmali ¢agdas gereksinimlere gore
sekillendirilmeli; Uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek yetkinliklerin kazanilmasinda Ar-Ge
kiltdridndn igsellestiriimesi 6nemli bir faktordiir. Bu amagla MEB teknik ve meslek liseleri ve
Universite mifredatlarinin, 6grencileri tamamen ezberden uzak, arastirmaya ve vyenilikgi
diisinmeye yonlendirecek ve 6gretmenlerin de bu sekilde 6grenci yetistirmelerini tesvik edecek
bir yapiya donistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Ayrica, ilkokul cagindan baslamak lizere bitiin 6grencilere 6lcme, degerlendirme, tanimlama, karar
verme ve girisimde bulunma dersleri verilmelidir. Bu dersler ¢ocuklarimizin ictikleri sttten
programlamaya kadar pek cok yasamsal konuyu kapsamalidir. S6z konusu egitim felsefe ve mantik
derslerini de kapsamalidir.

‘Kiiltlir Toplumu Strateji ve Eylem Plan’ hazirlanmali; kiiltliir ve sanat eserlerinin gevrimigi
sunulmalari ya da c¢evrimigi Uretilmelerinin saglanmasinda telif haklarinin korunmasi basta olmak
Gzere kolaylastirici ve koruyucu her tirli yasal dizenleme yapiimalidir.

ilk ve orta 6gretimde kodlama egitimi verilmesi igin politikalar gelistirilmeli, ncelikle bu alandaki
egitmenlerin yetistirilmesi saglanmalidir. Cocuklarin sistematik diisinme, problem ¢6zebilme,
olaylar arasindaki iliskileri gbrebilme ve yaratici diislinebilme gibi yetiler kazanmalarina yardimci
olmak igin Turkiye'nin yedi bdlgesinde 8-14 yaslar arasinda c¢ocuklara; dijital okuryazarlik,
kodlama, mobil uygulama gelistirme, oyun ve web site gelistirme konularinda egitim verilmelidir.
Sivil toplum 6rgitlerinin bu konudaki girisimleri desteklenmelidir.

Bilisim galisanlarinin o6zliik haklan diizenlenmeli; bilisim teknolojileri alaninda nitelikli Grin ve
hizmet liretiminin anahtari olan bilisim galisanlarinin 6zlik haklarina iliskin iyilestirici dlizenlemeler
yapilmali, diploma ve sertifika denkliklerine iliskin kurallar tanimlanmalidir. Bilisim Uzmanhgi Sinifi
Kurulmali; bu amagla, is glicligd, is riski teminindeki gliclik zammi, ek gosterge ve 6zel hizmet
tazminati istenilen seviyeye getirilmeli ve bilisimcilerin bu kadroda yer almasi saglanmalidir. Bunlar
gerceklesinceye kadar, personelin Teknik Hizmetler Sinifinda degerlendirilmesi saglanarak, Ucret
farkhliklari giderilmeli, ek gdsterge, yan 6deme ve Ozel Hizmet Tazminatlari diizenlenerek uygun
hale getirilmelidir.

Vatandaslarin Elektronik imza ve Mobil imza kullanim tesvik edilmeli; Kamu kurumlarinin
verimliliginin ve elektronik hizmetlerinin yayginliginin artmasi icin e-Devlet hizmetleri kapsaminda
cevrimici islemlerle 6demelerde indirim saglanmasi veya isleme alma siralamasinda 6ncelik
kazanilmasi gibi yontemler ile vatandaslarimizin bu hizmetler ile tanismasi saglanmali ve bu sirecte
elektronik imza/mobil imza kullaniminin tesvik edilmesine yonelik 6nlemler alinmalidir.

Kritik altyapilara iliskin bitiinlesik strateji ve eylem plani hazirlanmali; Siber glivenlikte son 6
yildir yapilan devlet destekli blyilik saldirilarda iki temel amag oldugu goérilmektedir. Veri ele
gecirme odakli siber casusluk ve (ilkede 6nemli kayiplara, kaosa veya diplomatik krizlere yol agmak
amaci ile kritik altyapilara yonelik gerceklestirilen siber sabotajlardir.

Gelismis Ulkelerin tamaminin, siber giivenlik stratejisinin yanisira kritik altyapilar icin de strateji ve
eylem plani hazirladiklari, ayrica sektore 6zel planlar olusturdugu gorilmektedir. Kritik altyapilar
siber saldirilara karsi daha direngli bir hale getirmek, insan kaynagini egitmek ve ydnetim
kademelerinde farkindalik yaratmak amaciyla Tirkiye’de de kritik altyapilara iliskin strateji ve
eylem plani hazirlanmasi, sektorlere 6zel planlarin olusturulmasi, kritik altyapilara iliskin rehberler,
standartlar, cerceveler, mevzuat, egitim programlari olusturulmasi ve ayrica bu altyapilarin siber
glvenlikteki seviyesini 6l¢cebilmek icin araglarin gelistirilmesi gerekmektedir.

Kamuda kullanilacak Siber Glivenlik ¢ozlimlerinde yerli tirtin kullaniminin zorunlu hale getirilmesi
icin mevzuat degisikligi yapilmasi

Siber giivenlik ekosisteminde yer alan tiim paydaslarin isbirligi ve katiimiyla siber giivenlik
uzmanlar yetenek havuzu olusturulmali; Siber glivenlik alaninda en 6nemli unsurlardan birisi hig
slphesiz ki nitelikli insan kaynagidir. Siber glivenlik Griin ve ¢ozlimlerinin gelistirilmesinde, siber
glvenlik cihazlarinin yapilandiriimasi ve yonetilmesinde ve kritik altyapilarda siber saldirilar
esnasinda ve sonrasinda yapilmasi gereken eylemlerde uzman kadrolara ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Nitelikli insan kaynaginin ortak kullanimi ve bilgi ve tecriibelerin paylasimi amaciyla ‘Siber Glivenlik
Uzmanlar Yetenek Havuzu'nun olusturulmasi siber tehditlerle miicadelede 6nemli kazanimlar
saglayacak ve ulusal kapasitenin gelistirilmesine de olumlu etki edecektir.

S6z konusu yapinin sirdirilebilirliginin saglanmasi amaciyla gerekli yapilar kurulmali ve yasal
cerceve olusturulmalidir.

Ar-Ge yatirimlari ve yenilikgi sirketler desteklenmeli; Evrensel hizmet, Ar-Ge fonlarini kullanarak;
ticarilesen Ar-Ge yatirimlari ve yenilikgi sirketleri destekleyecek fonlar, sektore kullandiriimal ve
girisimcilik desteklenmelidir. Yenilikci sirket sertifikalari ¢ikarilmali, bunun yillik élgimi yapilmali
ve bu sirketlere ¢alismalarinda mali ve birokratik kolayliklar getirilmelidir.

Ayrica, lilkemiz Ar-Ge stratejisine uygun olarak Ar-Ge merkezi ve teknopark firmalarinin bir araya
gelip proje yapacaklari, birlikte tGriin/servis gelistirebilecekleri Ar-Ge programlari olusturulmalidir.
Sektoriin deger zincirinde farkli rolleri olan biiyiik firma, KOBi ve akademi arasinda bu tarz
isbirlikleri ile yenilik¢i tGiriin ve servislerin ¢ikartiimasi hedeflenmelidir.

TUBITAK Ar-Ge desteklerinde bilisim projelerine daha ¢ok pay ayrilmali; Bilisim alaninda stratejik
oneme haiz konularin belirlenmesi ve bu desteklerin devamliligi da bu projeler i¢in ayrilan destek
miktari kadar 6nemlidir. Bu anlamda, bilisim sektoriinde (lke stratejisine uygun olarak uzun soluklu
yeni TUBITAK programlari acilmalidir. Ayrica, iniversite ve sanayi tarafindan uretilen projelere
TUBITAK destegi saglamasinin kolaylastiriimasi sektdrde AR-GE ve inovasyonun gelisimine katki
saglayacaktir. TUBITAK basvuru siireglerinin basitlestirilmesi, hizlandirilmasi ve baslatilan TUBITAK
Ar-Ge projelerinin takip ve 6deme sireclerinin yeniden degerlendirilmesi faydal olacaktir.

Mobil sektordeki verimlilik sorunlarini ¢6zmek icin 6nlem alinmali; Mobil sektordeki etkin
rekabetin yani sira verimlilik sorunlari da bulunmaktadir. Bunun en temel nedeni sektor tizerindeki
ylksek vergi ve lcretlerdir. Bu sorunun ¢6zimi icin alinacak her tirli 6nlemin hizla hayata
gecirilmesi, hem rekabetin giclendiriimesi hem de tiketici yararinin arttirllmasi agisindan
zorunluluktur. Bu nedenle bu alana iliskin dlizenlemelerin yatirimlarin 6nini acacak, birokrasiyi
azaltacak, kablosuz genisbant erisiminin genis kitlelere ulasarak internete erisimi serbestlestirecek
bicimde olmasi, lilke kaynaklarinin etkin kullanimi ve toplum refahini arttiracaktir.

Mobil Katma Degerli Servisler ile ilgili Diizenlemeler; Mobil Katma Degerli Servislerde, elektronik
haberlesme sebekesi Uzerinden sunulan ‘igerikler’ elektronik haberlesme hizmeti kabul
edilmektedir. Dolayisiyla mobil iletisim hizmetleri araciligiyla iletilen ‘icerikler’ OiV’ye (Ozel iletisim
Vergisi) ve ayni zamanda yurtdisi ile kiyaslandiginda yiuzde 18 KDV’ye tabi iken; ayni iceriklerin
yurtdisi menseili sirketlerin uygulama magazalari (AppStore, Google Play vs.) araciligiyla internet
tizerinden temini OiV’ye tabi olmadigi gérilmektedir. Mobil katma degerli servislerden alinan
OiV’nin asagidaki nedenlerle kaldirilmasi gerekmektedir:

a.Hizmetlerin makul Ucretlerle tiketicilere ulastiriimasi ve blylime potansiyeli olan hizmetlerin
yayginlasmasi,

b.Ulkemizde mobil katma degerli hizmetler sektériiniin biiyiime potansiyelinin desteklenmesi,

c.Sektorde faaliyet gosteren vyerli isletmecilerin kiiresel pazarda esit kosullarda rekabetinin
saglanmasi,

d.Yenilikgi Griin ve hizmetlerin gelistirilmesinin tesviki,

e.Saglikh bir sektérel blylimenin saglanarak hem ekonomik verimliligin hem Ulkemizin kiiresel
pazardan alacagi payin artirilmasi,

f.Nihayetinde tim bu gelismeler ile elde edilen vergi gelirlerinin artiriimasi.
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Kiresel firmalarin veri merkezlerini Tirkiye’de kurmalarini tesvik etmek icin gerekli
mekanizmalarin olusturulmalidir. Oneri olarak; elektrik tiiketiminde indirim veya vergi muafiyeti,
enerji maliyetlerinin yani sira yatirm, altyapi, istihdam ve vergi tesvik/destek/muafiyeti,
genisbantli internet erisiminin yayginlastiriimasi icin yatirrm destekleri ve yatirrm ortaminin
sirdurulebilirliginin saglanmasi, llkemizin boélgesel veri Gssli olmasi icin serbest bdlge modeli
olusturulmasi vb.

Yerel yonetimlerde ‘Akilli Kent’ uygulamalarinin gelistirilmesi ve kullanilmasi saglanmali; Akilli
kent uygulamalari vatandaslara en etkin ve hizli yollarla hizmet sunulmasini saglarken, kaynaklarin
etkin kullanilmasi sayesinde hem gevre lizerinde olumlu etkiler yaratmakta hem de Belediyeler igin
maliyetleri diistirerek verimliligi artirmaktadir.

Kamu kaynaklarinin etkin kullanimi ve vatandaslar igin son derece 6nemli faydalari olan akilli kent
uygulamalarinin yayginlasmasi igin, ©6zel sektor ve vyerel yodnetimlerin isbirligi yapmasini
kolaylastiracak platformlar gelistirilmeli, bu konudaki kiiresel referanslar ve deneyimlerden
yararlanilarak is birlikleri olusturulmali, bu sayede akilli kent uygulamalari gelistirilip bunlarin
ihracati saglanmalidir. Ayrica akilli kentlerin hayata gecirilebilmesi igin tesvikler saglanmali, akilli
kent yatinnmlarinin 6nindeki idari, mali ve yasal engeller ortadan kaldirllarak akilli kent
uygulamalari desteklenmelidir.

Yashlar ve engelliler icin uzaktan saglik hizmeti gerceklestirilmeli, engelliler icin yasam kalitesini
artirict bilisim uygulamalari desteklenmelidir.

Bilisim sektoériinde kadin istihdamini artirici 6nlemler alinmal.

Biiylik olgekli kamu yatinmlarinin altyapilan igin Asgari Sayisallasma/dijitalllesme katsayisi
zorunlugu getirilmeli; Ugiincii havalimani, sehir hastaneleri, istanbul Finans Merkezi gibi biyiik
devlet yatinmlarin degerinin artmasi sayisallasma ile saglanabilir. Projelere beton/insaat olarak
degil, IT/beton/insaat olarak bakilmasi saglaniimalidir.

Girisimcilik destekleyici yapilara doniisiim; Sanayi 4.0‘in dogru anlasilabilmesi ve firsatlarin
kagirilmamasi amaciyla Universite’lerin, miisteri, sanayi ve dgrencilerin isbirligi icerisinde oldugu,
girisimciligin desteklendigi habitat seklindeki yapilara donistirilmelidir.

Turkiye’nin geng¢ dinamik niifusu yeni mesleklere kiigiik yaslarda yoénlendirilmeleri; dijital
diinyanin nitelikli is glict ihtiyacinin karsilanmasinda itici bir gii¢ olacaktir. “Dijital Donlisim” de
ihtiyac olunacak olan yeni mesleklere 6n hazirlik ve nitelikli insan kaynaginin yetistirilebilmesine
katki saglamak amaciyla 8-14 yas arasi 6grencilerin katilabilecegi “Robot Atdlyeleri”nin her ilgede
ve/veya sehirde olusturulmasi ve atdlye calismalarinin yapilmasi icin altyapi olusturulmalidir.

Performanslar degerlendirilerek; her yil sonunda Bilgi Toplumu Eylem Plani’nda yer alan
eylemlerin tamamlanma ylizdesi kamuya acik bir sekilde raporlanmalidir. AB Sayisal Giindem 2020
programi daha yakindan izlenmeli ve hazirlanan strateji ve eylem dokiimanlarina yansitilmalidir.

Toplumda internet kullanimi konusunda bilgilendirme ve bilinglendirme; kampanyasina yogun
bir sekilde ve okullar araciligiyla baslatiimalidir.

2018 Yili igin TBD Eylem Maddeleri

2017 yilinda gergeklestirilen etkinlikler kapsaminda elde edilen Tirkiye’de Dijital Ekonomiyi blyitmeyi
hedefleyen eylemler asagida siralanmistir:

1.

2018 yilinin Sanayide Dontsimle “Dijital Ekonomi” yili olarak ilan edilmesi ve kisa slirede bu
konuda ortaya konan politikalar ve uygulamalar degerlendirilerek tiim sektérlere yansimasi
saglanmali,
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

istihdam yaratma, rekabet giiciinii artirma, yenilikgilik ve girisimcilik politikalar desteklenmeli,
“Sanayide dijital donlisiim”lin saglanmasina destek olacak dijital donisim merkezleri kurulmali,

Kamunun gelistirdigi e-devlet uygulamalarinda ortaya ¢ikan sahte yazilimlarla, etkin miicadele
ortami olusturulmali ve vatandas konu ile ilgili bilinglendirilmeli,

Kamusal ve sektérel SOME’ler basta olmak lizere bilisim ve siber glivenlik sektérlerinin siber
glvenlik elemani ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Mesleki Yeterlilik Kurumu isbirligi ile siber
glvenlik elemanlarina Ulusal Meslek Standardi hazirlanmali,

Siber Glvenlik Eylem Planlari etkin olarak uygulanmali ve izlenebilmesi amaciyla ekosistem
gelistirilmeli ve gliclendirilmeli, siber glivenlik ekosisteminin cercevesi olusturulmali ve gerekli
yasal diizenlemeler yapiimali,

Ulkemizin dijital olgunluk seviyesinin arttirilmasina yénelik farkindalik ¢alismalari yapiimal ve
yasal cergevenin olusturulmasi ile dijital ekonomi buyuttlmeli,

Mevcut Ar-Ge kapasitesinin ekonomik degere donistirilebilmesi amaciyla ticarilestirme
faaliyetlerine odaklaniimal,

ihracatimizda katma degeri yiiksek olan bilisim teknolojileri iiriin, hizmet ve yazilimlarinin
artirilabilmesi icin Ar-Ge ve tesvik mekanizmalari yeniden diizenlenmeli ve yasal cerceve
olusturulmali,

Cocuklara dijital okur yazarlik, kodlama, mobil uygulama gelistirme, oyun gelistirme ve web site
gelistirme oOgretilerek cocuklarin sistematik diisinme, problem ¢6zebilme, olaylar arasindaki
iliskileri gorebilme ve yaratici diisiinebilme gibi yetiler kazanmalarina yardimci olmak amaciyla
kodlama egitimi verilmeli,

Sanayi 4.0‘in dogru anlasilabilmesi ve firsatlarin kagirilmamasi igin Universite-Sanayi isbirligine
her zamankinden daha fazla ihtiya¢ duyuldugu, gelecek neslin ¢alisma hayati boyunca en az 6-7
defa is degistirecegi, bu nedenle de tek bir diplomanin yeterli olamayacagi, sahip olunan bilginin
de 6-7 yilda bir yarisinin eskiyecegine ya da kaybolacag tespitleri yapilarak; bu hizli degisim ve
donlisim ortaminda, dijitallesme stirecine hazirlik noktasinda istenilen seviyede olmadigimiz ve
bu sebeple veri islemeye, bilgisayar okuryazarligina ve buradan ¢6ziim Gretmeye yonelik olarak
miifredat ve egitim sistemimiz gézden gegirilmeli,

Sanayi 4.0 alaninda ¢alisma yapan akademisyenlerin, bilgisayar okuryazarligi egitimlerine katki
saglamall, bilgi birikimlerini paylasmali ve bu alanda ¢alisanlar desteklenmeli,

Sanayi 4.0 in dogru anlasilabilmesi ve firsatlarin kagirilmamasi icin Universite’lerin, misteri,
sanayi ve 6grencilerin isbirligi icerisinde olacagi habitat seklindeki yapilara dénustirilmeli,

Tersine beyin goclinlin saglanmasi igin gerekli calismalar yapilmali,

2011 yiinda Bakanliklarin yeniden vyapilandirilmasi sonrasinda e-Donlisim ve e-Devlet
kapsaminda Basbakanlik ve (i¢ Bakanligin dogrudan sorumlulugu bulundugu dolayisiyla da
esgidimiin saglanmasinda cesitli sikintilarin yasandigi, bu dort kurum tarafindan yiritilen
calismalarin Bilgi Toplumu ve e-Donltsim c¢alismalari “tek kurum” koordinasyonunda
yaratalmel,

Akillr evler ve teknolojiler konusunda yeterli glivenlik 6nlemi alinmazsa teknolojinin insanlarin
yasamini ciddi sekilde tehdit eder hale gelebilecek ve akilli evler kabus evlerine doniisebilecektir.
Bu nedenle akilli teknolojilerin standartlari olusturulmali,
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Girisimciligin desteklenmesine ve girisimci kadinlar icin girisimcilik kaltlri olusturulmali ve
yayginlastiriimali,

istihdam yaratma, rekabet giiciinii artirma, yenilikgilik, girisimcilik konusunda etkin politikalar
gelistirilmeli ve uygulamaya konmali,

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu’nun yerlilesme konusundaki anlayisi biitiin kesimlerce
desteklenmeli,

Yerli yazilim ve yazilim ihracati konusunda bir ekosistem yaratiimali,

Turkiye’nin 6nemli bir glindemi olan Sanayi 4.0 kapsaminda; nesnelerin interneti, sanal
gerceklik, karmasik gergeklik, buyik veri, bulut bilisim, robotlar, akilli fabrikalar gibi her gecen
glin daha da gelismekte olan kavramlara sanayide bilinglendirme yaratiimasl,

Turkiye’nin “strdirilebilir bir blylimeyi” yakalamasi igin bilisim teknolojilerini etkin kullanimini
artirmaya yonelik politikalar ortaya konmali,

Kamu bilisim personelinin 6zlik haklarinin saglanmasi hususunda Strateji ve Eylem planlarinda
belirlenen ¢alismalar sonuglandiriimal,

Tlrkiye’'de kritik altyapilara iliskin strateji ve eylem plani hazirlanmasi, sektorlere 6zel planlar
olusturulmal,

Kritik altyapilara iliskin rehberler, standartlar, cerceveler, mevzuat ve egitim programlarinin
olusturulmasi ve kritik altyapilarin siber glvenlik seviyelerinin 6l¢llebilmesine yonelik araglar
gelistirilmeli,

Kisisel verilerin korunmasi ve ulusal bilgi glvenligi alanlarinda hukuki altyapi eksikleri
tamamlanmali,

Dijital Donlslim kapsaminda dinyadaki teknolojik degisimin takibini yapacak, yeni meslekleri
ongorecek ve standartlarini belirleyecek bir ¢ati organizasyon olusturulmali,

istihdam yaratma, rekabet giiciinii artirma, yenilikgilik, girisimcilik ve dinamizmin kaynagi olan
KOBI’lerin bilisimle entegrasyonu icin yeni yollar yaratilmali,

KOBI’'lere yapilan KOSGEB desteklerinin, fakirlikle miicadele yaklagimiyla degil, tretimi ve
Ozellikle yiksek katma deger Uretimini 6zendirecek bicimde organize edilmeli,

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve ilgili kurumlar tarafindan verilen KOBI gelisim destek
programinin ve biitcesinin genisletilerek KOBI’lerin bilisim konusunda desteklenmeli ve
performans ol¢cimi yapilmal,

Tirkiye'nin  “strdirilebilir bir blylimeyi” yakalamasi igin; isglct verimliligini, sermaye
verimliligini ve toplam faktor verimliligini, bilisim teknolojilerini etkin kullanmasi saglanmali,
KOBI’lerimizin gelecek yillar itibariyle ihracat sorunu yasamamasi icin, KOBI’lerimizin makine

6grenimi ve dijitallesmeye/sayisallasmaya yatirim yapmalari konusunda farkindalik saglanmali,
bu konuda ara eleman ihtiyaci kisa siirede giderilmeli.

KOBI’lerin ekonomiyi sekillendiren yapisi nedeniyle doénisim ve vyapilacak reform ve
uygulamalarda KOBI’lere &ncelik verilmeli ve KOBI'lerin uluslararasi pazarlara erisimleri
artiriimali,
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35.

36.
37.

38.

39.

40.
41.

42.

43.

44,

Bilisimcilerin, KOBI’lerin sorunlarini ve beklentilerini kavrayip, icsellestirerek ¢éziimleri tartisip,
olgunlastirarak gelistiren ve KOBI yéneticileri ile birlikte kararlarin bir parcasi olabilecek sekilde
hizmet sunmalari,

Yerli yazilim ve yazilim ihracati konusunda bir ekosistem yaratiimali,

4. Sanayi Devrimi kapsaminda telaffuz edilen; nesnelerin interneti, sanal gerceklik, karmasik
gerceklik, buydk veri, bulut bilisim, robotlar, akilli fabrikalar gibi her gecen giin daha da
gelismekte olan kavramlara ve gelisime KOBI’lerin 6ncelik vermesi saglanmali,

Yerli siber glivenlik irtin ve hizmetlerinin kamu kurumlarinda ve kritik altyapilarda kullaniminin
yayginlastiriimasina yonelik eylem planlari hazirlanmali,

Siber Glvenlik Eylem Planlarinin etkin olarak uygulanmasi ve izlenebilmesi amaciyla ekosistemin
gelistirilmesi ve gliclendirilmesine yonelik yasal diizenlemeler tamamlanmali ve siber glivenlik
kurulu altinda teknik calisma grubu ile izleme komisyonlari olusturulmal,

Turkiye’de kritik altyapi ve sektorlere 6zel bitlinlesik strateji ve eylem plani hazirlanmali,

Kritik altyapilara iliskin rehberler, standartlar, ¢cerceveler, mevzuat ve egitim programlarinin
olusturulmasi ve kritik altyapilarin siber giivenlik seviyelerinin 6l¢ililebilmesine yonelik araglar
gelistirilmeli,

Siber Givenlik ekosisteminde yer alan tiim paydaslarin isbirligi ve katilimiyla kapsamli bir “Siber
Guvenlik Uzmanlar Yetenek Havuzu” nun olusturulmasi ve bu yapinin sirdirilebilirligi icin
“Ulusal Siber Glvenlik Akademisi” kurulmal.

Kamuda siber glivenlik alaninda tehditlerle miicadele ve strateji belirleme (izerine gorev yapan
yonetim kademelerindeki kisilere sistem dinamikleri yaklasimi ile stratejik diisiinme ve 6grenme
yeteneklerinin gelistirebilmelerine yonelik egitimler verilmeli.

Akademik diinyada sinirh oldugu gorilen siber givenlik teknolojileri ile ilgili arastirma ve
gelistirme calismalarinin, ¢ok disiplinli akademik ¢alismalara yonelik olarak desteklenmeli.
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SONSOz

Sorunlu bir cografyada, siyasi ve ekonomik belirsizliklerin ¢ok oldugu bir diinyada yasiyoruz. Diinyanin
on yedinci bliyiik ekonomisiyiz ve hedefimiz onunculugu yakalamak. Ayni anda ekonomik, askeri ve
politik pek ¢ok sorunla karsi karsiyayiz. Birbirine bagh bir toplum olmakla birlikte sorunlu alanlarla ilgili
¢6zim seciminde ve hedef birligine varmada istenen basariyi yeterince saglayamiyoruz.

Her seye karsin, bilim ve teknoloji diinyasi da hi¢ durmadan kendini yeniliyor ve gelisiyor. Son yillarda
en c¢ok konustugumuz bilisim konularini saydigimizda baska bir dinyanin da kuruldugunu ve
kurulmakta oldugunu anliyoruz: 4. Sanayi Devrimi, Genisband, 4.5G, 5G, Siber Guvenlik, ‘Bitcoin’,
‘Blockchain’, Nesnelerin interneti, Akilli Kentler, IHA, Start-up, Giyilebilir Teknolojiler, Biiyiik Veri, Bulut
Bilisim, e-Devlet, Kisiye Ozgii Tasarim, Nano Teknoloji, Stiriiciisiiz Tasitlar, Yapay Zeka, Robotik vs. Bu
yeni diinyanin dili, aliskanhklari, séylemleri, hizmet sekilleri, eglence ve egitim anlayisi, piyasasl ve
kiltird de bildigimizden gok farkli. Artik hedef sadece nesnel diinyada olan siregleri sayisal ortama
aktarmak degil, sayisal bir diinya kurarak insani ve nesneyi yonetilebilir ve yonetir kilmaktir. Kisa bir
slre sonra yapay zekasiz yasayamayacak bir duruma gelecegiz ve bu gelecek ¢ok da uzak olmayacak.

Diger yandan ‘gelecek’ disiplinlerarasi iletisimin dogru kurulmasiyla sekillenecek. Bugiin pek ¢ok biylik
BT firmasi blinyelerinde sosyolog, antropolog, psikolog, dykiiciiler ¢alistiriyor. Cok yakin gelecekte bu
oranlar daha da artacak. Vatandasa daha ¢ok dokunabilen gli¢li bir bilisim sektériiniin kurulmasi
disiplinlerarasi iletisimin batincil yolundan geciyor. Dijital Donlsimii sadece kendi aramizda
konusmak degil vatandaslarida igine olan genis katmanlara yaymali ve farkindalik olusturmaliyiz.

Diinyada bir konuda ‘iyi’ olmak artik strdirilebilir inovasyon ve bu inovasyonla yapilan tretimden
gegiyor. inovasyon ise ¢ocuk isi. Cocuklarimizin merak duygularini kéreltmeden, onlari soran, élcen,
tanimlayan, degerlendiren, eglenen, mutlu 6grenciler halinde yetistirdigimiz oranda yarinin inovatif
Uretiminde s6z sahibi olacagiz. Aksi takdirde sirketlerimize ne kadar destek verirsek verelim aradigimiz
ozgilin fikirleri Gretmek kolay olmayacaktir. Zihinler 6zglrlesmedikce yaraticiik olmaz dolayisiyla
inovasyon gerceklesemez.

Basbakan Yardimcisi Fikri Isik, “Kodlama seferberligi baslatmaliyiz!” agiklamasi yaparak énemli bir
konuya dikkat c¢ekti. Bu konuda kamu, 6zel sektor, STK'larin yurt sathinda birlikte calismasi ve bu
seferberligin hi¢ vakit kaybetmeden ‘bugin’ baslatiimasi gerekiyor. Tlrkiye klresel bir glic olmak igin
bir an 6nce kendi teknolojisiyle Gretim yapmaya baslamak zorundaysa; kamu, 6zel sektér, STKlar,
Universiteler topyek{n elini tasini altina sokmak; dijital dontisiim igin yerli teknoloji Greten sirketleri
desteklemek durumundadir.

Rapor’un ‘Neler Yapilmali?” bélimiinde yazilanlara baska bir gézle bakildiginda 2017 yilinda nelerin
yapiimadigi da anlasilabilir. Bununla birlikte 2016 - 2017 yilinda sektorii motive eden gelismeler
yasanmaktadir. Hiklmetlerin bilisim alanindaki destekleyici ¢alismalari ve “2015 Yili Degerlendirme
Raporu”muzun ‘Neler Yapilmali?’ bolimindeki pek cok maddenin 64. ve 65. Hikiimet Programinda
uygulamaya konduguna sahit oluyoruz.

Yol haritasini birlikte yapacagiz...

Bagbakan Binali Yildinm’in Aralik 2017’de TUSIAD’in Yiiksek istisare Konseyi Toplantisi'nda yaptig
konusmada “... 2018 kolay olmayacak, bunun farkindayiz. Bugiin iki haneli duruma gelen enflasyonun
asagi dogru seyri devam edecek, bunun icin gereken tedbirleri aliyoruz, bu tedbirler kisa siirede
etkilerini gésterecek. Ozellikle 2018'de yol haritamizi hazirliyoruz. Bunu yaparken beraber yapacadiz.
Ozel sektérii, is Glemini dikkate almadan, sizleri meseleye déhil etmeden bunlarin yapilmasi asla séz
konusu olmaz. Yol haritasini birlikte yapacadiz." ifadelerini kullanmis ve yapisal reformlara devam
edeceklerini, vergi reformunu yapacaklarini, yatirrm ortaminin iyilestirilmesi ve yatirimcilarin isinin
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kolaylastirilmasi icin iddial bir eylem planini hayata gecireceklerini kaydetmistir. Basbakan YILDIRIM'in
bu aciklamalarini TBD olarak ¢ok dnemsiyoruz ve yol haritasinin tim paydaslarin ortak akhyla
hazirlanmasi konusunda her tirli destegi vermeye hazir oldugumuzu ve takipgisi olacagimizi
bildiriyoruz.

Rapor'un ‘2018 Yili icin TBD Eylem Maddeleri’ bolimiinde hem TBD tarafindan 2017 yilinda
gerceklestirilen etkinliklerde ortak akil ile olusturulan hemde TBD tarafindan yuritilen strateji
olusturma calismalari kapsaminda belirlenen ve Tirkiye’de Dijital Ekonomiyi biyltmeyi hedefleyen
eylemlerler yer almaktadir. S6z konusu eylemlerin 2018 yili icerisinde gerceklestirilmesi ve Tiirkiye
Dijital Ekonomisinin biydtilmesi icin gerekli calismalar 6zveriyle gergeklestirecegiz.

Dijital donlisim{ sadece bir teknolojiye indirgemek olasi degildir. Dijital donlisim ¢oklu disiplin
yapisinda bir ¢cok teknolojinin entegrasyonudur. Verimliligin ve glvenirliligin arttiriimasi ile maliyetin
disurilmesi hedeflenmektedir. Kisaca, tim kurumsal varliklarin, is stireglerinin ve paydas iliskilerinin
dijital ortamda yeniden tanimlanmasini kapsamaktadir. Yani kartlar yeniden karilmaktadir. Kartlar
yeniden karilirken oyunun i¢cinde olmak dnemlidir. Bu nedenle de veri odakli olmali bilgi lireten ve
Urettigi bilgiyi kullanarak deger vyaratabilen hale hizla doniserek dijital olgunluk seviyemizi
ylkseltmeliyiz. Dijital doénldsim slirecinde ihtiyag¢ duyulan yasal mevzuatin ve altyapilarin
olusturulmasinda Turkiyenin toplumsal gercekleri gbz dniinde bulundurmali ve dijital donlisiimin ana
felsefesi baz alinmalidir.

Dijital Olgunluk Seviyesinin Yiikseltilmesi ve Dijital Ekonominin Biiyiitiilmesi...

2017 yilinda bilisim sektorindeki yerel ve kiresel gelismeler bu raporla arti ve eksileriyle ortaya
konmus ve kamuoyuna sunulmustur. Gegen yil yapilan Bilisim Kurultayi’'mizda Basbakanimizin 2017
yilini “Bilisimle Gelisim Yili” olarak ilan etmesi bilisim sektoriinii olumlu etkilemis ve 2023 hedeflerine
ulasmada bilisimin kaldirag etkisinden faydalanilmasi arzusu bizleri motive etmistir. TBD olarak bundan
gorev cikararak 2017 yili icerisinde gerceklestirdigimiz tim calismalarda ve etkinliklerde yogun olarak
dijital donlstiim temasi ele alinmistir. 2017 yilina kadar en blyiik hedefimiz olan (ilke genelinde sayisal
okur yazarlilik oraninin arttirilmasi, 2017 yili basindan itibaren tlkemizin dijital olgunluk seviyesinin
arttirilmasi ve dijital ekonomisin biyitiilmesi olmustur.

Daha gli¢li bir Turkiye icin gereken faaliyetleri diin oldugu gibi bugiin de sektoér adina siirdiiriip
gerektiginde durumdan vazife ¢ikarmaya devam edecegiz. Ulkemizin Dijital olgunluk seviyesinin
ylukseltilmesi ve Dijital Ekonomisinin blyttilmesi amaciyla ‘2018 Yili i¢cin TBD Eylem Maddeleri’
boliminde de paylastigimiz eylemleri gerceklestirmek Uzere basta TBD olmak lzere bilisim
ekosisteminde yer alan tiim paydaslara 6nemli gorevler dismektedir. Tirkiye Bilisim Dernegi olarak
Turkiye’nin Bilisimle Gelisimi-Akilll Yasam Cagl” raporu dniimizdeki kisa donemde yapilmasi gerekli
basliklari kapsamasi nedeniyle bu ¢alismanin tamamlayicisi durumundadir.

Bu amagla gelin ‘Dijital Tirkiye’ igin Giiglerimizi Birlestirelim.........

TBD Yonetim Kurulu
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Uluslararasi Para Fonu ‘Diinya Ekonomik Gortiniim (DEG) Raporu

TUSIAD’In Diinya Bankas’nin rehberliginde hazirladigi Kiiresel Ekonomik Beklentiler Raporu -
‘Kuiresel Ekonomik Beklentiler 2017: Kirilgan Bir iyilesme’

Dinya Bankasi, ‘Kiresel Ekonomik Beklentiler (GEP) Raporu’ Ocak 2018

Dinya Ekonomik Forumu (WEF) Raporu

OECD ‘Kiiresel Ekonomik Goriiniim’ Kasim 2017

T.C. Kalkinma Bakanligl, 15 Temmuz — 15 Ekim 2017 - ‘Diinya Ekonomisindeki Son Gelismeler
Biilteni’

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Kiiresel Rekabetcilik Endeksi 2016-2017, Haziran 2017

Global inovasyon Endeksi (The Global Innovation Index) 2017

Dinya Ekonomik Forumu - 2018 Kiiresel Riskler Raporu Ocak 2018

. Facebook, 2017 ikinci Ceyrek Raporu

. Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi’nin ‘Enformasyon Toplumunu Olgme Raporu’

. ‘Digital in 2017 Global Overview’ raporu

. Turkiye Elektronik Haberlesme Sektori, 2017 3. Ceyrek Pazar Verileri Raporu

. ‘ABD News and World Report’, ‘2018 En lyi Ulkeleri’

. T.C. Kalkinma Bakanligi, Orta Vadeli Program (2018-2020)

. Uluslararasi Telekom Birligi (ITU), ‘ITU Siber Guvenlik Arastirmasi ve Indeksi’

. STM 2017 yih Ekim — Aralik Donemi ‘Siber Tehdit Durum Raporu’

. Sermaye Piyasasi Kurumu Arastirma Dairesi Aralik 2016; Kripto-Para Bitcoin Raporu; Hazirlayan:

Dr. Abdurrahman Carkacioglu

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verileri

ISKUR ‘2017 isgiicti Piyasasi Arastirmalari Raporu’

Ekonomi Gazetecileri Dernegi tarafindan Medya Takip Merkezi'ne (MTM) yaptirilan rapor
TUBISAD ‘Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektdrii — 2016 Pazar Verileri Raporu’

TUBISAD, TBV, BTS ‘Tiirkiye’nin Dijital Atihm Stratejisi — 9 Ana Konu Odaginda Bilgi ve iletisim
Sektoriiniin Blyitiilmesi & ilgili Sektérlerde Ekonomik Arti Deger Yaratilmasi Raporu’
TELKODER ‘2016 Yili Sektor Diizenlemelerine Yonelik Degerlendirmeler’ raporu

TUSIAD ‘Tuirkiye’nin Sanayide Dijital Déniisiim Yetkinligi — Tiirkiye’nin 4. Sanayi Devrimi’ raporu
BThaber Yayincilik ve Etkinlik Hizmetleri ‘ilk 500 Bilisim Sirketi - Tiirkiye 2016’ Arastirmasi
MUSIAD 2017 Raporu; ‘Deger Tabanli Teknolojik Déniisiim’

NG Arastirma sirketinin teknolojinin insanlar Uzerindeki etkileri, tiuketim aliskanliklari ve
teknolojinin insanlik igin olusturdugu gelecek beklentisi ile ilgili arastirma

2016 Vodafone Dijital Donlsiim Zirvesi raporu

TUBISAD ‘Tiirkiye’de e-Ticaret 2016 Pazar Biiyiikl(igii Raporu’

TUSIAD ‘Dijitallesen Diinyada Ekonominin itici Giicii: e-Ticaret’ raporu

KPMG ‘Perakende Sektorel Bakis 2018’ raporu

TELKODER “Veri Merkezi isletmeciligi — Onemi Anlasilabildi mi?’ raporu

‘Bir Bakista Egitim: OECD Gostergeleri’

PwC - TUSIAD ‘2023’e Dogru Tiirkiye’de STEM Gereksinimi’

Savunma Sanayi Mistesarligl, ‘2017-2021 Stratejik Plani
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52.

UNICEF ‘Dlinya Cocuklarinin Durumu 2017: Dijital Bir Diinyada Cocuklar’ raporu
MUSIAD 2017 Lojistik Sektér Raporu; ‘Endiistri 4.0 ve Gelecegin Lojistigi’

GE ‘Gida Endistrisinde Dijitallesme Devrimi’ raporu

Cagri Merkezleri Dernegi, 2017 Tirkiye Cagri Merkezi Sektorii Raporu

OSTIM Kobilerin Sesi Mayis 2017 — Ozel Sayi; Haberlesme Teknolojileri

MUSIAD ‘Bilisim Sektériiniin Ticarilesmesinde Kamunun Rold’

T.C. Kalkinma Bakanligl, Bilgi Toplumu Dairesi, ‘2017 Kamu Bilgi ve iletisim Teknolojileri Yatirimlari
Raporu’

ICT Media — Murat Pehlivan’in UDHB Haberlesme Genel Midiri Ensar Kilig ile roportaji
‘Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi 2018-2022 Stratejik Plan/’

UDHB, Ulusal Genisbant Stratejisi ve Eylem Plani (2017-2020)

1.Ulusal Bulut Bilisim ve Blyik Veri Sempozyumu B3S’17 Bildiriler Kitabi
www.danismend.com — Ekonomik Gorlinlim Sayi:3 Aralik 2017

TBD web sitesi, yayin ve raporlari - Bilisim Dergisi sayilari

Bilgi Guvenligi Dernegi web sitesi

Bakanlik, kurum-kurulus web siteleri

Basin biltenleri ve duyurulari
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