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ONSOz

Bu dokiiman, Tiirkiye Bilisim Dernegi (TBD) icra Kurulu ve icra Sektoér Kurulu ile TBD ekosisteminde
yer alan uzmanlarin bir araya gelerek; “Yatirim Ortamini Iyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK)”
kapsaminda olusturulan “Bilisim Calisma Grubu”nun belirledigi eylem adimlarindan biri olan “Veri

Merkezi Sektoriiniin Gelistirilmesi” konusu 6zelinde gelistirilmis “C6ziim Onerileri” ve bu 6énerilerle

erisilmesi planlanmis olan “Veri merkezi sektoriintin gelistirilmesini saglayacak diizenleyici cerceve ve
tesvik mekanizmasinin olusturulmasit” ¢iktisi ile ilgili gorislerini, degerlendirmelerini ve 6nerilerini
icermektedir.

DAYANAK

20 Nisan 2021 tarihli T.C. Cumhurbaskanligi Dijital Donilisiim Ofisi ePosta mesajinda yer alan
asagidaki dayanak yazisi dogrultusunda bir calisma baslatilmis, ilgili bireylerin katilimi ile
degerlendirme toplantis1 gerceklestirilmis, toplantida olusan goriisler yazili hale getirilmis, yazili

dokiiman {lizerinde yeniden degerlendirmeler yapilarak rapor sekillendirilmigtir.

Mesaj iceridi:

Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) kapsaminda olusturulan Bilisim Calisma
Grubu'nun koordinasyonunu T.C Cumhurbaskanligi Dijital Donlisim Ofisi olarak stirdiirmekteyiz.
Calisma Grubu kapsaminda belirlenen eylem adimlarindan biri olan “Veri Merkezi Sektoriiniin
Gelistirilmesi” konusu icin 2021 yilinin sonuna kadar “Veri merkezi sektériiniin gelistirilmesini
saglayacak dizenleyici cerceve ve tesvik mekanizmasinin olusturulmasi” eylem ciktisi olarak
planlanmaktadir. Eylem maddesine iliskin detaylar ekte yer almaktadir.

Gelinen asamada ilgili eylem planina iliskin sivil toplum kuruluslarinin goérislerinin dinlenilmesi igin
bir video konferans toplantisinin 05.05.2021 tarihinde 14:00 saatinde gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. S6z konusu toplantiya kurulusunuz da davetlidir. Bu dogrultuda, toplantinin
daha etkin ve verimli gerceklestiriimesi bakimindan toplantiya katilim saglayacak olan
katilimcilardan veri merkezi sektoriinde yasanilan problemler, bunlara iliskin talepler ve ¢oziimler
Onerileri GUzerine hazirlk yapilarak gelinmesi beklenmektedir.

Yukaridaki mesaj iceriginde belirtilmis olan Bilisim Calisma Grubu kapsaminda belirlenen eylem
adimui i¢in Bilisim Calisma Grubu’nun “Agiklama ve Céziim Onerisi” tarafimiza ekli dosyada asagidaki
icerikle iletilmistir.



Sira No
Eylem Adi

Aciklama ve Coziim
Onerisi

Eylemin Ciktisi

Sorumlu/ilgili
Kuruluglar

Takvim

BiLiSiM CALISMA GRUBU

Veri Merkezi Sektoériiniin Gelistirilmesi

Aciklama:

Son yillarda Turkiye’de gerek diizenlemelerde, gerek strateji belgelerinde giderek artan bir
sekilde veri ve sistem lokalizasyonu anlayisinin desteklendigi ve bu sekilde birtakim
zorunluluklar ve/veya kisitlamalar getirildigi gériilmektedir. S6z konusu veri lokalizasyon
diizenlemeleri, uluslararasi bulut hizmet saglayicilari basta olmak Uzere birgok sirketi,
sunucularini ve hizmetlerini Tiirkiye'ye getirmeye zorlamaktadir. S6z konusu yatirimlarin
Tirkiye’de yapilmasi icin gerekli adimlarin atilmasi, Turkiye'nin siregelen bu arzusunun
gerceklemesini saglamanin yani sira, diger farkh yatirmlari da tetikleyebilecek, ayrica
Turkiye’nin civar bolgelere sunulan veri saklama/isleme hizmeti veren veri merkezleri
acisindan merkez haline gelmesini saglayabilecektir. Nitekim bu durum, ayni zamanda
Tirkiye'nin dijitallesmeye dayal yenidiinya diizeninde vyerini saglamlastiracak, yerli
oyunculara da know-how aktarimina olanak sunarak yerli ve milli teknoloji Giretimine de
¢ok dnemli katki saglayacaktir.

Goziim Onerileri:

Bu cercevede, bu sirketlerin is kararlarini tesvik etmek ve llkemizi bu tir servisler
acisindan bir merkez haline donistiirecek yatirimlari gekmek amaciyla asagidaki ¢6zim
onerileri gergeklestirilecektir:

e Yatinmcilara ait veri merkezlerinin; vergi indirimi, sanayi elektrigi indirimi vb.
tesviklerden yararlandiriimasi.

e 11. Kalkinma Plani, Politika 470 ile Turkiye’nin veri depolama, isleme ve iletimi
faaliyetlerinde bolgesel veri Ussi haline gelmesini saglamak Uzere, gerekli
dizenleyici gergeve ve tesvik mekanizmasinin kurgulanip uygulamaya konulacagi
vurgulanmustir. Bu dogrultuda, 2020 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi Tedbir
470.2 kapsaminda veri merkezi sektoriiniin gelistirilmesini saglayacak diizenleyici
cercevenin hazirlanmasi ve tesvik mekanizmasinin saglanmasi

1- Veri merkezi sektorinin gelistiriimesini saglayacak dizenleyici cerceve ve tesvik
mekanizmasinin olusturulmasi.

Sorumlu Kurum

1- CB Dijital Donlisiim Ofisi

2- Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
ilgili Kurum

1- Ticaret Bakanligi

2- Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

Aralik 2021



KAPSAM

Yukarida detaylar: verilmis olan “Veri Merkezi Sektoriiniin Gelistirilmesi” eylem adimina yonelik
gelistirilen “Céziim Onerisi” ve ulasilmak istenen “Veri merkezi sektériiniin gelistirilmesini saglayacak
diizenleyici cerceve ve tesvik mekanizmasinin olusturulmasi” eylem ¢iktis1 kapsaminda cesitli

degerlendirmeler yapilmis, atilacak adimlar konusunda goriisler olusturulmus ve Oneriler
gelistirilmistir. Oncelikli olarak, uzmanlik alanimiz olan Veri Merkezleri ve ilgili diger teknolojilere
dair genel degerlendirmelere yer verilmistir. Bunu takiben, Veri Merkezleri ile ilgili lilkemizdeki
mevcut durum degerlendirmelerimize yer verilmis, bu bodliimde iilkemizin Veri Merkezi iissii
olmasina yonelik SWOT analizi sonuclari paylasilmistir. Son boliimde ise hedeflere erisim konusunda

yaklasim ve atilmasi gereken adimlara yonelik dnerilerimize yer verilmistir.

GENEL DEGERLENDIRMELER

11. Kalkinma Plani, Politika 470 ile Tirkiye'nin veri depolama, isleme ve iletimi faaliyetlerinde
bolgesel veri lissii haline gelmesini saglama amacini dnersiyor ve destekliyoruz. Bu dogrultuda
yapilacak her tiirlii calismaya Tiirkiye Bilisim Dernegi olarak katki vermeye devam etmekte kararliyiz.
Dernek yonetimimiz, icra kurulumuz, icra sektor kurulumuz, konu uzmani iliyelerimiz ve alan

uzmanlar1 bu yondeki ¢alismalara goniillii katkilarini siirdiirmekte kararhdirlar.

Bulut Bilisim, Sanallastirma, Biiyiik Veri, Nesneag1 (Nesnelerin Interneti), Yapay Zeka, 5G, ve benzeri
bir¢cok yenilik¢i teknolojiler ve ¢6ziim yaklasimlar: Veri Merkezlerinin yapilanmasinda, verdikleri
hizmet modellerinde, veri depolamada, veri iletimi ve ag (network) alt yapilarinin olusturulmasinda
onemli degisimler yasanmasina neden olmustur. Bu teknolojik gelismeler hizin1 artirarak devam
etmekte ve Veri Merkezlerinin lilkeler agisindan énemini her gecen giin katlanarak artirmaktadir.
Ulkemizin bu hizhi gelismeleri yakindan takip etmesi ve ilgili ulusal paydaslara yansimasinin

saglanmasi 6nemlidir.

Ozellikle sanallastirma, soyutlama ve orkestrasyon yaklasimlarinin biitiinlesik yansimasi olarak
ortaya cikan Bulut Bilisim teknolojileri sayesinde Veri Merkezlerinin servis gesitliligi olusturmasi,
kolay erisilebilir ve ucuz edinilebilir bu servisleri kullanicilarin hizmetine sunmasi, cevik, esnek,
giivenli, glivenilir ve dayanikli yapilar olusturmasini saglamaktadir. Bu tiir yapilara sahip olunmadan
ne Blyiik Veriden, ne Nesneagindan, ne Yapay Zekadan ve dahi en biiyiik ekonomik deger olan bilginin
tiretiminden bahsetmek miimkiin olmayacaktir.

Cagimizin en 6nemli degeri olan bilginin iiretimini saglayacak ve ¢agimizin yakiti olarak adlandirilan
“veri"nin egemenligi, uluslarin o6ncelikli stratejileri arasinda yer almaktadir. Bu egemenligin
saglanmasi da ancak ve ancak iilkelerin uygulayacaklar stratejiler ve bu stratejilere uygun hedef ve

eylem adimlari ile olabilecektir.

Ginlimiizde kamu ve ozel sektor hizmetlerinin birgok kritik alanlarinda ve fonksiyonlarinda
elektronik bilgi sistemleri ve iletisim teknolojileri (ICT) asli rol almaktadir. Elektronik ortamda
saklanan verileri silinme/¢calinma/bozulmaya karsi korumak ve siirekli erisilebilir olmasini saglamak

icin cihaz, bilgi, belge, personel ve erisim yedekleme ¢alismalar ilgili mevzuatlar ve ISO Kalite



Metodolojileri cercevesinde yiiriitillegelmektedir. Tiim bu Metodolojilerin amaci veri depolama,

erisimi, islenmesi ve iletisim giivenliginin saglanmasidir.

5 Temmuz 2019’da Cumhurbagskanhig tarafindan yayimlanan, Bilgi ve Iletisim Giivenligi Tedbirleri
Genelgesi'nde ve Temmuz 2020’de yayimlanan ilgili rehberde, kurumlar tarafindan alinmasi gereken
kapsamli 6nlemler gostermektedir ki artik veri, bilgi ve iletisim giivenligi ve mahremiyeti, milli bir

konu haline gelmistir.

Genelge ve rehberde bahsedildigi gibi arka kapi barindiran, veri sizmasini kolaylastiran yurtdisi
kaynakli transfer uygulamalari, tiiketici segmentindeki anlik mesajlasma ve iletisim uygulamalari,
yurtdisindaki veri merkezlerinde depolama ve isleme yapan ofis belgelerini diizenlemeye iliskin

uygulamalar, kurumsal olmayan e-posta platformlarina erisimler kisitlanmistir.

Bu cercevede yerlesik veri merkezleri; lilkemize ait bilgi isleme kaynaklarinin kontrol altinda
tutulacak bir ortamda yonetilmesi, verilerin saklanmasi, islenmesi ve tek bir noktadan sunulmasi igin
olusturulan gelismis teknik altyapi ile donatilan yliksek diizeyli glivenligin saglandigi, 7/24 hizmetin
sunulacag, 6l¢eklenebilir, siirdiiriilebilir ve yonetilebilir bir ekosistemin ana unsurlaridir. Ote yandan,
benzer durum kamu icin de gecerlidir ve her biri kendi veri merkezini kurmus veya kuracak olan
kurumlarin ayr1 ayr1 harcama yapmasinin dniine gegilecek, yatirimlarda ve operasyonlarda verimlilik
saglanabilecek olan Ulusal Kamu Entegre Veri Merkezi (UKEVM) gibi projeler tarafimizca da
o6nemsenmekte ve biran 6énce hayata gegmesi beklenmektedir. Bu projenin en énemli sonuglarinin
acik veri stratejilerinin hayata gecirilmesi, kurumlarin veri egemenligini, giivenligini ve Sayisal

(Dijital) Dontlistimiin hayata gecirilmesini saglamak olacaktir diisiincesindeyiz.

Sayisal (Dijital) Dontlistim kamu hizmetlerini, sosyal ve ekonomik hayati ¢ok boyutlu ve kiiresel
Olcekte etkileyecek onemli bir gelismedir. Doniisiim ile birlikte kamu hizmetleri vatandaslarimiza
daha hizli bir sekilde sunulacaktir. Yeni is alanlar1 acilacak ve verimlilik artirilarak cevresel
problemler azaltilacaktir. Sayisal doniistimiin en biiyiik etkisi ise ekonomik hayatta goriilecektir.
Yapay zek3, biiyiik veri ve ileri analitik, bulut bilisim ve otonom robotlar gibi yeni teknolojiler,
doniisimiin gerceklesmesinde o6nemli rol oynamaktadir. Kiiresel deger zincirleri yeniden
diizenlenmekte ve yeni is yapis bicimleri ortaya cikmaktadir. Bu noktada yeniden organize olan deger
zincirlerine uyum saglayarak sayisal doniisiimiin olusturacagi katma degerden 6nemli bir pay almay1
hedeflemeliyiz. Bunun i¢in sayisal doniisiimiin ilk asamasinda genis band hizmetleri en iicra
noktamiza kadar yayginlastirmak ve Veri Merkezlerimizi yayginlastirmak birbirinden bagimsiz olarak
ayni onemde ve iilkemizi kiiresel bir tiretim merkezi ve teknoloji lissiine doniistiirecek yatirimlardir.
Ancak bu sayede yerli ve ileri teknoloji lireten bir Tiirkiye olusturabiliriz. Teknolojiyi sadece kullanan

ve izleyen degil, teknoloji iireten ve rekabet eden bir Tiirkiye hedefine giden yol buradan gecer.



MEVCUT DURUM VE GZFT (SWOT) ANALIZI

Son bir yil igerisinde yasadigimiz pandemi siirecindeki deneyimlerle ulusal, kiiresel ve kurumsal
organizasyonlar, sayisal ekosistemlerini kesfetmek, teknolojik giiclerini aciga c¢ikararak yeni
yeteneklerini bulmak ve potansiyellerini eksiksiz bigimde tamamlamak icin yeni normale yatirimlar
yapmaktadirlar. Iletisim, veri transferi ve bilgi isleme altyapilarinda Bulut Teknolojileri her
zamankinden daha yogun kullanilmakta, hizmetlerin bir¢ok kritik fonksiyonlarinda bilisim
teknolojileri asli rol almaktadir. Dolayisi ile, veri merkezlerine olan gereksinim de ayni hizla

artmaktadir.

T.C. Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Baskanligi, T.C. Cumhurbaskanhgi Dijital Doniistim Ofisi
(DDO), T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 biinyelerinde hazirlanan
stratejiler ve eylem planlari, kamuda ve 6zellikle savunma sanayi organizasyonlarimizda bilgi
sistemleri altyapi, donanim ve yazilimlarinin disa bagimliliklarinin tamamen yok edilmesini miimkiin
kilmaya calistig1 kadar firma ve bunun devaminda da bilgi tekeli/lisans bagimliliklarinin ortadan

kaldirilmasini saglayacak 6zgiin ¢6ziim ve 6nerilerinin yayginlastirilmasina da yol gostermektedir.

Ulkemizdeki mevcut Veri Merkezi yapilanmasinda son yillarda énemli gelismeler olmakla birlikte ne
yazik ki arzu ettigimiz boyutlarda olmadig agiktir. Bu durumun sebepleri ve ¢6ziim Onerileri
konusunda ilgili Sivil Toplum Kuruluslari, Universiteler, Kamu ve Ozel isletmelerimizin temsilcilerinin

katildig1 bir calistay yapilmasinin biiyiik faydasi olacagi degerlendirilmistir.

Ulkemizin bolgesel agidan bir Veri Merkezi {issii olmas1 hakkinda yaptigimiz GZFT (SWOT) analizi:

Giiclii Yénler:

@ Elektrik, mekanik ve BT altyapi elamanlari iiretim yeterliligi ve olanagi : Mekanik sistemler,

UPS, Kablo firmalari, Kabinet (Tiirkiye’den ihracat yapiliyor)

® Komsu iilkeler ve Kérfez Ulkeleri icin ideal bir Felaket Kurtarma Merkezi (FKM/DRC)

alternatifi olma secenegi,

Cografik erisilebilirlik,

Teknik personel yetkinlik ve yeterligi

Birden fazla denenmis uluslararasi LEED ve Uptime sertifikali VM Tesisin bulunmasi

Alan uzmanhg birikimi (know-how)

Tirkiye’de bilinen MEP (Mekanik - Elektrik) altyap1 ve BT teknolojisi saglayici firmalarin
40+ y1ldan beri Tiirkiye’de olmasi ve tutarh bir yer edinmeleri

® ARGE ve iiniversite programlarinin denenmis olmasi



Zayif Yonler:

GES ve RES kaynaklari ile yenilenebilir enerji kaynaklarimiz olmasina ragmen enerji
maliyetimizin 10 $cent/KW seviyesinde olmasi (rakiplerde 3-4 $cent/KW)

Fiber altyapinin yetersizligi

Uygulama gelistirme ve mimari uzmanlarinin yurtdisina gitme egilimi - beyin gocii (son 5

yilda yetismis yazilim mithendisi ve BT uzmaninin yurt disina gé¢ etmesi)
Hizli internet baglantisi gereksinimi

Sik degisen regiilasyon

Veri Merkezleri icin Ulusal Politika ve Strateji eksikligi

Glincel Veri Merkezi raporunun olmamasi

Firsatlar:

E-Devlet Altyapisinin deneyiminin oldukga ilerlemis olmasi.
BT sektoriiniin olgunlugu

Tirkiye’deki Bankacilik sektoriiniin BT ve isletme deneyim, bolge iilkeleri agisindan FKM

olusturmak icin Tiirkiye’yi aday tilke haline gelecektir.

Tehditler:

Teknik Kadro’nun uzun siireli tutulamamasi, beyin goci

Microsoft, Google gibi diinya devlerinin Tiirkiye’de yatirim planlamalarinin su anda kisa

vadede belli olmamasi

Yabanci yatirimcilarin Tiirkiye’'ye gelmekte yavas ve isteksiz davranmasi

Kiiresel 1sinma



OLASI GELISMELER

Dogal sebeplerle ya da insan eliyle bilgi altyapilarinm etkileyerek, kritik siirecleri ¢alismaz duruma
getirebilen, onemli bilgilere erisimi engelleyen veya bilgilere yetkisiz erisimle sonuclanan zafiyet
durumlarina karsi1 énceden tespit edilen kurumsal stratejiler, is ve veri kaybini en aza indirebilecegi

gibi, isin veya verinin korunmasi asamasinda zaman ve maliyet tasarrufuna da imkan saglamaktadir.

Ulusal standartlara uygun olarak risk analizlerini, is etki analizlerini yaparak bilgi giivenligi kapsam
ve olanaklarini degerlendiren, operasyonel bir is siirekliligi ve ne olursa olsun kesintisiz ¢alisabilme
planina sahip olan organizasyonlar, bilgi sizmalari, bilgi kayiplari, i¢ ve dis saldir1 tehditlerine karsi

her zaman hazirlikli ve bu yetenekleri haiz olmayanlardan daha dayanikli olmaktadir.

Veri merkezleri, elektrik, mekanik ve bina sistemlerinin basarili ve tiimlesik operasyonuna bagimhdir.
Her sistem ve alt sistem, ayirt edici mithendislik gereksinimlerini karsilamak icin tesisle ayni kesintisiz
calisma siiresi hedefi ile tutarh olarak kurulmalidir. Kullanic1 ve tasarimcilarin kaginilmaz se¢im
dongiistine girdiklerinde, en kritik karar verme yaklasimi, alinacak kararlarin bilisim teknolojilerini
barindiran bilgi islem alanlarinin beklenen 6miir boyunca saglayacag biitlinlesik isletme kosullarina

olan etkileri olacaktir.

En basarili veri merkezi projeleri, veri merkezi tesis altyapisi yatirimini, kullanilabilirlik veya secilen
gorev zorunluluklarina yonelik kurulus istekleri ile uyumlu hale getirmis olanlardir. Bu tasarimlarda,
bir kesintinin maliyeti, pazar pay1 tizerindeki etkisi ve devam eden gérev zorunluluklari ¢ok iyi bilinir.
Kesintinin maliyeti, yiiksek kullanilabilirlige sahip altyapi yatiriminmi belirgin bir is karar1 haline

getirecektir.

Veri merkezi altyapisinin uzun vadede kullanilabilirligi yalnizca tasarim ile garanti edilemez. Yasam
Dongilisii Yonetimi, bir veri merkezinin uzun vadede Kesintisiz ¢alisma siiresi hedeflerine erisme
gliciinii etkileyen, standartlar otesindeki riskleri ve davranislar1 tanimlar. Bir veri merkezinin
kesintisiz ¢alisma stiresi hem tesis altyapi seviyesinin hem de Entegre Lojistik Destek (stirdiirtiilebilir
operasyon performansinin) birlesiminin bir sonucudur. Bu yaklasim, sahiplerin altyapi yatirimlarini
en ust diizeye c¢ikarmasina yardimci olurken veri merkezlerinin operasyonel bakis agisiyla

karsilastirmasinin yapilmasini kolaylastirir.

Giincel veri merkezi projelerinde olurluk incelemesi, planlama, tasarim, uygulama, proje yonetimi ve
veri merkezi dayanim, ¢evre ve enerji verimliligi uyum seviyesi sertifikasyon hizmetleri; veri merkezi
projelerinin tasarim ve uygulama asamalarinda Avrupa’da zorunlu hale gelen Yap1 Bilgi Modellemesi
(BIM - Building Information Modelling) standartlariyla uyumlulugu da garanti etmektedir. Biitlinsel
planlama anlayisiyla, konsept fikir seviyesinde baslatilan ¢alismalar, insa siirecinde, test, devreye
alma, isletme, bakim/onarim ve emekliye ayirma asamalarinda devam ettirilmekte; ortam, enerji
izleme, otomasyon ve yonetme ¢oziimleri, 5G sebekeler, u¢ bilisim (edge computing), akilli binalar ve
¢ok noktali BT alt yapilar1 kapsaminda, fiziksel ve siber giivenlik hizmet ve ¢6zlimleriyle yerli ve milli
liretici firmalarin DCIM, BMS ve PMS ¢oziimleri anahtar teslim kurulum, bakim, destek ihtiyaclarina
cevap verebilmektedir.



SONUC VE ONERILER

Bu 6n rapor, kiiresel ve bolgesel bilgi toplumu deger zincirine katilim yaninda giincellenen mevzuata
uyum noktasinda nasil daha fazla katkida bulunulabilecegine yonelik olup; kurumlarin kendi
verilerini yine kendi merkezi sistemlerinde toplayabilmesi, yedeklemesi, coklamasi ve korumasi i¢in
yerel veri merkezleriyle hibrit uyarlamanin nasil yapilabilecegini; boylece giincel ve yiiksek teknoloji
kullanarak veri merkezi endiistrisinin yo6netisim sorumluluklar1 ve denetim hedeflerini
gerceklestirmede getirdigimiz o©neriler ile 6nemli birka¢ noktayi isaret etmekte ve baglam

sunmaktadir.

Uluslararasi modern yatirim finansmani ve diisiik maliyetli kaynaklara erisim, gelismis ekonomilerin
deger zincirine katilmak icin izlenebilecek en iyi yol olmay1 siirdiirmektedir. Bu yola giren kurum ve
kuruluslar, kapsamli durum tespit siireci ve risk derecelendirme siirecleriyle karsilasmakta ve
bagimsiz dis denetimlere tabi tutulmaktadirlar. Bu kapsamda BT stirecleri, ancak PMI, ITIL, COBIT,
CMMI ve TOGAF gibi olgunluk modelleriyle ¢cercevelendigi zaman ve gerek ulusal anlamda bir standart
seviyesinde hazirlanmis olan “Dijital Déniisiim Ofisi Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi” ile gerek
uluslararas1 standartlara uygunluk agisindan ISO-IEC 27001:2013 gibi standartlarla uyumlu
modellendiginde beklenen uyumluluklari karsilayabilmektedir. Benzer sekilde veri merkezi sahipleri
tarafindan zorunlu kilinan, sektér gruplar tarafindan tavsiye edilen ve genel bir uygulama olarak
takip edilen bir¢ok tasarim ve yonetim secenegi de son yirmi yil icinde diinya ¢apinda

uygulanagelmistir.

Ulkemizin jeo-politik ve jeo-stratejik énemi gibi ek faktor ve olasi riskler sebebiyle bir takim én-

tanimli Kkriterlerin belirlendigi, tiriin, teknoloji ve liretici bagimlilig1 yaratacak ¢oziimler uygulanabilir

Ulusal Veri Merkezi Endustrisi Olgunluk Seviyesini Arttirmaya Yonelik
Oneriler

Bu noktada iletisim, is, zaman ve kaynak planlamasi konularinda ulusal veri merkezi endiistrisi

olgunluk sevivemizi artirabilecek asagidaki hususlar degerlendirmelerinize sunulmustur:

¢ Diinya capinda karsilanabilecek ve kararlastirilabilecek tutarh bir performans kriterleri seti,
yerel, ulusal veya bolgesel ek faktor ve risklerin belirlenmesi, ulusalararasi normlarla uyumlu
TIP CERCEVE sartnameler haline getirilmesi.

¢ Uzun vadede yetismis insan giiclimiiziin ve teknik bilgi birikimi kazaniminin hedeflenmesi.

e Veri merkezinin daha siirdiiriilebilir ¢alismasiyla sonuglanan davraniglarin tanimlanarak
enerji verimliligini artirma firsatlarinin tesvik edilmesi ve ddiillendirilmesi.

o Kritik tesis giivenligi icin Yap1 Denetim Sistemi (YDS) / Bina Kimlik Sistemi (BKS) benzeri bir
kontrol mekanizmasiyla, imar kanunu, DASK, meteoroloji paydaslariyla yakin iligkiler
kurulmasi.

e TUBITAKYTE, TR-TEST, TSE ve MYK ile yakin iliskiler kurulmasi ve veri merkezi tasarim, test,
devreye alma, isletim ve yodnetim meslek standartlarini belirleyici, tanimlayicit roller

tistlenilmesi.



« TBD, KUDAKA, SERHAT ve diger Kalkinma Ajanslari, Rekabet Kurumu, MESS, KKB, BDDK,
BKM ve Sigorta Bilgi Merkezi, sendika veya diger orgiitlii is giicii gibi kritik kurumlarla yakin
iliskiler kurulmasi, 6nceki ¢alismalarin degerlendirilmesi.

¢ Bu ekosistemde yer alan iiretici, danisman, hizmet ve ¢6ziim saglayic1 gibi firmalarinin
idamesi ve atil durumda kalmamasi igin, 6zel sektor, kamu ve savunma ¢ozlimleri arasinda
esgiidim saglanmasina yonelik Yerli/Milli/Ozgiin kurumsal sistem ve c¢oziim is
birlikteliklerinin tesvik edilmesi ve 6diillendirilmesi.

e Maliyet avantaji saglamak amaciyla enerji maliyeti seviyesinin diinya ortalamasi altina
cekilebilmesi (6rnegin 3 $cent/KW).

¢ Uzun vadede yenilenebilir enerji kullanilmasinin tesvik edilmesi.

¢ Karbon ayak izinin sifirlanmasina yonelik girisimler tesvik edilmelidir.

e Veri Merkezinin Yasam Dongiisii Yonetimi yaklasimi ile tedarik edilmesi ve lojistik desteginin
saglanmasi; ihtiyacin ortaya ¢ikisindan emekliye ayrilana kadar olan siireglerin tiim taraflarca

bir biitiin olarak ele alinip yonetilmesine iliskin diizenlemelere 6ncelik verilmesi.

Ulusal Veri Merkezi Stratejisi ve Endustriyel Gelisimi Artiracak
Oneriler:

1. Mali Kkaldirag: Ulkeler dijital déniisiim siirecini farkli finansman mekanizmalariyla
desteklemektedir.

a. Veri Merkezi faaliyetlerinin kamu tarafindan desteklenmesine yonelik modeller
olusturulmalidir.

b. Ilk yatinm maliyetlerinin biiyiik kisminin, isletme maliyetlerinin ise bir kisminin
(6rnegin, 1/3) kamu tarafindan karsilandigi Veri Merkezleri iizerinden piyasa
desteklenmelidir.

c¢. Uzun vadeli finansmana erisimine yonelik 6zel kredi programlari tasarlanip,
uygulamaya konulmaldir.

d. Girisimcilerin sermaye yatirimi almalarini kolaylastiracak fonlar ve girisim sermayesi
fonu gibi uygulamalar da hayata gecirilmelidir.

2. Kullanicilarin desteklenmesi: Kendi Sistem Odalarini kurmak yerine Veri Merkezlerinden
yararlanan Kurum, Kurulus ve Sirketler vergi indirimi vb. uygulamalar ile tesvik edilmelidir.

3. Ulusal tedarikgilerin desteklenmesi: Yerli/Milli Uriin kullaniminin artirilmasi ve tesvik
edilmesi saglanmalidir.

4. Veri merkezlerinde yeni is modelleri ve teknolojilerin test edilecegi “diizenleyici
cerceve deneme alanlar1 kurulmasi” ve bu alanlardan hizmet alanlarin sayisinin
artmasini tesvik edecek 6diil mekanizmalari olusturulmalidir. Veri Merkezinden bu tiir
(venilikgilik laboratuvari gibi) hizmetleri alanlarin sayisina gore vergi indirimleri, ucuz
enerji vb. verilmelidir.

5. Stratejik kullanim alanlari belirlenip VM iizerinden hizmet almalari1 6zendirilmelidir.

6. Veri merkezlerinin gereksinim duydugu iletisim altyapisi (fiber, 5G, vb) yayginlastirilmalidir.



7. Internet degisim noktalar: (Internet Exchange Point) olusturulmahdir.

8. Veri merkezlerinde kullanilacak her tiirlii yazilim ve donanimin yerli olanak ve teknolojilerle
gelistirilmesi ve iiretilmesi tesvik edilmelidir.

9. Yabanc yatirimcilar icin 6zel diizenlemeler yapilmalhdir.

Biiytlik olcekli (Hyperscale) firmalar1 (Facebook, Apple, Microsoft, Amazon, Google, Netflix,
Twitter) kendilerinin yapacag yatirimlar ya da bunlar1 miisteri olarak konumlandiracak
kullaniciya 6zel yapilan binalar (Build-to Suit), Yap-islet-Aktar (BOT Build-Operate-Transfer)
yatirimcilari ve diger yer saglayici (Co-Lo) firmalar: (Turkcell, Vodafone, Tiirk Telekom, diger
ulusal ve yabanc1 yatirimcilar) firmalara saglanacak tegvikler ayrica ele alinmalidir.

Katilimal ve kapsayici politikalar olusturularak uygun kaynak ve zaman planlamasi ¢ercevesinde her
alanda iyilestirme, verim artisi ya da yeniden yapilandirma miimkiin goziikmekte; gelecekte yapilacak
glincellemeler veya degisiklikler diger taninan standart kuruluslari ile tutarl olarak bir inceleme ve
tavsiye stireci yoluyla tamamlanabilecektir.

Biitiin bu dnerilerin ayrintili olarak ele alinacagi, konuyla ilgili tiim paydaslarin katilhmiyla
gerceklestirilecek bir Veri Merkezleri Calistay’min da ivedilikle yapilmasini

degerlendirmelerinize sunariz.
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