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Rapora, Calistaylara ve Panele Katki Verenler

Beyin Gocl konusunun irdelendigi calistaylara, panele ve bu raporun nihai halini almasina
cesitli sivil toplum kuruluslarinin (STK) temsilcileri ile kamu, 6zel sektér ve Universite

mensuplari katki vermislerdir.
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Panel ve Calistaylara Katki Veren Kurum, Kurulus ve Sivil Toplum Kuruluslar
Calistaylari diizenleyen Tirkiye Bilisim Dernegi (TBD) ile birlikte bu ¢calismalarda aktif katkisini
ve destegini sunan kurum, kurulus ve sivil toplum kuruluslari sunlardir:

Bilisim Sanayicileri Dernegi | www.tubisad.org.tr
Bilkent Cyberpark | www.cyberpark.com.tr
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SUNUS$

Cagdas, refah dizeyi yiksek bir Tirkiye 6zleminin gerceklesmesi yolunda, Tirkiye Bilisim
Dernegi (TBD) 52 yildir yilmadan ve biyik bir 6zveriyle calismaktadir. 1994 yilinda Kamu
Yararina Calisan Dernek statlislinti kazanan TBD, 12 bini askin yesi, 10 sehrimize yayginlasan
yapilanmasi ve (niversitelerdeki TBD geng orgiitlenmesiyle bilisim sektoriine dnemli katkilar

vermeye devam etmektedir.

2022 yilinda kiresel olarak ekonomik ve sosyal konularda yasanan olumsuzluklar Tiirkiye'de
de beyin géclinliin artmasina neden olmustur. Pandemi sonrasinda zorunlu olarak deneyim
kazandigimiz uzaktan calisma aliskanligi da beyin gbg¢iiniin artmasinda 6nemli bir rol
oynamistir. Ozellikle bilisim alaninda yasananlar sektérde énemli bir istihdam sorununa yol
acmis ve bircok yazilim projesinde aksamalar veya gecikmeler olmustur. Beyin gocliniin
Turkiye’de neden oldugu problemlerin incelenebilmesiicin 1.12.2022 tarihinde Tirkiye Bilisim
Dernegi koordinasyonunda ve TUBISAD, TGBD ve TUYAFED destegi ile Ankara 'da hibrit olarak
“Bilisimde Beyin Gogii: Gelecegin Tiirkiye’si icin bir yol haritasi belirleme ¢alistayi”

dizenlenmistir.

Bilkent Cyberpark’ta yapilan Calistayda Tirkiye merkezde olmak (izere Bilisim sektdriindeki
beyin gocl konusunun irdelenmesi amaglanmis olup, tartismalar asagida belirtilen 5 ana
baslikta yapilmistir:

1) Turkiye'de yasayip yurtdisinda uzaktan calisanlar,
2) Tirkiye’den yurtdisina calismak icin gidenler,
4) Yurtdisinda yasayip Tiirkiye’de uzaktan ¢alisanlar,

)
)
3) Yurtdisindan Tirkiye’ye calismaya gelenler,
)
5)

Yurtdisinda ¢alismayi isteyenler,
Calistayda once kiresel diizeyde beyin gocli akademik kavramlar olarak 6zetlenmis daha

sonra da Ulusal-Uluslararasi mevcut vyayinlardaki anket/inceleme sonuglarindan da

yararlanilarak Tirkiye'ye gelen beyin goci ve Tirkiye’den giden beyin go¢l incelenmistir.



ikisi cevrimici olmak lzere olusturulan 8 masada “beyin géciiniin olasi nedenleri” detayl
olarak calisilmis, Turkiye'ye faydalari/zararlari irdelenmis, Onlenmesi icin ¢6zimler

dnerilmistir. Onerilen ¢éziimler icin detayh eylem planlari da olusturulmustur.

Calistayimizda ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimiz tarafindan duyurulan “Yetenek
transferi projesi” ile iliskili olarak beyin goci degerlendirmis, projenin Turkiye’ye faydalari ve

varsa olasi olumsuz yonlerinin iyilestirilmesi icin ¢c6ziim Onerileri de olusturulmustur.

Calistaya kamu kurumlari, akademisyenler, toplu olarak beyin goci vermis Tirkiye’de hizmet
veren biiyik sirketlerin iK bdliim yéneticileri, yurt disinda ¢alisan nitelikli bireyler, yurt disinda
cahisirken Tiirkiye’ye geri gelen nitelikli bireyler, STK'lar ile sosyolog, psikolog, vergi uzmanlari,

avukat vb. kurum/kisiler katilmislardir.

Bu calistayda alinan kararlar daha sonra 16 Aralik 2022 tarihinde Ankara’da yapilan TBD Ulusal
Kurultayi’'nda genis bir katihm ile irdelenmistir. Hem calistayda hem de panelde ortaya konan

¢6zim onerileri bu raporda detayh olarak anlatiimistir.

Turkiye'nin Ulusal beyin goct politikasinin/stratejisinin olusturulmasinda katkisi olacagini

umdugumuz bu raporu bilgilerinize sunuyoruz.

TBD 52 yildir, toplum faydasini gozeterek cesitli faaliyetler yapmaya devam etmektedir. Beyin
gocl konusunda yapilan calistay ve panelde bizimle beraber mesai harcayan calistay

katilimcilarina ve tim konusmacilara génilden tesekkirlerimizi sunariz.

Rahmi AKTEPE
Turkiye Bilisim Dernegi

Genel Bagkani



BiLiSIMDE BEYiN GOCU: GELECEGIN TURKIYE’Si iCiN BiR YOL HARITASI BELIRLEME
CALISTAYLARI

Turkiye Bilisim Dernegi (TBD) ilkemizin neredeyse siirekli hale gelmis ve bundan dolayi
da giderek biylyen bir tehlike olarak gorilen nitelikli insan kaynaginin llke disina gitme
egilimindeki artisi hem Tirkiye hem de bilisim sektort 6zelinde cok boyutlu bir sekilde ele
almak amaciyla 1 Aralik 2022 Persembe gilinii saat 10.00-17.00 saatleri arasinda Bilkent
Cyberpark’da “Bilisimde Beyin Gégii: Gelecedin Tiirkiye’si igcin Bir Yol Haritasi Belirleme
Calistayr” adini verdigi bir hibrit calistayda konuyla ilgili kisileri, kurumlari ve kuruluslari bir
araya getirmistir. Bu calistayin 6ncelikli amaci, tlkemizin iyi egitimli ve donanimli insanlarin
yurt disina gitmesiyle karsi karsiya kaldigi olumsuz durumu gercekci bir yaklasim ile tespit
etmek olarak belirlenirken, bir diger amaci ise bilisim sektoriiniin kendine 6zgli durumunu
ortaya koymaktir. Bu amaclar dogrultusunda sektor bagimsiz bir sekilde Glkemizin beyin goci
nedeniyle yasadigl kayip lzerinde durulmus ve bilisim sektorimizin deneyimledigi beyin

gocl kapsamli bir bicimde ele alinmistir.

Calistay hem fiziki hem de ¢evrim ici katihma uygun olacak sekilde gerceklestirilmistir.
Calistayin kapsaminda TBD Baskani Rahmi Aktepe’nin agilis konusmasinin ardindan TBD icra
Kurulu Baskani Dr. Aydin Kolat tarafindan g¢alistayin yontemi acgiklanmistir. Yapilan konusma
ve aciklamayi takiben Dr. Duygu Ozalp tarafindan beyin géciiniin kavramlastiriimasi ile beyin
goclinin kiresel ve ulusal olcekte mevcut durumuna iliskin genel bilgiler katilimcilara

aktarilmistir.

Calistay siiresince beyin gogi alti fiziksel iki ¢evrim ici masada ve asagida siralanan bes
baslikta incelenmistir:

1. Turkiye'de yasayip yurt disina uzaktan calisanlar

2. Tarkiye’den yurt disina ¢alismak icin gidenler

3. Yurt disindan Tirkiye’ye calismaya gelenler

4. Yurt disinda yasayip Turkiye’de uzaktan calisanlar

5

Yurt disinda ¢alismayi isteyenler

Bu basliklarda yiratilen grup calismalari ile beyin gocliniin nedenleri tartisiimis, beyin

gocli dolayisiyla meydana gelen kayiplar acisindan vyaklasilarak bu durum karsisinda



getirilebilecek ¢6zim o6nerileri degerlendiriimis ve eylem plani onerileri gelistirilmistir.
Calistayin sonunda, tim masalarin yaptigi calismalar calistay katiimcilarina sunularak,
masalarin ulastiklari sonuglar tim katiimcilarin esliginde irdelenmistir. Masalarin giin
icerisinde yaptig1 calismalarin sunumlarinin ilk giin programi icerisinde tamamlanamamis
olmasi nedeniyle cahlstayin bir ikinci 7 Aralik 2022 Carsamba gini saat 13.00'de
gerceklestirilerek, masa calismalarinin sunumlari tamamlanmis ve genel degerlendirme

yapilarak ¢alistaylar sonuglandiriimistir.

Katilimci Degerlendirmeleri

Burada yukaridaki bolimde bes bashk altinda siralanan beyin goci tirlerinin
tartisiimasi esnasinda en ¢ok 6ne ¢ikan iki hususa yer verilerek, Tirkiye'de beyin gogline iliskin

katihmci degerlendirmeleri siralanmaktadir.

Tirkiye’de yasayip yurt disinda uzaktan galisanlar

ilk olarak, Tiirkiye’de yasayip yurt disinda uzaktan ¢alisanlar bashg: incelendiginde,
ekonomik faktorler ile esnek calisma ve is-yasam dengesinin 6ne ciktigr gorilmistar.
Ekonomik faktorler arasinda kazanilan gelirin yiiksek olmasi 6nemli bir etken olarak belirmistir.
Bunun arka planinda ise kur farki ve yurt ici enflasyonun yiksekliginin yani sira gelirin vergi
muafiyetlerine tabi olmasi 6ne ¢ikan unsurlar olarak gorilmustir. Esnek ¢alisma ve is-yasam
dengesi agisindan incelendiginde ise calisanlarin is yerine gitmeden uzakta ve/veya evden
calisabilmesine olanak taninmasi aile tyeleri ile gecirdikleri/gecirebilecekleri zamaninin

artmasi yonuyle kisileri bu goce yonlendirmektedir.

Tiirkiye’den yurt disina galismak icin gidenler

ikinci baslik olan Tiirkiye’den yurt disina ¢calismak igin gidenler basligi kapsamindaki
katihmci gorisleri dogrultusunda Tirkiye’den yurt disina giden, yerlesen ve calisan kisilerin
oncelikli nedenleri 6zglr, huzurlu, glvenli yasam kosullari, gelecegin belirsizliginin verdigi
endise, gidilen Ulkelerde insana verilen degerin ylksek olmasi (6rnegin daha az ¢calisma siiresi,
daha fazla Ucretli izin, gcalisma saatlerine riayet etme gibi) ve son olarak daha yiiksek gelir elde

etme ve daha kararl bir ekonomik yasam olarak siralanabilecektir.
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Yurt disindan Tiirkiye’ye ¢alismaya gelenler

Ugiincii baslik olan yurt disindan Tiirkiye’ye ¢alismaya gelenler bashg altinda ise
katihmcilarin degerlendirmeleri daha cok Tirkiye'nin gelismekte olan ilkelerden veya savas
ve/ya glvenlik endisesi gibi gerekcelerle Avrupa tlkelerinden goc aldigi yoniinde birlesmistir.
Bu kapsamda Turkiye kimilerince Avrupa’ya gecis icin bir glzergadh olarak gorilmekte,
kimilerince Ulkelerindeki savas, teror, catisma gibi giinlik yasami sarsan kaotik durumlardan
kacis icin bir hedef olarak belirmektedir. Ozellikle gelismemis, gelismekte olan iilkelerden
Turkiye’ye yonelen bir insan hareketliligi oldugunun goézlendigine dikkat cekilirken, bu kisilerin
kendi Ulkelerine kiyasla daha iyi yasam kosullari icin Tirkiye'yi sectiklerini soylemek

mimkinddr.

Bununla birlikte bu baslik altinda 6zellikle T.C. Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi ve
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligl koordinasyonuyla baslatilan Uluslararasi Yetenek Transferi
Programi irdelenmistir. Yapilan degerlendirmeler incelendiginde katilimcilarin bu programin
dikkatle ydnetilmesi konusunda hemfikir oldugu gériilmistir. Ozellikle program kapsaminda
hareketlilige tesvik edilen kisilerin belirlenmesinde belirlenecek kriterlerin Tilrkiye’nin ulusal,
sektorel ihtiyaglariyla uyumlu olmasina dikkat cekilmistir. Kriterlerin belirlenmesinde 6zenli
davranilmamasi halinde Tirkiye’deki istihdam piyasasindaki dengeleri bozucu yonde etkisi

olabilecegine yapilan vurgu énemli gorilmustur.

Yurt disinda yasayip Tiirkiye icin uzaktan g¢alisanlar

Dordlncl baslik olan yurt disinda yasayip Tiirkiye icin uzaktan g¢alisanlar bashg
Uzerinde ortaklasmasi en zor baslk olarak gézlenmistir. Bu baslik bazi katilimcilarin higbir
ornek bulamadig bir alan olarak goriliurken bazi katilimcilar tarafindan 6zellikle ailece alinan
goc etme karari neticesinde bu g¢alisma biciminin ortaya cikabilecegine vurgu yapilmistir.
Ornegin bir aile Uyesinin yurt disinda istihdam edilmesi neticesinde alinan géc¢ kararinin
sonucunda ailenin Tiarkiye'de istihdam edilen Gyesinin —uzaktan ¢alisma olanaginin kendisine
sunulmasi halinde— Tirkiye icin ¢alismaya devam etmesi durumu Uzerinde uzlasilan 6rnek

olmustur. Benzer sekilde yurticinde nitelikli isglici bulmakta gliclik cekilen sektorlerde
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ve/veya sektorel sorunlarda uzaktan calisabilme olanagi sunulmasi halinde bu tarz bir gécin

yasanabilecegi ifade edilmistir.

Yurt disinda yasamayi isteyenler

Son baslik olan yurt disinda yasamay: isteyenler bashg en yogun tartismalarin ve
bulgularin ortaya ciktig1 baslk olarak dikkat cekmistir. Alisageldik sekilde yeni mezun genclerin
ve kariyerinin basinda olan geng isgiiciinlin yurt disinda calismayi tercih etmesine ek olarak
glncel ve carpici bir gelisme olan yerlesik bir kariyer patikasina sahip, yetismis, deneyimli
isglicinilin de yurt disina ¢alismak icin gitme isteginin Tlrkiye icin en glincel ve 6ncelikli sorun
alanlarinin basinda geldigi konusunda bir goris birligi olusmustur. Bu dogrultuda en 6ne ¢ikan
neden gelecek kaygisidir. Kisiler gelir diizeyini yikseltmek, yasam kalitesini artirmak kisaca is
ve yasam kosullarini iyilestirmek ve genel hane refahini artirmak icin yurt disinda yasamayi ve

calismayi distinmektedir.

Katihmcilarin Onerdigi Coéziimler

Katilimcilarin ¢6ziim onerileri su sekildedir:

1. Devletin, ekonomik istikrarin saglanmasina yonelik para ve maliye politikasi araglarini
etkin bir sekilde kullanarak ekonomik dalgalanmalari ve belirsizligi yok etmesi,

2. Devletin, isverenlere net lcret ile toplam personel maliyeti arasindaki vergilerden
tesvikler saglamasi,

3. Devletin, yabanci para birimi ile Ucret 6denebilmesi ile ilgili kisitlamalari yeniden
dizenlenmesi,

4. VYurtigindeki firmalarin yurt disindaki firmalar ile 6zellikle kritik pozisyonlarda rekabet
avantaji saglayabilecek olanaklar, tesvikler sunulmasi,

5. Guvenli ve emniyetli calisma ve yasam ortamlarinin saglanmasi, koruyucu hizmetlerin
yayginlagsmasinin tesvik edilmesi,

6. Turkiye’'deki sirketlerin uzaktan, esnek ve/veya hibrit calisma modellerini
benimsemeleri icin 6zendirici ¢alismalar yapilmasi; yaratacagl maliyet avantajlarina

dikkat cekilmesi
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7. Tirkiye’de ozellikle teknopark ve Ar-Ge Merkezlerinde mecburi olan fiziki ¢alisma
zorunlulugunun kaldirilmasi icin gerekli dizenlemelerin yapilmasi,

8. Uluslararasi Yetenek Transferi Projesi gibi kamu kurumlari tarafindan koordine edilen
insan hareketliligi programlarinin isglici piyasasini bozucu yonde etki yaratmamasi
amaciyla ulusal, sektorel onceliklere gore belirlenecek kriterler gbéz Onlinde

bulundurularak uygulanmasi konularidir.

Calistaylara Katilanlar

Rahmi Aktepe

Dr. Aydin Kolat

i. ilker Tabak

Ertan Barut

Mehmet Ali inceefe
Ali Yazici

Kenan Altinsaat
GoOkhan Erzurumluoglu
Cengiz Turgay
Abdullah Rasit Giilhan

Nuray Basar

Ozgiir Karayalgin
Serdar Alemdar
Mehmet Ali Altun
Prof. Dr. Ali Yazici
Dr. Duygu Ozalp
Sami Kurt

Tirker GUlim
Mustafa Calis
Cansin Duman
Meltem Bagdatl

Can Kaynar

Furkan Ozcan

Akif Topcu

Hasan Selguk Turan
Ecevit Sarag

Gonca telli

Berat Celteklioglu
Caglar Ozer

Nurdan Tireci Akova

Gurkan Kilig

Yusuf Sahin Pinar Kabil

Calistaylarin Sonuglari

Calistayin sonuclari su sekilde 6zetlenebilecektir:

1. Beyin gogliniin ¢cok katmanli ve karmasik bir olgu oldugu gerceginden hareket edilerek
kavramsal acidan yasanan farkli gog tirlerini karsilayan kavramlarin kullaniimasinin
konuya dogru bir acidan yaklasilmasi icin gerekli oldugu,

2. Ulusal ve uluslararasi akademik calismalarin ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
yayinlanan raporlarin beyin gociiniin kapsami ve niteligi konusunda 6nemli bir kaynak
ve rehber niteligi tasidigi,

3. Tirkiye’nin go¢ alma ve go¢ verme egiliminin izlenebilmesi icin verilerin sistemli bir
sekilde kaydedilerek, ilgili kisilerin, kurum ve kuruluslarin erisimine acilmasinin dnemli

oldugu,
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4. Beyin goc¢linin nedenlerinin dogru tespit edilmesi yoluyla Tirkiye icin net insan
kaynagi kaybi halini alan goglin onlenmesi igin ilgili kurumlarin ve kuruluslarin
koordinasyonu ile ¢6ziim Uretilmesi gerektigi,

5. Beyin gocinin Tirkiye'ye verdigi zararlarin diger gog tirleri ile karsilastirmali bir
sekilde ele alinarak degerlendirilmesi gerektigi,

6. Beyin goclnin Tirkiye'ye etkilerinin kisa, orta ve uzun vadede sosyokiiltirel ve
sosyoekonomik etkilerinin (6rnegin; hukuk, isglicli piyasasi ve istihdam, tretim, egitim,
etik vb.) degerlendirilmesinin dnemli oldugu,

7. Tirkiye’'nin 6ne cikan tersine beyin gocli programlarindan biri olan “Yetenek Transferi
Projesi” nin belirlenecek olan ulusal isglici piyasasi g6z 6niinde bulundurularak
sistemli bir sekilde vyiriGtilmesinin 6nemli oldugu, aksi durumda programin

kendisinden beklenen kazanimlari saglamayacagi konularinda mutabik kalinmistir.

BEYIN GOCU VE YENi CALISMA DUZENi PANELI

“Beyin Gégii ve Yeni Calisma Diizeni" baslikh panel, 16 Aralik 2022 Cuma giini saat
14.30-16.00 saatleri arasinda TBD 39. Ulusal Bilisim Kurultayr kapsaminda, Orman Genel
Madurligi Konferans Salonlarinda gergeklestirilmistir. Panelin acilis konusmasi, ayni zamanda
panel moderatérliigiini tistlenen TBD Merkez icra Kurulu Baskani Dr. Aydin KOLAT tarafindan
yapilmistir. Panelde Prof. Dr. Ferhunde OKTEM, TBD icra Kurulu Baskan Yardimcisi Mehmet Al
inceefe ve Baskent Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Bolimi Ogretim Uyesi Dr.

Duygu Ozalp konusmaci olarak yer almistir.

Panelin acihs konusmasi, panel moderatéri Dr. Aydin Kolat tarafindan
gerceklestirilmistir. Sayin Kolat, panel dinleyicilerine, TBD Beyin Goc¢u Calistaylari kapsaminda
ylritilen calismalara iliskin bilgileri ve panel programini aktarmistir. Ardindan dizenlenen
calistaylarin ciktilari panelist ve TBD icra Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Mehmet Ali inceefe
tarafindan sunulmustur. Bunu takiben Psikolog Prof. Dr. Ferhunde Oktem insan gelisimi ile gog¢
arasindaki etkilesim lzerinden goglin nedenleri, sonuglari ve 6zellikle etik ve kiltir tGzerindeki
etkileri acisindan ¢ok boyutlu bir degerlendirme yapmistir. Sonrasinda Dr. Duygu Ozalp

tarafindan beyin goclinlin kavramlastiriimasindaki farkhliklar irdelenerek, farkli beyin gocii
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kavramlarinin ifade ettigi hareketliligin kapsami ve icerigi detaylandirilmistir. Dr. Ozalp ayrica
beyin goclnlin dinyadaki akis istikametleri, tipik olarak go¢ alan ve go¢ veren Ulkeler, gog
kararina etki eden faktorler ve (lkelerin dénemsel olarak benimsedikleri politikalar
dogrultusunda uyguladiklari nitelikli insanlari kendine ¢ekme mekanizmalarina dikkat

cekmistir.

Konusmacilarin Degerlendirmeleri

TBD icra Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Mehmet Ali inceefe, farkli goc¢ kategorilerine
dikkat cekerek konusmasina baslamistir. inceefe bu agidan ingilizce’de bulunan ‘migratior’,
‘emigration’ ve ‘immigration’ sozclikleri arasindaki farka deginerek, esasen ‘emigration’ olarak
ifade edilen “ekonomik, siyasi, kisisel veya diger nedenlerle géniillii olarak bir iilkeden digerine
gitmek” gocg tirine dikkat cekmistir. Ayrica beyin gocliniin sadece gelismekte olan veya az
gelismis llkelerin degil gelismis Glkelerin de glindeminde 6nemli bir yer tuttuguna yer vermesi
dnemlidir. Ornegin ingiltere’de her Genel Tip Konseyi tarafindan yapilan bir anketin sonucu,

ingiltere’de egitim almis her lic doktordan birinin tilkeyi terk ettigini gdstermektedir.

inceefe buna ek olarak Evrim Kuran’in yazdigi “Onlar Géctii Buradan: Tiirkiye’nin Yeni
Goc Nesli” adli kitabindan dikkat ceken bulgulara yer vermistir. Buna goére kisilerin Tirkiye’den
ayrilma karari vermesindeki en dnemli etkenler sirasiyla ekonomik sebepler, lilkenin siyasi
iklimi, is olanaklarinin yetersizligi, egitim/gelisim, evlilik/es durumu, kayg mutsuzluk olarak
ortaya c¢ikmistir. Buna karsin kisilere yasadiklari Glkede kendilerini en mutlu eden seyler
soruldugunda yanitlarin sirasiyla 6zgtrlik/demokrasi/insan haklari, gelismis ekonomi/yliksek
kazang, sakin, huzurlu ortam, yasam standardi, aile ile olmak, insanlarin birbirine saygisi,

anlayisi ve yaklasimi oldugu gorilmustir.

Bu bulgular sayin Kuran’in Tirkiye’nin gd¢ deneyimini anlasilir kilma konusundaki
onemli katkisini gosterdigi gibi TBD tarafindan koordine edilen “Bilisimde Beyin Goégii:
Gelecegin Tiirkiye’si Icin Bir Yol Haritasi Belirleme Calistaylari”’nin sonuglar ile értiismesi
sebebiyle de ayrica 6nemli gériilmistiir. inceefe bunlara ek olarak 6zellikle bilisim sektériinde

yasanan gocli irdelemistir.
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Psikolog Prof. Dr. Ferhunde Oktem, yasanan gocii biiyiime ve gelismeye bitiincil
yaklasim cercevesinde degerlendirerek, insanin biylime ve gelisme dénemleri ile bu
dénemlerdeki ihtiyaclari, beklentileri ekseninde konusmasini siirdiirmistiir. Prof. Dr. Oktem’e
gore temel gliven, aidiyet, baglanma gibi ihtiyacglar her ne kadar yasamin erken dénemleri ile
iliskilendirilse de bu kavramlarin 6neminin yasam boyu sirmekte ve bu ihtiyaglarin

karsilanmamasi halinde aidiyet baglarinin zayiflamasi sonucu ortaya ¢ikabilmektedir.

Prof. Dr. Oktem, bunu ibn-i Sina’nin “Sanat ve bilim takdir edilmedigi yerden gé¢
ederler” deyisiyle iliskilendirmistir. Kisilerin gé¢ etme nedenleri arasinda ise cocuklarinin iyi bir
egitim almasi, dislince 6zglirligl, yasam standartlari, akademik standartlar gibi 6l¢ltlerin 6ne
ciktigini ifade etmistir. Prof. Dr. Oktem “kimine beyin géci, kimine beyin kazanci” diyerek bir
Ulkenin kaybettigi insanlarin diger bir Ulke icin kazang¢ olduguna dikkat cekerken gocilin
sonuclariitibariyle insanlari azaltan, eksilten ve/veya yarim birakan bir 6zellige sahip olduguna

dikkat cekmistir.

Dr. Ozalp de konusmasinda ilk olarak beyin gociiniin kavramlastiriimasina deginmis
ardindan diinyada ve Tirkiye’de beyin gocliniin nasil yasandigina iliskin érneklere yer vererek
mevcut duruma yonelik degerlendirmeler yapmistir. Burada 6zellikle beyin gocl kavraminin

kokeni dikkat cekmektedir.

Dr. Ozalp beyin gécii kavraminin ilk kez ingiliz Kraliyet Toplulugu (British Royal Society)
tarafindan 1950’li yillarda ve 1960’ yillarin erken dénemlerinde bilim insanlarinin ve
teknologlarin ABD’ye ve Kanada’ya dogru hareketliligini ifade etmek lzere kullanildigini
belirtmistir (Cervantes & Guellec, 2002). Bu dogrultuda beyin gocl her ne kadar bugiin az
gelismis ve/veya gelismekte olan ulkelerden gelismis Ulkelere dogru nitelikli insan
hareketliligini ifade etmede kullanilsa da ortaya cikisi itibariyle gelismis Ulkelerden gelismis

Ulkelere dogru bir hareketliligi ifade etmektedir.

Buna ek olarak Dr. Ozalp beyin degisimi, gizli beyin goci, tersine beyin géci, beyin
tasmasi gibi farkli kavramlarin iceriginin bilinmesinin Ulkelerin yasadigi insan hareketliliginin
tam adini koyabilmesi ve dolayisiyla yasanilan durumu yonetebilmesi icin 6nemli olduguna

dikkat cekmistir. Dr. Ozalp diinyada beyin gégiiniin akis istikametlerinin belirginlestigine yer
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verdigi konusmasinda kisilerin goc kararina etki eden mekanizmalarin makro, mezo ve mikro
olmak Uzere (g seviyede siniflandirilabilecegine yer verilmistir. Buna gére makro seviyede,
ekonomik cevre, isglicl piyasasinin durumu, yasam kalitesi 6ne ¢ikarken mezo seviyede gog
politikasi cercevesi ile diaspora topluluklarinin biylikligi belirmektedir. Mikro seviyede
bakildiginda ise yas, cinsiyet, egitim seviyesi, aile sorumluluklari ve din 6nemli gostergeler

olarak ortaya ¢cikmaktadir (ILO, 2018: 77).

Ayrica her Ulkenin akiskan olan yiiksek nitelikli kisileri kendine ¢ekmek igin birtakim
mekanizmalari oldugu ifade eden Dr. Ozalp, bunlarin hem iilkelerin yiiksek nitelikli isglictini
kendilerine ¢cekmek Uzere kullandigi politikalar hem de kendi kaybettikleri isgliciini geri
kazanmak amaciyla kullandiklari kendine geri ¢cekme mekanizmalari olarak iki ayri sekilde

gozlenebilecegine deginmistir.

Panelden Cikan Sonuglar

Panel sonuglari su sekilde 6zetlenebilecektir:

1. Nitelikli insanlarin go¢ karari almasina neden olabilecek ekonomik, politik, sosyal,
kiltlrel, psikolojik etkenlerin hem tek basina hem de butincil olarak etkilerinin
anlasilmasinin 6nemli oldugu,

2. Tarkiye’den giden nitelikli insanlarin Tirkiye’ye geri donmesini saglamak adina hukuk,
siyaset, ekonomi, toplum ve kiiltlir agisindan kapsayici politikalarin gelistiriimesi ve bu
politikalara uygun uygulamalarin hayata gecirilmesi gerektigi,

3. Nitelikli isglclinin hareketliliginin ¢ok boyutlu olmasi dogrultusunda ¢ok yonli ve
bltlincil bir anlayisla ele alinmasinin 6nemli oldugu,

4. Yasanan kiresel rekabetin 6zellikle nitelikli, yetismis ve deneyimli insanlarini gog
yoluyla kaybeden az gelismis ve/veya gelismekte olan Ulkeler Gzerinde olumsuz

etkilere neden oldugu sonuclarina ulasiimistir.
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SONUGC ve DEGERLENDIRME

Turkiye Bilisim Dernegi (TBD) oncl bir sivil toplum kurulusu olarak hem bilisim
sektoriinin hem de Tirkiye’nin glindeminde onemli bir yer tutan beyin go¢l konusunu
“Bilisimde Beyin Gé¢ii Calismalari” adini verdigi bir dizi etkinlikle ele almistir. Bu etkinlikler
kapsaminda iki glin sliren bir calistay ve bir panel diizenlenmistir. Bu etkinliklerde, kisa, orta
ve uzun vadede gerek bilisim sektérimiiz gerekse Glkemiz icin yikici ve/veya dénistirici
etkileri tasiyan beyin gocli olgusunun cok yonli ve katilimci bir anlayisla tartisiimasi
amaclanmistir. Bu amacla kamu, 6zel sektor, Universiteler ve sivil toplum kuruluslarinin bir
araya gelmesi saglanarak ulusal aktorlerin tamamini iceren katilimci bir disiince ortami

yaratiimistir.

Bilisimde Beyin Géglii: Gelecedin Tiirkiye'si Icin Bir Yol Haritasi Belirleme Calistayi
kapsaminda beyin gocli olgusu, salt fiziken Tirkiye’den ayrilarak yurt disina calisma amaciyla
giden kisiler ile sinirlandirilmamistir. Buna ek olarak Tirkiye’de yasayip yurtdisindaki firma(lar)
icin uzaktan calisanlar ve yurt disinda ¢alismayi isteyenler gibi beyin goctintin farkh tirleri de
irdelenmistir. Bu basliklara ek olarak yurtdisinda yasayip Tiirkiye’de uzaktan calisanlar ile
yurtdisindan Tirkiye'ye calismaya gelenlerin durumlari da goz 6niinde bulundurulmustur.
Boylelikle hem beyin goc¢linin glincel goriinimleri tartisilmis hem de bu olguyu meydana

getiren ve getirebilecek durumlar birlikte degerlendirilmistir.

Calistay suresince gergeklestirilen grup calismalari ile beyin goglinlin nedenleri ve
yasanan beyin gocl dolayisiyla meydana gelen kayiplarin nasil giderilebilecegi ekonomik,
toplumsal ve siyasal cerceveden tartisiimis ve birtakim oOneriler gelistirilmistir. Calistayin
ardindan gerceklesen TBD 39. Ulusal Bilisim Kurultay! kapsaminda diizenlenen Beyin Gégli ve
Yeni Calisma Diizeni Paneli’nde agirlikla Bilisimde Beyin Gégii: Gelecedin Tiirkiye'si icin Bir Yol
Haritasi Belirleme Calistayi’nin sonuclari izerinden genel bir degerlendirme yapilmis, buna ek

olarak beyin gocl olgusu psikolojik acidan da ele alinmistir.

TBD tarafindan sirdirilen “Bilisimde Beyin Gé¢ii Calismalari” neticesinde sektorel ve

ulusal 6lcekte yapilmasi gerekenlere iliskin bir bilgi Giretilmistir. Buna gore, 6zellikle ekonomi

politikalarinin ve araclarinin diizenleyici roli 6ne ¢ikmaktadir. Beyin gocl yoluyla isglici
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kaybinin 6nlenmesine iliskin oneriler arasinda enflasyonun distrilmesine yonelik para ve
maliye politikasi araglarinin etkin kullanilmasi, Tark lirasinin satin alma giiclniin yiikseltilmesi,
yabanci para birimi ile lGcret 6denmesine iliskin kisitlamalarin goézden gegirilmesi, yerli
firmalarin yabanci firmalarla rekabette glclendirilmesine yonelik tesviklerin saglanmasi

gereklilikleri dikkat cekmektedir.

Ote yandan iilkemizin kalkinmasinda énemli rol oynamasi beklenen yiiksek egitimli ve
nitelikli kisilerin Tiirkiye’den ayrilmasinin ekonomik oldugu kadar toplumsal bir sorun olarak
belirdigi kabul edilmelidir. Bu agidan, yiksek egitimli ve nitelikli kisiler i¢in diinya genelinde bir
kiiresel rekabetin yasandiginin géz oniinde bulundurulmasi énemlidir. Clinkii bu rekabet
ozellikle nitelikli, yetismis ve deneyimli insanlarini go¢ yoluyla kaybeden az gelismis ve/veya
gelismekte olan Ulkeler Gzerinde olumsuz etkiler dogurmaktadir. Glinlimizde yasanan haliyle
beyin gocinin Tiarkiye’nin en oOncelikli sorunlarindan biri oldugu aciktir ve bu sorunun
yonetilmesi hatta beyin goclini tersine cevirecek birtakim iyilesmelerin hayat gecirilmesi
gerekmektedir. Burada her seyden 6nce Tirkiye'nin go¢ verme egiliminin izlenebilmesi icin
verilerin sistemli bir sekilde kaydedilerek, ilgili kisilerin, kurumlarin ve kuruluslarin erisimine
acilmasi 6nem tasimaktadir. Bunun ardindan hem yasanan gocin nedenlerinin dogru bir
sekilde tespit edilmesi miimkiin hale gelecek hem de tilkemiz icin net bir kayip anlamina gelen
bu goclin 6nlenmesi konusunda ilgili kurumlarin ve kuruluslarin koordinasyonu saglanarak

etkin bir go¢ yonetimi mimkin olabilecektir.

Sonug itibariyle, yiksek egitimli ve nitelikli kisilerin gé¢ karari almasinda ekonomik,
politik, sosyal, kiltirel ve psikolojik etkenlerin rolii oldugu gerceginden hareketle bu
etkenlerin hem tek basina hem de bitiincil olarak etkilerinin anlasilmasi bu gogin

yonetilmesinin merkezinde yer almaktadir.

21



NOTLAR

22



NOTLAR

23



www.tbd.org.tr



