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Sunus

Tirkiye Bilisim Dernegi (TBD) olarak “Dijital Doniisiim Sonrasi: Dijital Egemenlik
ve Siirdiiriilebilirlik” Ana Temas1 ile 42. Ulusal Bilisim Kurultayr ve 5. International
Informatics and Software Engineering Conference (Uluslararasi Bilisim ve Yazilim
Miihendisligi Konferansi) etkinliklerini 05-06 Subat 2026 tarihlerinde Ankara, Meyra Palace
Hotel’de gerceklestirdik. 1.500’1in iizerinde katilimer agirladigimiz bu 6nemli etkinligimizde
her sektérden katilimcinin etkinligimize ilgisi ve deger katma ¢abasi bizleri fazlasiyla mutlu
etmistir.

Ulkemizde 55 yildir; bilgisayar/bilisim teknik bilimini kullanarak iilkemizin gelisimine
katki sunmak, bilgi ve bilime dayali bir toplum yapisin1 olusturmak maksadiyla yilmadan
calistyoruz ve ¢alismaya devam edecegiz.

Bilisim Kurultaylari; 42 yildir Bilisim Sektorii igin bir yol gdsterici olmasinin yaninda
Tiirkiye Bilisim Dernegi’nin ve hatta sektoriimiiziin bir yillik ¢aligmalariin degerlendirildigi
platformlardir.

TBD olarak 2025 yilinda 35. Genel Kurulumuzu yaparak, yeniden yapilanmamizi
gerceklestirdik. Van’dan Eskisehir’e, Izmir’den Elazig’a, Antalya’dan Adana’ya, Kayseri’den
Istanbul’a kadar iilkemizin bircok yerinde kamu ve 6zel sektdr temsilcilerimizle beraber
etkinlikler gergeklestirdik. Cok dnemsedigimiz bir adim ise hem bilisim sektoriine yonelik hem
de dikey sektorlerde bilisim/doniisiim konusunda emek tireten STK’lar ile olan iletisimimize
yeni bir ivme kazandirarak, ortak akil liretme faaliyetlerimizi hizlandirdik.

Son ti¢ yildir oldugu gibi bir 6nceki donemde Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyet ile yapilan
“Bilisim Adas1 Kibris is birligi protokolii kapsaminda caligmalarimiza devam ettik. Bu
kapsamda dernegimizin 55, devletimizin ise 102 yillik tecriibesini Kibris’a tasamaya 6zen
gosteriyoruz.

Uluslararasi arenada da faaliyet gostermeye devam ediyoruz. Avrupa Mesleki Bilisim
Dernekleri Konseyi (CEPIS)’in klasik iiyesi olmanin yani sira 2022’den bu yana Yd&netim
Kurulu’nda bulunan arkadasimizin bu sene ikinci kez Yonetim Kurulu’na segilmesi ile birlikte
calisma gruplarinda da etkin ¢aligmalar yiiriitiiyor, 6ncii rol oynuyoruz. Ayrica; 20 yili agkin
stireli CEPIS iyeligimizden edindigimiz birikimi Goniill Cografyamizda da kullanmak
maksadiyla “Tiirk Diinyas1 Bilisim Toplulugu” adiyla bir olusum i¢in ilk adimlarimiz: attik,
calisma grubumuzu kurduk, CEPIS tiiziiglinden ilham alarak yeni yapilanmanin taslak
tiiziigiinii olusturduk. Bu konuda daha alinacak ¢ok yolumuzun oldugunun bilinci ile

caligmalarimiza devam etmekteyiz.



Egemenligimizin en 6nemli sembolii olan dilimizin, Tiirk¢emizin etkin ve 6zenli
kullanilmas1 maksadiyla kuruldugumuz giinden bu yana kesintisiz siiren Bilisim Terimlerinin
Tiirkgelestirilmesi ¢alismalarimiza devam ettik ve 27.000 terim/kelimenin {izerine ¢iktik.

Tirkiye Bilisim Dernegi olarak biz bunlar1 yaparken, eko sistemimizde, iilkemizde
sektore iligkin 6nemli ve radikal gelismeler yasandi. Artik bir Siber Gilivenlik Kanunumuz ve
Siber Giivenlik Baskanligimiz (SGB) var. 2018 yilinda kurulan DDO miilga konuma geldi ve
gorevleri SGB’na devir edildi. Ekim ay1 sonunda ise Siber Giivenlik Bagkanimizin resmi olarak
gdreve baslamasi ile siire¢ daha da hizlandi1. Ozellikle Aralik ay1 igerisinde SGB.1131 yapisinin
revize edildigi kararname ile; Dijital Donlistim, Yapay Zeka ve Bilisim Ekosistemi konularinda
hassasiyet ortaya koyan diizenlemeleri gormek tiim paydaslarimizda yeni bir motivasyon
kaynagi oldu. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Milli Teknoloji Genel Miidiirliigii’ niin adina
Yapay Zeka’ nin da eklenmesi, Kamudaki YZ uygulamalari i¢in ise SGB biinyesinde Kamu YZ
Genel Miidiirliiglintin kurulmasi ileriye yonelik umut ve azmi artiran gelismeler olarak tarihe
gecti.

Yaz aylarinda Sahte Diploma Sorusturmasi yasandi. ilk baslarda konunun bilisim
uygulamalar1 ve planlamalarindan kaynakli bir aksaklik gibi lanse edilmesi moral bozuklugu
ve motivasyon kaybi yaratmis olsa da konunun sistematik bir hata degil; 6zde kotii insanlarin
suistimali ve buna kap1 aralayan mevzuat bosluklari oldugu ortaya ¢ikti. Bu konuda TBD olarak
hizla konuya iliskin aragtirmalarimiz1 yapip, bulgularimizi ve geligsmelerin takipgisi olacagimiz
iradesini kamuoyu ile paylastik.

Ekim aymda ise gelecege yonelik doniisiim adimlarinin yerine oturmasi, saglam
atilmasina katki verecek 5G ihalesi gerceklesti. Kurultay konularimiz arasinda oldukga genis
olarak ele alinacak bu konu elbette tiim kesimleri mutlu ettigi gibi Nisan ay1 igerisinde
baglamasi planlanan siire¢ hepimizde ayr1 bir heyecan yaratt.

TBD i¢in en 6nemli parametrelerden bir tanesi olan TBD Geng Calisma Grubudur. 15
ilden, 28 {iniversitemizden yaklasitk 190 gencimizi; birbirleri, sektér ve ekosistem ile
bulusmasini, ufuklarinin genislemesine katki vermek maksadiyla Ankara’da misafir ettik.

Iki giinde; rapor iceriginde goriilecek onbir ayri konuda paneller, kapali oturumlar
diizenlenmis, ¢agrili konugsmacilarin sunumlari ile detayli bilgi paylasimlart yapilmistir. Kamu
kurumlarimiz projelerini paylagsmis, 15. Geng Bilisimciler Kurultay:1 gergeklestirilmistir.

5. IISEC’de (Uluslararas1 Bilisim ve Yazilim Miihendisligi Konferansi) kapsaminda ise
204 bildiri bagvurusu yapilmis ve 11’1 uluslararasi toplam 123 akademik bildiri sunulmus ve

Blokzinciri atdlye ¢aligmasi ile konu enine boyuna tartigiimstir.



Kurultayin igerik ve hazirliklar1 i¢in ¢ok, cok sayida arkadasimiz koordineli ve
inanilmaz 6zverili bir slire¢ gecirdiler. Sektdriimiiziin ve dikey sektorlerin ilgisi bizleri ayrica
mutlu ederken; Etkinlik Yiiriitme Kurulu Baskanimiz Sayin Gokhan ERZURUMLUOGLU,
Program Kurulu Bagkanimiz Sayin Dr. Aydin KOLAT ve IISEC Koordinatoériimiiz Sayin Prof.
Dr. Ali YAZICI basta olmak {izere katki veren tiim arkadaslarimiza minnet ve siikranlarimi
sunuyorum.

Kurultay sonuglarimizin; sektoriimiiz ve iilkemiz adina yol gosterici, katki veren

sonuclar1 olmasi dileklerimle,

Kenan Nurhan ALTINSAAT
Tiirkiye Bilisim Dernegi Genel Baskani

Xi



TBD 42. ULUSAL BILISIM KURULTAYI SONUC RAPORU

1971 yilinda kurulan Tirkiye Bilisim Dernegi (TBD), Tirkiye’nin bilisimle
tanigmasinda ve bu kiiltiiriin yayginlasmasinda 6ncii rol iistlenmis, “kamu yararina ¢alisan”
koklii bir sivil toplum kurulusudur. 55 yildir siirdiirdiigii teknoloji dnciiliigii misyonuyla TBD;
“Teknoloji Ureten Bir Tiirkiye” vizyonu dogrultusunda, kamudan 6zel sektére, akademiden
sivil topluma kadar genis bir ekosistemi kucaklamaktadir.

Dernegin temel amaci, bilisim sektorii basta olmak {izere, toplumun farkindaliginin
artirilmasina, tilkemizin kalkinmasina ve refah seviyesinin yiikseltilmesine yonelik politika ve

stratejilerin belirlenmesine katki saglamaktir.
TBD 42. ULUSAL BiLiSiM KURULTAYI

1976°da ilki yapilan ve bu yil 42.si gergeklestirilen TBD Ulusal Bilisim Kurultaylarinin
ana amaci, TBD’nin temel amaglar1 dogrultusunda, bilisim sektorii basta olmak tizere iilkemizin
kalkinmasina ve refah seviyesinin artirtlmasina yonelik politika ve strateji belirleme ¢alismalari
yapmaktir. Kurultay siiresince genis katilimla yapilan ¢aligmalar ile belirlenen politika ve
strateji Onerileri kamu yararina STK olan TBD tarafindan karar vericilerle paylasiimakta ve
sonuglar1 takip edilmektedir.

Gilinlimiiz diinyasinda {ilkelerin kalkinma hedeflerine ulasabilmesi, yalnizca ekonomik
biiytime ile degil, cevresel, sosyal ve teknolojik boyutlar1 kapsayan biitlinciil bir yaklasimla
miimkiindiir.

Diger taraftan son giinlerde kiiresel 6l¢ekte yasanan gerilimler, savaglar, iggaller ve
yaptirimlar, tilkelerin egemenlikleri konusunda daha dikkatli olmalar1 gerektigini ve bu konuya
daha genis bir perspektiften bakilmasinin zorunlulugunu gilindeme getirmistir. Dijital
doniistimiin hiz kazandig1 ¢cagimizda, dogal olarak dijital egemenlik kavrami iilke giivenliginin
onemli ve esas unsuru niteligini kazanmis ve stratejik 6nemi daha da artmistir.

Dijital egemenlik; bir tilkenin dijital altyapilari, verileri, yazilimlari, algoritmalar1 ve
kritik teknolojileri tizerinde kontrol ve bagimsiz karar yetkisine sahip olmasi; bunlar1 gii¢lii ve
tavizsiz bir sekilde koruyabilmesi anlamina gelmektedir.

Kamu hizmetlerinden savunmaya, enerjiden sagliga, finanstan haberlesmeye, egitimden
tarima, sanayiden ticarete, spordan sanata kadar pek c¢ok kritik sektoriin dijital sistemlere
bagimli hale gelmesi, ulusal giivenlik ve ekonomik istikrar acisindan dijital varliklarin

korunmasini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, verinin iilke sinirlar i¢inde gilivenli bicimde



saklanmasi, islenmesi ve yonetilmesi, yerli ve milli teknolojilerin gelistirilmesi dijital
egemenligin temel yapi taglarini olusturmaktadir.

Dijital egemenlik ile siirdiiriilebilirlik hedefleri arasinda gii¢lii ve karsilikli etkilesim
bulunmaktadir. Bu c¢ercevede siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin korunmasi, iklim
degisikligiyle miicadele, toplumsal refahin artirilmasi, gelecek nesillerin ihtiyaglarinin giivence
altina alinmasi, girisim ve yatirnmlarin stirekliliginin saglanmasi gibi temel unsurlar1 da
icermektedir.

Iste bu nedenlerle, 05-06 Subat 2026 tarihlerinde Ankara Meyra Palace Otelinde
gerceklestirilen TBD 42. Ulusal Bilisim Kurultayi’nin ana temas1 “Dijital Doniisiim Sonrasi:
Dijital Egemenlik ve Siirdiiriilebilirlik” olarak belirlenmistir. Bu ¢er¢evede dijital egemenlik
ve stirdirilebilirlik, Tiirkiye 'nin Milli Teknoloji Hamlesi, 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi ve
Kalkinma Planlari ile dogrudan iliskili olup Kurultay ¢iktilar1 bu hedeflere farkli bir deger

katacaktir.
DiJiTAL DONUSUM SONRASI

“Dijital Donlistim Sonras1” kavrami; sadece mevcut teknolojilerin kullanimini degil, bu
teknolojilerin ekonomi, devlet yonetimi, dijital egemenlik, siirdiiriilebilirlik, egitim, saglik,
giivenlik, kiiltiir, toplum ve uluslararas iliskiler gibi konular {izerindeki etkilerinin yeniden
tanimlanmasini ifade etmektedir.

Tiirkiye, dijital donilisiimiin aktif bir uygulayicisi olmanin yani sira bu doniigiimiin
'sonrasint' da inga etmek lizere yeni bir esige dogru ilerlemektedir.

Yapay zekanin stratejik giic unsuru haline geldigi, veri ekonomisinin kiiresel rekabetin
merkezine oturdugu, siber giivenligin ulusal giivenlik ile biitiinlestigi, kritik ve nadir
elementlerin dijital egemenligi tehdit ettigi bu yeni donemde, teknoloji sadece bir ara¢ degil;
ekonomik bilylimenin, toplumsal refahin ve uluslararasi etkinligin belirleyici faktorii haline
gelmistir.

En kapsamli ulusal teknoloji bulusmasi olarak tasarlanmis olan TBD 42. Ulusal Bilisim
Kurultayinda, kamu, 6zel sektor, akademi, STK, girisimcilik ekosistemi ayni1 masa etrafinda
bulusturulmus ve bu yeni gercekligin etkileri tartisilarak gelecegin Tiirkiye’sine yonelik ortak
bir vizyon olusturulmustur.

Kurultayda, Tirkiye’nin dijital politikalarini gelecege tasiyacak yurt i¢i ve yurt disindan
akademisyenlerin, karar vericilerin, uzmanlarin, arastirmacilarin ve sektor liderlerinin
katilimiyla gelecegin teknoloji vizyonunu ortak akil ile insa edecek strateji ve politika Onerileri

belirlenmistir.



Verilerle TBD 42. Ulusal Bilisim Kurultay:

Toplam 1.500’den fazla katihmla gerceklesti.
Kurum/Kurulus, STK ve Sirketler adina 1.200’i askin Kisi katildi.
Katilanlarin 300°den fazlasi1 Universite Ogrencisiydi.

STK Temsilcisi olarak 50°den fazla katilimea.

DAGILIM

Kurum/Kurulug
76%



OTURUMLAR VE DEGERLENDIRMELER

Aslinda; dijital egemenlik, ekonomi ve siirdiiriilebilirlik iilkelerin vazgecilemez
unsurlar1 arasinda olmasina ragmen bunlarin teknoloji, enerji, siber giivenlik, ¢evre, su ve
benzeri alt bilesenleri zaman zaman birbirleriyle catisabilmektedir. Ornegin Nadir Toprak
Elementleri (Rare Earth Elements) bir {ilkenin dijital egemenlik ve ekonomik bagimsizlig
acisindan stratejik 6nemde olmasina karsin ayni zamanda cevre agisindan da ciddi risk ve
tehditler olusturmaktadir. Bunlari ortak noktada bulusturarak en verimli sekilde kullanabilmek
icin devletler agik ve uygulanabilir kisa ve uzun vadeli stratejiler gelistirmek zorundadirlar.

Tiirkiye’nin dijital egemenligi ve stirdiiriilebilirligi konusunda temel politika ve
stratejilerinin olusturulmasina yardimci olacak Onerilerin en genis katilimla hazirlanmasi
Kurultayin ana hedefi olarak belirlenmistir. Bu amagla Kurultayda, on bir kritik konuda ¢esitli
sektorlerden, kamudan, akademiden ve STK’lardan uzman kisilerin katilimiyla ¢ok kapsamli
tartismalar yapilmig ve asagidaki konularda politika ve strateji onerileri gelistirilmistir:

1. Dijital Dontigiim Sonrasi : Bilisim Teknolojileri Isiginda Egitim — BTIE 26
. Dijital Doniisiim Sonrasi : Telekom, 5G, Fiber ve Otesi

. Dijital Doniisiim Sonrasi : Hastane 5.0

2

3

4. Dijital Doniisiim Sonrasi : Dijital Girisimcilik, Yeni Ekosistemin Hizlanma Cagi

5. Dijital Dontisiim Sonrast : Spor

6. Dijital Dontisiim Sonrasi : Kamu Kendini Anlatiyor

7. Dijital Dontisiim Sonrasi : Gelecegin Teknolojilerinde Kritik Mineraller ve Nadir
Toprak Elementleri

8. Dijital Dontistim Sonrast : COP31 (Conference of Parties’31 / Taraflar Konferansi’31)
Isiginda Teknoloji ve Siirdiiriilebilirlik

9. Dijital Donlisiim Sonrasi : Kadin++ Bilisimi Birlikte Sekillendirmek

10. TBD Akademi, Bilginin Yeni Dénemi : V. Uluslararas: Bilgisayar ve Yazilim
Miihendisligi Konferansi (V. International Informatics and Software Engineering
Conference)

11. TBD Geng Bilisimciler Kurultay1’15: Zekanim Sinirinda-Yapay Zeka, Insan ve

Giivenlik



Kurultay stiresince 11 degisik konuda yapilan ¢alismalar sonunda dijital egemenlik ve

strdiirtilebilirlik i¢in;

e Yetkinlik temelli 6grenme,

e Yerli ve milli ¢6ziimlerde degisim, rekabet, bagimsizlik ve kontrollii igbirligi
e Enerji verimliligi

e Basta saglik verileri olmak tizere kritik verilerin gizliliginin saglanmasi

e Beyin kazanimi ve tersine beyin go¢iiniin saglanmasi

e Yazilim gelistirmede yesil kodlamanin yayginlastirilmasi

e Insan ve kiiltiir déniisiimiiniin yayginlastirilmas1

e Nadir toprak elementlerine iligskin ulusal stratejinin belirlenmesi

e [Egitimde doniisiimiin hizlanmasi

e Ulusal yetenek kapasitesinin artirilmasi

e Genglere giiven ortaminin saglanmast

konularinin 6nemi oldugu degerlendirilmistir.

Kurultayda ele alinan bu konulara iligkin degerlendirilmeler ile olusturulan politika ve

strateji Onerileri ayrintili olarak asagida sunulmustur:



1. Dijital Doniisiim Sonrasi: Bilisim Teknolojileri Isiginda Egitim - BTIE'26

Boliim Koordinatorii: Prof. Dr. Meltem ERYILMAZ

Glinlimiiz diinyasinda mesleki egitimin stratejik onemi, dijital doniisiimle birlikte hizla
degisen iiretim siirecleri, ig gilicii profilleri ve beceri gereksinimleri dogrultusunda her
zamankinden daha belirgin hale gelmistir. TBD tarafindan diizenlenen 42. Ulusal Bilisim
Kurultayr biinyesinde gercgeklestirilen BTIE’26 - Bilisim Teknolojileri Isiginda Egitim
Konferansi, bu yil 6zellikle mesleki egitimde dijital doniisiim konusuna odaklanarak egitim
sisteminin gelecegine yonelik biitlinciil bir degerlendirme ve ortak akil zemini olusturmayi
hedeflemistir. Kurultayin ana temasi olan dijital egemenlik ve siirdiiriilebilirlik perspektifi
dogrultusunda, egitim politikalarinin teknolojik gelismelerle uyumlu, kapsayici ve uzun vadeli
bir vizyonla ele alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu c¢er¢evede konferans, dijitallesmenin
mesleki egitim {izerindeki etkilerini ¢ok boyutlu bi¢cimde tartismaya acarak, akademi, kamu,
0zel sektor ve sivil toplum temsilcilerini ayn1 platformda bulusturmay1 amaglamistir.

Konferans; bilisim ve iletisim teknolojilerindeki giincel gelismelerin egitim sistemine
entegrasyonunu ele alan, akademi, kamu, 6zel sektor, meslek yiiksekokullar: ve sivil toplum
paydaslarini bir araya getiren ulusal diizeyde 6nemli bir platformdur.

Konferans programi, sabah gergeklestirilen ¢alistay ve 6gleden sonra diizenlenen panel
olmak {izere iki ana boliimden olusmaktadir. Sabah oturumunda gerceklestirilen Mesleki
Egitimde Dijital Doniisiim Calistayr ile mevcut durum analizine dayali, politika ve
uygulamaya yon verecek bir calistay raporu hazirlanmistir. Ogleden sonra gerceklestirilen
panelde ise sektor, akademi, meslek yiiksekokullari, ilgili bakanliklar ve kamu kurumlarinin
temsilcilerinin katilimlar1 ile mesleki egitimde dijital doniistimiin Oncelikleri, firsatlar1 ve
karsilagilan yapisal zorluklar1 ¢ok paydasl bir bakis acisiyla ele alinmistir. Etkinlik siiresince;
bilisim teknolojilerinin analitik diisiinme yetkinligi gelismis, dijital becerilerle donatilmig
nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine sundugu katkilar kapsamli bicimde degerlendirilerek;
Dijital Tiirkiye vizyonu dogrultusunda mesleki egitim sisteminin yeniden yapilandirilmasina

yonelik stratejik eylem alanlari, ortak akil yaklagimiyla tartigilmistir.



1.1. Mesleki Egitimde Dijital Doniisiim Cahistay:
Giris
Mesleki Egitimde Dijital Donilisim Calistay1; mesleki egitim sistemimizin dijital
doniistim, siirdirilebilir kalkinma ve dijital egemenlik hedefleri dogrultusunda
giiclendirilmesine yonelik politika ve strateji onerileri gelistirmek amaciyla gergeklestirilmistir.
Calistay kapsaminda; kamu, akademi, is diinyasi ve sivil toplum temsilcilerinin

katilimiyla yiiriitiilen tematik masa ¢alismalar1 sonucunda mevcut durum analiz edilmis, yapisal

sorun alanlari tespit edilmis ve uygulanabilir politika dnerileri olusturulmustur.

Amacg

Mesleki egitimde dijital doniisiim siirecinin mevcut durumunu biitiinciil bir yaklagimla
degerlendirmek; doniisiim sonrasinda ortaya ¢ikan yeni gereksinimleri belirlemek ve paydas
katkilariyla uygulanabilir bir “Ulusal Dijital Mesleki Egitim Eylem Plan1” gelistirmek.
Hedefler

e Mesleki egitimde dijital dontigiimiin gerektirdigi yeni nesil beceri ve yetkinlikleri
tanimlamak

o Ogretmenlerin dijital yeterliklerinin gelistirilmesine yonelik politika ve uygulama
onerileri olusturmak

o Dijital atdlye, 6grenme ortamlar1 ve teknolojik altyapi ihtiyaclarini belirlemek

e Okul-sektor is birligini gii¢lendirecek siirdiiriilebilir is birligi modelleri gelistirmek

e Mesleki egitimde dlgme-degerlendirme, igerik gelistirme ve Ogretim yontemlerinde
kullanilan dijital uygulamalar1 degerlendirmek

Beklenen Ciktilar

e Mesleki egitimde dijital doniisiime yonelik stratejik yol haritasi

o Dijital yetkinlik temelli miifredat ve igerik gelistirme Onerileri

o Ogretmenler i¢in dijital yeterlik gelisim modeli

o Dijital atdlye ve altyap1 doniisiimiine iliskin uygulama onerileri

e Sektor—iiniversite—okul is birligi ¢ercevesi
1.1.1. Temel Degerlendirme
Calistayda yapilan degerlendirmeler sonucunda;
e Mesleki egitimin dijital doniisiimiiniin yalnizca teknolojik yatirimlarla sinirl

kalmamasi,



« Insan kaynag, miifredat, altyap1 ve ydnetisim boyutlarini kapsayan biitiinciil bir
politika yaklagimi gerektirdigi,

» Dijital doniisliim siireclerinin yerli kapasiteyi gliglendiren, ¢evresel ve ekonomik
stirdiiriilebilirligi gozeten ve ulusal dijital egemenligi destekleyen bir ¢ergevede
ele alimmasinin kritik oldugu,

ortak goriis olarak ortaya konmustur.

1.1.2. Tematik Alanlara Yonelik Politika ve Strateji Kararlar:

Mesleki egitimde dijital doniisiim odaginda gergeklestirilen calistay oturumlari;
miifredat, 6gretmen yetkinligi, altyapi, is diinyas1 is birligi ve dijital ikiz uygulamalarinin
birbirinden bagimsiz degil, tek bir ekosistemin tamamlayict bilesenleri oldugunu agik bigimde
ortaya koymustur. Bu ¢ercevede asagidaki politika ve strateji kararlarinin hayata gecirilmesi
onerilmektedir:

Yetkinlik Temelli, Modiiler ve Sektorle Ortak Miifredat Modeline Gegis

Dijital becerilerin artik bireysel kazanimlar degil, dogrudan mesleki yeterlilikler oldugu
kabul edilmelidir. Yapay zeka, siber giivenlik, veri teknisyenligi, elektrikli ara¢ teknolojileri
gibi alanlarda miifredatlar; bolim temelli degil yetkinlik temelli, modiiler ve hizh
giincellenebilir bir yapiya kavusturulmalidir.

Bu kapsamda:
o Sektor temsilcilerinin aktif yer aldig1 ortak miifredat komisyonlar1 olusturulmali,
» Dijital beceriler tiim alanlar i¢in ortak altyap: yeterliligi olarak tanimlanmali,
o Egitim sisteminin dijital egemenligi destekleyen, yerli ve siirdiiriilebilir igerik
iretimini tegvik eden bir yapiya evrilmesi saglanmalidir.
Ogretmen Dijital Yetkinliklerinin Ol¢iilmesi, Gelistirilmesi ve Tesvik Edilmesi
Dijital doniligiimiin en kritik bileseni O0gretmendir. Teknoloji yatirimlarimin etkili
olabilmesi i¢in 6gretmenlerin dijital yetkinlikleri 6l¢iilebilir, izlenebilir ve gelistirilebilir
hale getirilmelidir.

Bu dogrultuda:

o Ogretmenler i¢in standart dijital yeterlilik cergeveleri esas alinmal,

o Prompt yazma, yapay zeka araclarini derse entegre etme, dijital icerik iiretme gibi
beceriler somut performans gdstergeleri ile tanimlanmali,

e Hizmet i¢i egitimler siirdiiriilebilir, uygulama agirlikli ve tesvik mekanizmalariyla

desteklenen bir yapiya kavusturulmalidir.



Dijital Atolye, Simiilasyon ve Dijital ikiz Tabanh Hibrit Egitim Altyapisinin
Yayginlastirilmasi
Fiziki atolyelerin yiiksek maliyetleri, ig giivenligi riskleri ve erigim esitsizlikleri dikkate
alindiginda; simiilasyon ve dijital ikiz tabanli egitimler mesleki egitim igin stratejik bir
zorunluluk haline gelmistir.
Bu kapsamda:
e “Once simiilasyon — sonra ger¢ek uygulama” ilkesine dayali hibrit atélye modeli
benimsenmeli,
o Riskli ve pahali alanlarda dijital ikiz uygulamalar standart hale getirilmeli,
o Dijital altyapilar; agik kaynak, veri giivenligi, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilirlik
ilkeleriyle birlikte planlanmalidir.
Egitim—istihdam Uyumunu Merkeze Alan Proje Tabanh ve Sorumluluk Paylasimh Is
Diinyasi Is Birligi
Mesleki egitimin basaris1 yalnizca egitim ¢iktilartyla degil, dogrudan istihdamla
Ol¢iilmelidir. Egitim—istihdam uyumsuzlugunu gidermek i¢in sektoriin siirece aktif sorumluluk
almasi1 gerekmektedir.
Bu dogrultuda:
o Staj ve isbasi uygulamalar egitimin ayrilmaz bir parcasi haline getirilmeli,
o Is diinyas1 mentorluk, egitmen destegi ve miifredat katkisi sorumlulugu iistlenmeli,
o Kontenjan planlamalar1 sektoriin gercek ihtiyaglarina gore yeniden yapilandirilmals,
e Beceri temelli dl¢tim ve sertifikasyon sistemleri yayginlagtirilmalidir.
Dijital ikizi Stratejik Bir Egitim ve Uretim Ekosistemi Araci Olarak Konumlandirma
Dijjital ikiz teknolojileri artik pilot uygulamalarin 6tesine gecerek cekirdek bir egitim
altyapisi haline getirilmelidir. Ancak bu doniistim, fiziki becerilerin yerini alan degil, onlar1
tamamlayan bir yaklagimla ele alinmalidir.
Bu cercevede:
o Dijital ikiz uygulamalari; sanayi, saglik, turizm, afet yonetimi ve kentsel doniisiim gibi
alanlara yayginlastirilmali,
« Olgeklenebilirlik i¢in a1k veri, nitelikli insan kaynag1 ve yerli teknoloji gelistirme

politikalar1 birlikte ele alinmalidir.



1.1.3. Genel Degerlendirme

Bu sonug bildirgesi, mesleki egitimde dijital doniisiimiin teknolojik bir tercih degil,

yapisal bir zorunluluk oldugunu ortaya koymaktadir. Basarili bir doniisiim; miifredat, 6gretmen,

altyap1, sektor ve teknoloji bilesenlerinin birlikte ele alindigi, yetkinlik ve istihdam odakli bir

politika yaklagimiyla miimkiindiir.

Calistay katilimcilar olarak;

Mesleki egitimde dijital doniistimiin ulusal kalkinma, rekabetgilik ve toplumsal refah
acisindan stratejik bir alan oldugu,
Bu doniisiimiin ancak insan odakli, siirdiiriilebilir ve egemenlik temelli politikalarla

basariya ulasabilecegi,

hususlarinda mutabakata varilmistir.

Bu kapsamda, ilgili tim kamu kurumlari, egitim kuruluslari, sektor temsilcileri ve sivil

toplum paydaslari; calistayda ortaya konan politika ve strateji Onerilerini dikkate almaya ve

ortak bir doniisiim iradesi gelistirmeye davet edilmektedir.

1.2.

1.1.4. Strateji onerileri:

Yapay zeka, siber gilivenlik, veri teknisyenligi, elektrikli ara¢ teknolojileri gibi dncelikli
alanlarda miifredatlar; boliim temelli degil yetkinlik temelli, modiiler ve hizl
giincellenebilir bir yapiya kavusturulmalidir.

Teknoloji yatirnmlarmin etkili olabilmesi i¢in Ogretmenlerin dijital yetkinlikleri
olgiilebilir, izlenebilir ve gelistirilebilir hale getirilmelidir.

Dijital altyapilar; agik kaynak, veri giivenligi, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilirlik
ilkeleriyle birlikte planlanmalidir.

Mesleki egitimin basaris1 yalnizca egitim ¢iktilariyla degil, dogrudan istihdamla
Olgiilmelidir. Egitim—istihdam uyumsuzlugunu gidermek i¢in sektdriin siirece aktif
sorumluluk almas1 gerekmektedir.

Dijital ikiz teknolojileri artik pilot uygulamalarin 6tesine gecerek cekirdek bir egitim
altyapist haline getirilmelidir. Ancak bu doniistim, fiziki becerilerin yerini alan degil,

onlar1 tamamlayan bir yaklagimla ele alinmalidir.

Mesleki Egitimde Dijital Doniisiim: Siirdiiriilebilirlik ve Yerli Kapasite

Gelistirme Paneli

Panel oturumu, Prof. Dr. Meltem ERYILMAZ moderatorliigiinde yiiriitiilmiis; mesleki

egitimde dijital doniisiim siireci siirdiriilebilirlik, yerli kapasite gelistirme ve ¢ok paydasl is

birligi perspektifleriyle kapsamli bicimde ele alimmistir. Moderasyon siirecinde, konusmaci
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katkilarinin ortak bir politika ve uygulama cercevesinde bulusturulmasi hedeflenmis; kamu,
iiniversite, sektdr ve uluslararasi kurulus perspektifleri biitlinciil bir bakis agisiyla tartismaya
acilmistir.

Panelde, OSTIM Teknik Universitesi Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Turan
SISMAN, mesleki  yiiksekogretimde  dijitallesmenin  uygulama temelli  yapilarla
desteklenmesi gerektigini vurgulamis, sektorle i¢c ice, siirdiiriilebilir ve hizli uyum
saglayabilen egitim modellerinin énemine dikkat cekmistir. Ostim teknik Universitesi
Meslek Yiiksek Okulu ornegi degerlendirilerek MYQO larin, dijital doniisiim siirecinde yerli
insan kaynagimn yetistirilmesinde kritik bir rol iistlendigi ifade edilmistir.

UNDP Proje Koordinatorii Devrim SAVLI, dijital doniisiimiin stirdiiriilebilir
kalkinma hedefleriyle olan iliskisini ele alarak; beceri temelli egitim, kapsayicilik ve yerel
kapasite gelistirme olmadan dijitallesmenin kalici olamayacagini  vurgulamistir.
Uluslararasi iyi uygulamalar cergevesinde, yerel ihtiyaglara uyarlanmis modellerin
onemine dikkat cekilmistir.

ODTU Dijital Déniisiim ve Inovasyon Merkezi’nden Dog¢. Dr. Tarkan GURBUZ,
dijital déniistiimiin veri, yapay zekd ve inovasyon ekosistemiyle birlikte ele alinmasi
gerektigini belirtmis; iiniversitelerin bu siiregte yalnizca egitim veren degil, ¢oziim iireten
ve teknoloji gelistiren aktorler olarak konumlanmasi gerektigini ifade etmistir. Yerli ve
olgceklenebilir dijital ¢oziimlerin onemi ozellikle vurgulanmigtir.

Gazi SMM temsilcisi Ayse DINDAR, serbest meslek ve uygulama sahasindan edindigi
deneyimlerle, mesleki egitim ile is diinyasi arasindaki beceri uyumsuzluguna dikkat
cekmis, dijital doniigiimiin sahadaki gercek ihtiyaglarla ortiismesi gerektigini ifade
etmistir. Mezunlarin istihdam edilebilirliginin artirilmasinda uygulamalr ve proje tabanli
modellerin kritik oldugu vurgulanmistir.

Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii Daire Bagkani
Ercan ALPAY, kamunun mesleki egitimde dijital doniisiime yoénelik politika ve
stratejilerini aktararak, miifredat giincellemeleri, dijital altyapt yatirimlar: ve ogretmen
vetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara deginmistir. Yerli kapasite gelistirme
ve stirdiiriilebilirlik ilkelerinin Bakanlik politikalarinin merkezinde yer aldigi ifade

edilmigtir.
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1.3. Genel Degerlendirme

Panel, mesleki egitimde dijital doniisiimiin yalnizca teknolojik bir modernizasyon degil,
insan kaynagi, kurumsal kapasite ve yerli tiretim odakli stratejik bir doniisiim oldugunu net
bigimde ortaya koymustur. Oturum sonunda, dijital egemenlik ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasabilmek icin egitim politikalarinin sektorle birlikte tasarlanmasi gerektigi
konusunda gii¢lii bir ortak goriis olugsmustur. Panel, mesleki egitimde dijital doniistimiin
yalnizca teknolojik bir modernizasyon siireci olmadigini; ayn1 zamanda insan kaynaginin
gelistirilmesi, kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi ve yerli teknoloji tiretiminin desteklenmesi
gibi ¢cok boyutlu bir stratejik dontistimii gerektirdigini agik bigimde ortaya koymustur.

Tartigmalar sonucunda, egitim sisteminin hizla degisen dijital {iretim ve hizmet
ekosistemleriyle daha gii¢lii baglar kurmasi gerektigi vurgulanmis; 6zellikle mesleki egitim
kurumlarinin sanayi ile esgiidiimlii bicimde yeniden yapilandirilmasinin 6nemi {iizerinde
durulmustur. Bu ¢er¢evede panelde; mesleki egitim kurumlarinda dijital altyap1 ve dijital ikiz
tabanli uygulama laboratuvarlarinin yayginlastirilmasi, O0gretmenlerin yapay zeka, siber
giivenlik ve veri okuryazarligi gibi alanlarda siirekli mesleki gelisim programlariyla
desteklenmesi, egitim programlarinin sektdr temsilcileriyle birlikte gilincellenmesi ve isgiicii
piyasasiyla daha gii¢lii eslestirme mekanizmalariin kurulmasi, ayrica yerli yazilim ve teknoloji
ekosisteminin mesleki egitim siireclerine daha fazla entegre edilmesi gibi politika 6nerileri one
cikmustir.

Sonug olarak oturum sonunda, dijital egemenlik ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagabilmek i¢in egitim politikalarinin kamu, sektdr ve akademinin birlikte tasarladig: biitiinciil

bir yaklasim ile gelistirilmesi gerektigi yoniinde giiglii bir ortak goriis olugsmustur.
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2. Dijital Doniisiim Sonrasi: Telekom, 5G, Fiber ve Otesi

Boliim Koordinatorii: Cengiz TURGAY

2.1. Giris

Telekomiinikasyon her zaman devlet ve diinya bazinda énemli bir unsur olmus ve
olmaya devam edecektir. Degisik teknolojiler caglar boyunca telekomiinikasyon alanini
gelistirmis ve degistirmistir.

Bu caligmalarda 2026 yilinda iilkemizde kullanilmaya baslanacak 5G teknolojisi;
tedarikgileri, ireticileri, paydaslarini ele almaya orada olusan bilgi birikimin getirdigi
yerlilestirme ve millilestirmeyi anlamaya ve hem miihendislik hem de pazar1 gelistirmeye
yonelik diisiinceleri operator ve liretici bazinda toplanarak “Cak bir 5°lik (Hii 5 Gee)” panelinde
ele alinmistir.

Bunun yani sira bu teknolojileri kullanacak biiyiik veri i¢in 6nemli bir altyap1 olan Fiber
Optik (F/O) yapilari isletme, miihendislik ve sektor olarak anlamaya calistigimiz; hem tiiketici
hem de 5G baglaminda sorun ve gelisim Onerilerini aldigimiz “Sen de mi Fiber” adl1 panelde
de gayet verimli sonuglar alindi.

Tiiketici paydaslar1 da miisteri memnuniyeti adi altinda: oyun sektorii, operator, yeni
nesil medya ve analizcilerle “CX of Internet” adli panelde bulusturuldu.

Bu ¢ercevede siirdiiriilebilirlik ve dijital egemenlik, 5G, baglantili olarak ve / veya direk
olarak internet/ Veri altyapilar1 ana omurgasinmi olusturan Fiber ve bagli miisteri beklentileri
Kurultayda ele alinmustir.

Tiirkiye telekomiinikasyon ortami; dijital doniistimiin aktif bir uygulayicist olmanin
yant sira bu doniisiimiin “sonrasini” da insa etmek {lizere yeni bir esige dogru ilerlemelidir.

Yapay zekanin gii¢c unsuru haline geldigi, veri sisteminin egemenlik ile bagdastirildig
ve rekabetin merkezine oturdugu, siber giivenligin ulusal giivenlik ile biitiinlestigi bir diinyada,
teknoloji; sadece bir ara¢ degil; ekonomik biiylimenin, toplumsal refahin ve uluslararasi
etkinligin belirleyici faktorii haline gelmistir. Istihdam da biiyiik dl¢iide bilgi toplumlarinda bu

alanlarda (Teknoloji) yogunlagmaya baslamistir.
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2.2. Oturumlar ve Degerlendirmeler

5G altyapisi, yalnizca yeni baz istasyonlarindan olusmaz. 5G; radyo agi, ¢ekirdek ag,
fiber altyapi, veri merkezleri ve yazilim tabanli ag teknolojilerinin birlikte calistigi bir
ekosistemdir.

5G teknolojisinin uygulamasi ¢ok yakinda Tiirkiye’de baslayacak olup; bu baglamda
operatdrlerin ve ulusal biiyiik tedarik¢imizin gériisleri bu kurultayda ele alinmistir. Ulkemizde
5G gelistirilmesi ve desteklenmesi i¢in inisiyatifler alinmis olup buna uygun ekosistemlerin
kurulmasi desteklenmektedir. 2026 yilinda devreye girecek olan 5G ile yeni bir evreye erisim
anlaminda gececegimiz kesindir. 6G’nin c¢alismalarinin basladigi bu donemde, biriktirilen
tecriibelerin hem dijital egemenligimize, giivenligimize, istthdam ve bilgi birikimimize ¢ok
onemli katkida bulunacagi kesindir.

5G ye hazir olunmasi altyapisal olarak operatdr temsilcileri tarafindan sorunsuz olarak
tanimlanmis olup, kullanicilarin diinya diizeyinde servis alacaklar1 belirtilmistir.

Ayrica bu panelde:

Telekom isletmecilerinin karliliklari ve cirolarinin yillar i¢inde siirekli diismekte olmast
sektoriin gelismesine zarar vermektedir. Bu baglamda sadece son kullaniciya yapilacak
kullanim ticretlerinin arttirtlmasi ile bu olumsuz gidisin diizeltilmesi miimkiin olamayacaktir.
Devletin isletmeciye ve kullanicilara yilik getiren vergi ve benzeri kalemleri ve oranlari
azaltmasi Onerilmektedir.

Telekom yazilim ve donanim iireticilerin iiretimlerini gelistirmeleri ARGE’lerini
giiclendirmeleri i¢in 6nemli tesvikler olsa da isletmecilerin yerli ve milli {irlinleri tercih etmeleri
icin treticilerin 5G iriinlerinde eksikliklerini tamamlamasi temin edilmelidir. Bu sayede
yazilim ve donanim bagimsizlig1 ve kritik altyap: birimlerinin tUretimleri yerli tedarik¢i ve
tireticilerle de desteklenmis olup, dijital egemenlikte dnemli bir mesafe alinmis olacaktir. Yillar
icinde elde edilecek bilgi ve iiretim / ARGE birikimi ile de daha sonraki yillarda bu alanda bir

bilgi a¢1g1 da 6nlenmis olacaktir.

Bu baglamda hem yerlilestirmeyi desteklemek hem de yerli sanayideki iiretimi artirmak
amaci ile de uluslararas: sirketlerin iiretmekte oldugu {iriinlerin YERLI URUN olarak kabul
edilmesi veya MILLI URUN kabul edilmesi gii¢lestirilmelidir.

5G’nin yayginlagmasi ve standartlarda belirtilen hizlara yakin hizlarin saglanmasi igin
Fiber OPTIK alt yapist 11 ve 12inci Kalkinma Planlart BIT OIK Raporlarinda belirtilen

uzunluklara yayginliga ve nitelikli hale gelmelidir.

14



BTK, faaliyet raporlar1 basta olmak lizere tim raporlar1 2017 oncesinde oldugu gibi
bilgileri ve istatistikleri en genis ve en seffaf seklinde sunmalidir. Boylece hem son tiiketici
hem de sektér paydaslar tarafindan seffaf analizler yapilip olumlu yondeki elestiriler
sahiplenilerek; biitlin sektorde biiyiime i¢in ihtiya¢ duyulan goriis ve fikirleri yayginlagtirmak
miimkiin olacaktir.

5G’de dikey uygulamalar da (smartcity, akilli ulastirma vb. gibi) onceliklendirilmeli ve
gelistirilmesine 6nem verilmelidir. Yapay Zeka’nin olduk¢a yogun veri kullanimi ve analizi de
diistintildiiglinde; verinin aktarilmasi, saklanmasi, islenmesi ve sonucunda islenmis ¢iktilarin
bu alanlara geri iletilmesi gibi aktiviteler de operatorlerin bu alandaki is yapis sekillerini
olusturacag1 gozlenmektedir. Esas konularini bu gibi iirlinlerle giiclendirecek olan sektor,
iiretimle ve yatirimla gelen gelisme ile de hem dijital egemenlige hem de yerli ve milli veri
isleme, aktarim ve saklama alanlarinda siirdiirebilir bir altyapiyr iirlinlestirip gelistirmis
olacaktir.

6G’de tamamen yerli ve milli donanim ve yazilim saglanacag bir yapt simdiden
kurgulanmalidir. Dijital egemenlik ve siirdiiriilebilirlik kavramlar1 g6z 6niinde bulundurularak,
6G’de baslanan caligmalar ile yerli {iriin ve istthdam konularindaki kurgular, 4G ve 5G’deki
deneyimlerden de yararlanarak, siirekli olarak giincellenmelidir.

5@ altyapisi, yalnizca yeni baz istasyonlarindan olusmaz. 5G; radyo agi, ¢ekirdek ag,
fiber altyapi, veri merkezleri ve yazilim tabanli ag teknolojilerinin birlikte calistigi bir
ekosistemdir.

Fiber diinyasinda ise olmasi1 gereken degisimler zamaninda yapilip yapilmadigi ve 5G
ve sair bu gibi konularin fiber alt yapisiyla su andaki uygun durumu ve internet altyapisinin
buna cevaz verip vermedigi tartigmalar1 ana glindemimizi olusturmustur. Bilindigi gibi 5G
yapisinda erisim i¢in, baz istasyonlaria yogun bir fiber optik ag ile baglanmak gerekmektedir.
Radyo teknolojileri her ne kadar ara baglantilar i¢in gelisse de ekonomik bir genis bant icin
fiber optik sebeke en verimli erisim sebekesi olarak kabul edilir. Ayrica omurga (backhaul)
edigimiz santrallar (node’lar) aras1 yogun bir fiber optik ag gereklidir. 5G vasitasi ile liretilecek
veriler i¢in veri merkezlerine ulagsmak i¢in yogun bir optik fiber ag, ana omurga ile birlikte
gerekli olmaktadir. Ug Bilisim (edge computing) gibi uygulamalarda kullanilmak {izere de
yogun fiber optik ag hiz ve bant genisligi i¢in gerekmektedir.

Fiberdeki en biiyiik avantajin devamli bagl kalmak oldugu unutulmadan hem erigimin
sthhati icin hem de giivenli erisimi i¢in fiber optik aglarin bu kriterler ile planlanmasi ve

uygulanmas1 elzemdir. Bu konudaki teknolojik gelismeler iilkemizde hala fiber optik
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konusunun ¢ok yonlii gelismeye agik oldugunu ve bir¢cok yoniiyle hem yatirm hem de
stireclerinin tekrar tartigilmasi gerektigini ortaya koymustur.

Ulkemizde fiber yatirrmlarinim 5 ana yatirimet {izerinde olusmakta goriinmek olustugu
goziikkmekte ve bu 5 ana yatirnmcinin 3 tanesi ise mobil operatér oldugunu saptayarak;
bunlardan sadece bir tanesinin ise neredeyse yatirimlarinin %70 ini yapmasi ve %10 gibi bir
biiytimenin sadece % 90’min bu yatirimci tarafindan yapildigi géz oniine alinirsa burada hem
bir yatirnmcinin tekellesiyor oldugu goziikmekte hem de diger yatirimcilarin uygun bir pazar
olmadi@1 , sadece hafif bir biiyiime trendinde oldugu gdzlenmektedir . Ozellestirmenin 261nc1
yilinda gelinen noktada gelirin %75-80 ini kamu tarafindan yaratildigi goriilmektedir.
Tiirkiye’de yerlesik isletmeci pay1 %87 iken bu oran Avrupa Birligi iilkelerinde %43 tiir tek
isletmecinin giivenlik (erisimin sagligi anlaminda) ve maliyet sorunu yarattigi da
gbzlenmektedir.

Ayrica muhtelif bakanliklar ve kamu kurumlarinin bu sektérde rol aldig1 gozlendigi
zaman yapmamiz gerekenlerden birisinin de bu konuda bir Onder kamu kurulusu veya
bakanligin yapilanmasi gerekliligidir. Kamu, STK ve isletmecilerin birlikte ortak stratejiler
olusturarak iilkemizin hem milli hem de yerli bir strateji gelistirmeleri elzemdir.

Belediyeler de; akilli sehirler i¢cin mevcut fiber optik yatirimlarini tesvik etmeli ve ciddi
sekilde bu tesvikleri yaygimlastirip, muhtelif operatorler vasitasiyla bu hizmeti
gotiirebilmelidirler.

Her ne kadar iilkemizde 2018 yilindan sonra yapilan konutlarda internet altyapisi
uygulama sorumlulugu getirilmis olsa da bunlar pratikte baz1 yanlis uygulamalarla tam olarak
istenen diizeyde olmamistir. Bu konu ve siirecleri tekrar gozden gegirilmeli ve devlet stratejisi
olarak bu konuda daha hizl1 yol alabilecek siiregler mutlaka uygulanmalidir.

Regiilasyon ve tabii ki inovasyon dnemli bir etken bu telekom ekosisteminde gelismeyi
tetikleyen en 6nemli durumlardan biri olarak tanimlanmaktadir. Diger bir degis ile innovasyon,;
regiilasyonu tetiklemekte, o da biitiin eko sistemi diizenlemektedir.

Fiber optik oncelikli olarak ana omurgada sonra FTTX i¢in kullaniliyor idi, zaman i¢in
de daha once de belirtildigi iizere wireless altyapr ekipmanlari, bu baglamda fiber optik
teknolojisini bant genislik ve hizda gegememektedir. Bu baglamda wireless ve fiber optik son
kullanic1 uygulamalar1 burada degisim gostermektedir. Cevre etkileri en az olan teknolojilerden
biri olarak Fiber optik teknolojilerinin oldugunu saptamak lazimdir.

Tek bir Fiber Optik Altyapinin asla yeterli olmadig: artik anlagilmistir, bu ¢ok 6nemli
bir saptamadir. Alternatif yapilarin Fiber Optik de hem teknik hem de giivenlik agisindan kritik

yerlerde ve alanlarda c¢oklu altyapi planlamalarina ge¢meleri de bir devlet stratejisi olarak
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benimsenmeli ve buna uygun c¢alisma ve planlamalarin yapilmasi gerekmektedir. Mesela
karayollar1, demiryollar1 ve enerji nakil hatlar1 birbirlerine hem rakip hem de redundant
olabilecek bir yapilanma ile bu alternatifleri cok makul bir sekilde iiretebilirler.

Afet ve dogal olaylar ile sarsilan iilkemizde bunun dikkate alinmasi gerektigini
diisiinmekteyiz. Sehirlerarasi (omurga) birden fazla olmalidir. Bu baglamda Giivenlik, iletisim
vb gibi konular disinda ayni yerden ge¢mesi de onemli bir sorun olusturmaktadir. Erigim
tarafinda da bir den fazla alternatif yaratmak kritik uygulama ve miisterilerde ¢ok énemli hale
gelmistir.

Telekomiinikasyon alaninda; gelisen toplum yapis1 ve sehirlesme de biitiin siireclerin
tekrar ele alinmasini, gelistirilmesini ve devlet politikalarinin ama¢ ve ruhuna uygun
diizenlenmesini gerekli kilmaktadir. Akilli sehirler, mobilite, her zaman her yerde veri ve
internet altyapisi gibi toplum isteklerine yonelik kullanici istekleri bu baglamda yeni regiilasyon
ve uygulamalari da beraber getirecektir.

Miisteri memnuniyeti agisindan Yapay Zeka kullanarak problem olusmadan 6ngoriiler
ile birlikte abone gog¢ii (churn) olmasinin 6niine gegilmesi operatdrlerin en temel amaglarindan
birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yapay zeka sayesinde miisteri davraniglar1 ve ag/veri
sinyalleri analiz edilerek olasi sorunlar daha yasanmadan tespit edilebilir. Boylece proaktif
aksiyonlarla (erken uyari, hedefli teklif, teknik iyilestirme) miisteri kaybi1 azalir ve memnuniyet
daha istikrarli hale gelir. Bu sayede memnun miisterilere daha fazla katma degerli servis
satilabilir hale getirilebilir.

Operatdr tarafinda olabilecek bir “vergi destegi” ile daha verimli bir miisteri deneyimi
saglanabilir. Vergi destegi veya benzeri tesvikler operatoriin yatirim ve operasyon maliyetlerini
azaltarak hizmet kalitesine daha fazla kaynak ayirmasini saglayabilir. Bu da altyapi
iyilestirmeleri, daha hizli ¢6zlim siiregleri ve daha uygun fiyat/kalite dengesiyle miisterinin
deneyimini dogrudan iyilestirir. Bu destek Ayni zamanda miisteri deneyimini daha iist
seviyelere tasimak icin yatirim yapma imkani da saglayacaktir.

Operatorlerin  ARPU rakamlarimin yukar1 ¢ekilmesi i¢in miisteri memnuniyeti
rakamlarinin yukariya ¢ekilmesini beraberinde getirecektir. Amerika, Japonya ve bazi1 Kuzey
Avrupa iilkelerinde operatorlerin ARPU rakamlar1 20-40 Euro diizeyindeyken tilkemizde bu
rakamin 5-6 Euro diizeyinde oldugu gozlemlenmektedir. Bu da operatorlerin yatirim
diizeylerini minimumda tutmalarina dolayisiyla da operasyonel olarak miisteri tarafinda zaman
zaman sorunlara sebep olabilmektedir. Bu da memnun olmayan mdiisteri ve dogal olarak kayip

anlamina gelmektedir. Memnun miisteri daha uzun siire operatorde kalir, ek hizmetlere daha
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acik olur ve marka baglilig1 artar. Bu sayede ¢apraz satis/iist paket gegisi gibi firsatlar giiclenir;
abone gocii (churn) azaldig1 i¢in gelir kaybi da diiser ve ARPU ytikselir.

Ev i¢i baglanti deneyiminin daha verimli hale getirilmesi; miisterinin en ¢ok hissettigi
kalite, ev icindeki Wi-Fi kapsamasi, hiz istikrar1 ve kesinti yasanmamasi gibi unsurlardir.
Modem/kurulum optimizasyonu, dogru ekipman, uzaktan destek ve akilli ag yonetimiyle ev ici
deneyim iyilestirildiginde sikayetler azalir ve memnuniyet belirgin sekilde artar. Bu nedenle
operatdrlerin 6zellikle ¢cagr1 merkezlerini daha verimli hale getirerek miisterilerin karsilastigi
sorunlar1 daha hizli ¢ozebilir duruma getirmeleri gerekmektedir.

Operatdrlerin miisteri memnuniyet seviyeleri ve gelirlerini artirmak i¢in medyay1 daha
fazla kullanmalar1 eskisinden daha da onemli hale gelmistir. Medya, hem algiyr hem de
bilgilendirmeyi giiclendiren kritik bir aractir. Dogru hedefleme ile fayda odakli iletisim,
kampanya ve hizmetlerin net anlatimi, giiven artiric1 icerikler ve miisteri hikayeleri sayesinde
marka degeri biiyiir; bu da memnuniyet ve gelir metriklerine olumlu yansir.

Oyun sektoriindeki gelismeler 1s18inda operatorlerin oyun firmalar1 ile birlikte
miisterilerine bazi 6zel kampanyalar diizenlemelerinin hem oyun sektoriine hem de operatorlere

katki saglayabilecegi de konusulan konulardan birisi olarak alt1 ¢izilmistir.

2.3. Sonug¢

5@ altyapisi, yalnizca yeni baz istasyonlarindan olusmaz. 5G; radyo ag1, ¢ekirdek ag,
fiber altyapi, veri merkezleri ve yazilim tabanli ag teknolojilerinin birlikte calistigi bir
ekosistemdir.

Bu ekosistemde:

Yatirimlarin geri doniisii oldukc¢a uzun olmaktadir. Vergi boyutu operatdrler tizerinde
biiyiik bir yiiktiir. Toplamda gelirleri oldukga diisiik kalmaktadir.

Bir diger konu da tedarik zincirlerindeki yerlilik oranlaridir ki: teknolojik gelismemizde
en ¢ok desteklenen konulardan biri olmasina ragmen heniiz yeterli olmadig1 gézlenmektedir.

4G ve 5G sistemlerinde erigim i¢in kullanilan baz istasyonu iireticimiz ULAK gibi, diger
sirketler de hem sermaye hem tesvik hem de kullanici yoniinden daha desteklenmeli, ayni
zamanda daha hizli liretim ve iiriin dongiileri i¢in bu sirketler de bu gibi olanaklar1 daha verimli
kullanmalar1 da denetlenmelidir. Hizli ARGE ve iiretim dongiileri ile diinya 6l¢eginde rekabet
de olmamiz miimkiin olacaktir.

Bu baglamda (iirlin ve ftretim) mihendislik ve uygulamalarinin gelisimi; hem
stirdiiriilebilir bir eko sistemi yaratabilir hem de dijital egemenlik i¢cin 6nemli adimlar1 atmamizi

da saglayacaktir.
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4G ve 5G’deki ¢alismalar ayrica 6G’de de dnlimiize 151k tutarak, hizla artan veri iretimi
ve islemesi gibi konularda yerliligimizi artiracaktir.

Fiber altyapilar i¢in mutlaka stratejilerimizi tekrar gézden gecirmemiz ve diinya
standartlar1 iizerine ¢ikarmamiz gerekmektedir.

Fiber altyapilar en ¢evre dostu altyapilar olup, ¢ok uzun isletme dmiirleri vardir.

Fiber optik disindaki erisim ve ana omurga teknolojileri de unutmamamiz gerekir. Bu
konularin basinda yer alan Uydu teknolojileri de ¢ok dnemli hale gelmektedir; bu ¢aligma da
bu konuyu ele alamadik ama bu konu da calisma yapilmasi ve her yoniiyle incelenmesi
gerekmektedir.

Uluslararas1  konsorsiyumlara katilmak gerekiyor. Calisma ve Ongoriilerin
sekillendirilmesi, standartlarda bilgi ve s6z sahibi olmak ve dahi birlikte aragtirma yapmak
anlaminda yararl olacagi ve bilgi ihtiyacimizi daha kisa yoldan kazanacagimiz agiktir.

Internet tekrar tanimlanarak bir devlet politikasi haline getirilmelidir. Fiber optik,
verinin iizerinde gittigi ana yollardan en temelidir ve bu yollar da ¢ok Onemlidir; Veri
taginamiyor ise bir deger igermiyordur bunu unutmamaliy1z. Bunun i¢in gerekli politikalart hep
giincel tutup, desteklemeli ve uygulamaliy1z.

Tesis paylagimu siirecleri ¢alisabilir hale getirilmelidir; EHABS uygulamasi operatdrler
icin ¢ok 1yi bir kaynak ama hem operasyonel hem de veri olarak giincel tutulmalidir. Siirecler
de Basvuru ve doniis stireleri hizlandirilmali ve bunun i¢in yontemler gelistirilmelidir. Seffaflik
ve agiklik ¢cok dnemli degerler olup biitiin siirecler de bu desteklenmeli ve siireclerde seffaf
olunmalidir. Cografi EPG tanimlanmalidir; bu baglamda genel gecer bir EPG yerine ¢esitli
dikeylerin de oyuncu olabilecegi yeni tanimlar da g6z 6niine alinmalidir (dagitim sirketleri vb)

Operatorlerin miisteri memnuniyet seviyeleri ve gelirlerini artirmak i¢in yeni medyay1
daha fazla kullanmalar1 eskisinden daha da 6nemli hale gelmistir. Yeni Medya, hem algiy1 hem
de bilgilendirmeyi gii¢lendiren kritik bir aragtir. Dogru hedefleme ile fayda odakli iletisim,
kampanya ve hizmetlerin net anlatimi, giiven artiric1 icerikler ve miisteri hikayeleri sayesinde

marka degeri bliyiir; bu da memnuniyet ve gelir metriklerine olumlu yansir.
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3. Dijital Doniisiim Sonrasi: Hastane 5.0
Boliim Koordinatorii: Baris BOSTAN

3.1. Giris

Saglik sektorii, yalnizca medikal cihazlar ve tedavi siirecleriyle degil, yonetimsel
stireglerin dijitallesmesiyle de doniisiiyor. Bu oturum hastanelerin idari yapilarinin, insan
kaynaklar1 siireclerinin, veri paylasim modellerinin ve 6deme sistemlerinin yeni dijital
gerceklige nasil uyum saglayacagini ele alir. Saglik bilisimi, veri giivenligi, kisisel verilerin
korunmasi, dijital hasta hizmetleri ve yapay zeka destekli karar mekanizmalar1 ekseninde yeni
stratejiler tartigilir. Saglikta dijital egemenlik, kritik hasta verilerinin yerli altyapilarda giivenli
depolanmas1 ve bu veriler iizerinde tam kontroliin saglanmasiyla baglar. Ulusal veri
standartlarinin uygulanmasi, disa bagimlilig1 azaltirken saglik ekosisteminin siber tehditlere
kars1 direncini artirir. Veri paylagim siireclerinde etik ve hukuki kurallarin seffaflikla
yonetilmesi, hem hastalarin gilivenini pekistirir hem de stratejik bir veri yonetimi disiplini

olusturur.

3.2. Calismanin Hedefleri

Dijjital doniisim Saglik sektoriinde agirlikli olarak Medikal sistemler iizerinden
konusulmakta. Halbuki Hastanelerin Idari Siirecleri ve Insan Kaynaklari gibi konular bu
kapsamda kendi paylarina diiseni almis, ama yeterince lizerinde durulmamaktadir. Bu
etkinlikte ozellikle Hastanelerin Yonetsel, insan kaynaklar1 yonetimi ve verimliligi, 6deme
sistemleri ve kisisel verilerin korunmasi gibi daha ¢ok idarenin sorumlulugunda olan siireclerin

dijitallesmesi ve sonrasina nasil hazirlanacagimizi konusuyor olmay1 hedefledik.

3.3. Hedeflere Uygun Olarak Belirlenen ve Tartisilan Konular ile Sonuclar

Tirkiye Bilisim Dernegi olarak bu boliimde, dijital doniisiimiin saglik sektoriindeki
etkilerini ve oOzellikle medikal sistemlerin disinda kalan yonetsel ve idari siireglerdeki
teknolojik gelismeleri incelemeyi amacliyoruz. Saglik alaninda yasanan bu doniisiim,
hizmetlerin etkinligi ve verimliligi agisindan kritik bir 6nem tagimaktadir.

Etkinligimizde, alaninda uzman konusmacilar, saglik yonetimi, veri analitidi, siire¢
optimizasyonu ve hasta hizmetleri gibi konulardaki en son gelismeleri paylasacak, idari
stireclerdeki yenilik¢i teknolojileri ve uygulama Orneklerini tartisildi. Ayrica, saghk
sektoriindeki zorluklara yonelik pratik ¢oziimler ve gelecege yonelik stratejiler gelistirmek

amaciyla interaktif oturumlar diizenlenmistir.
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Saglik Sektoriinde Enerji Verimliligi tarafinda giincel regiilasyonlar, akademik
caligmalar ve gergek hayatta uygulamalar ve bu uygulamalarin verimlilik ve karbon ayak izi
konular1 birlikte ele alinmistir.

Operasyonel Verimlilik kisminda Santral ve Cagr1 Merkezleri, Insan Kaynaklari, Dijital
islem robotlar1 ve i¢ siireclerin yiiriitiilmesi tarafinda yardim masalar1 ¢ozlimleri iizerine
giiniimiiz ve gelecek konusulmustur.

Siber Giivenlik tarafinda Hastanelerdeki verilerin ve kontrol altinda tutulmak istenen 3.
Taraf alt yliklenicilerin, medikal cihazlarin giivenligi ve alinmas1 gereken dnlemler ele alinmis
ve siber gilivenligin bir eko ve ¢ok fazla alt sistem oldugundan tek basina ele alinmayacagi
tartisilmigtir.

Veri Paylasimi konusunda Kamu ve Ozel Sektdriin elinde bulunan kiymetli Hasta
verilerinin tani/tedavi, akilli ilag, genetik...vb. alanlarda 6nemi konusulmustur.

Saglik Tesisi ve Kamplis yonetimi tarafinda Medikal disinda ¢ok fazla departman ve bu
departmanlara ait sistemlerin oldugu, bu sistemlerin 7/24 sorunsuz c¢alismasinda teknolojinin

onemi konusuldu.

3.4. Ulkemizin “dijital egemenlik ve siirdiiriilebilirlik” bashginda izlenmesi
onerilen strateji ve politika onerilerinin neden ve sonug iliskileri de belirtilerek

siralanmasi

1.1. Saglik sektort, yiiksek enerji yogunlugu ve kesintisiz hizmet gerekliligi nedeniyle
stratejik dneme sahiptir. Hastanelerde enerji verimliligi; yalnizca maliyet azaltimi
degil, hasta giivenligi, hizmet siirekliligi ve siirdiiriilebilirlik meselesidir. Bu
dogrultuda, hastaneler icin 6zel enerji performans gostergeleri gelistirilmeli, enerji
yonetimi kurumsal bir yapi haline getirilmeli ve Verimlilik Artirici Projeler gibi
destek mekanizmalari saglik sektoriinde daha etkin kullanilmalidir. Gergek zamanh
enerji izleme ve dijital altyapilar yayginlastirilmali, enerji verimliligi uygulamalar
hasta giivenligi ile tam uyum i¢inde yiirtitiilmeli ve saglik sektorii enerji politikalar
karbon azaltim hedefleriyle entegre edilmelidir.

1.2. 7545 Sayili Siber Giivenlik Kanunu ve ilgili yonetmelik revizyonlari, saglik
verilerinin korunmasinda yeni bir hukuki donemi baglatmis olsa da, dijital
déniisiimiin hi1z1 mevcut mevzuatin tesine gegmektedir. Ozellikle yapay zeka
tabanh tibbi sistemlerin ve gelismis teknolojik altyapilarin yarattigi yeni risk

alanlar1 goz oniline alindiginda; siber giivenlik regiilasyonlariin modernizasyonu
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1.3.

ve sektorel ihtiyaclara yanit verecek yeni diizenleyici ¢ergevelerin olusturulmasi
bliylik 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’nin sahip oldugu stratejik saglik verisi potansiyelini 'dijital egemenlik’
ilkesiyle katma degere donistiirmek adina; kamu verisinin uluslararasi
standartlarda anonimlestirilerek 6zel sektoriin yapay zeka yetkinligiyle islendigi, bu
sayede tedavi edici hekimlikten ‘Onleyici ve dngoriicti” hekimlik modeline gecisi
saglayan, ulusal ekonomiye milyarlarca liralik tasarruf ve teknolojik bagimsizlik
kazandirirken Tiirk Diinyas1 dlceginde bdlgesel bir “Saglik Ipek Yolu” kurmay1
hedefleyen “Giivenli Kamu-Ozel Saghk Verisi Paylasim Ekosistemi’nin

ivedilikle hayata gecirilmesi gerekmektedir.
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4. Dijital Doniisiim Sonrasi: Dijital Girisimcilik, Yeni Ekosistemin Hizlanma
Cag

Boliim Koordinatorii: Ceyda SUER

Dijital girisimcilik, solo girisimcilik ve bagimsiz profesyonellerin gliclenmesi yalnizca
ekonomik biiylime acisindan degil, ayn1 zamanda iilkelerin dijital egemenlik kapasitesi
acisindan da kritik oneme sahiptir. Yerli bilgi tiretimi, kiiresel dijital platformlara bagimliligin
azaltilmasi, yliksek nitelikli insan kaynaginin {ilke icinde deger iiretmeye devam etmesi ve
dijital hizmet ihracatinin artmasi; ulusal rekabet giiciinlin temel unsurlar1 haline gelmistir. Bu
nedenle girisimcilik ekosisteminin giiclendirilmesi ve bagimsiz profesyonellerin ekonomik
sistem i¢inde gbriiniir hale getirilmesi dijital egemenligin 6nemli bir bilesenidir.

TBD tarafindan diizenlenen 42. Ulusal Bilisim Kurultay1 kapsaminda, Girisimcilik
ekosistemi tiim yonleriyle ele alinarak asagidaki basliklarda konusmalar, panel ve oturum

gercgeklesti:

4.1. ‘Startup Deneyimleri- Simdiki Aklim Olsaydi...” konusmalari

Tekno girisimciler ger¢ek deneyimlerini, ilk varsayimlarini, en maliyetli hatalarin1 ve bu
siireclerden ¢ikardiklari kritik dersleri paylastilar. Uriin, pazar, ekip, zamanlama ve finansman
basliklarinda deneyimleri tlizerinden, bugiin geriye doniildiigiinde nelerin farkli yapilacagina

dair i¢gortileri genglere ilham verdi.
4.2. Goriiniir Olmadan Biiyiimek Miimkiin mii? Solo Girisimciler i¢in Kisisel

Marka ve Dijital Sahne Cagrilh Konusmaci

Konusmaci Sn. Giiven KARAOZ “Girisim Kurmadan Girisimci Olmak: Beyaz Yakanin
Yeni Gergegi Solopreneur Olmak™ konugmasiyla kurumsal hayattan girisimcilige gegise 151k

tuttu.

4.3. Dijital Girisimcilik Ekosisteminde Hizlanma Donemi panelinde:

Teknoparklarin ve mekan saglayicilarin girisimleri finansmana ve yatirim ekosistemine
baglayan rolleri; hizlandirma programlarinin tasarimi, uygulanmasi ve etkisi birlikte

degerlendirildi.
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4.4. Solo Girisimcilik ve Freelancer Ekonomisi: Kamu — Ozel Sektor Strateji

Oturumu

Diinya genelinde hizla biiyiiyen freelancer ekonomisi, bagimsiz beyaz yaka calisma
modelleri ve kismi (fractional) liderlik yaklasimlarinin is diinyasina sundugu firsatlar
degerlendirildi. Deneyim ekonomisinin doniismesi, beyin gocliniin beyin giicline donmesi i¢in
politikalar, hukuki tanim, diizenleme Onerileri tartigildi.

T.C. Sanayi Teknoloji Bakanligi, Milli Teknoloji ve Yapay Zeka Genel Miidiirii Sn.
Sadullah UZUN baskanlhiginda gergeklesen oturumumuza ilgili kamu kurumlari, TOBB,
Ankara Ticaret Odasi, Istanbul Ticaret Odasi, Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi ile birlikte dzel
sektdrde bu alani temsil eden platformlarin kurucu ve CEQO’lar1 katild1.

Bu Oturumda Tiirkiye’nin Gizli Ekonomik Giicli: Yeni Nesil Bagimsiz Profesyoneller,
Solo Girisimciler i¢in Diizenleyici Cerceve ve Pilot Uygulamalar ele alindi. Asagidaki
degerlendirmeler yapildi:

Teknolojinin sundugu imkanlarla ¢alisma hayati kiiresel 6l¢ekte koklii bir dontisiimden
geciyor. Deger liretmenin yolu artik biiyiik organizasyon semalarindan degil; uzmanlik
bilgiyi tastyabilen, giincel teknolojileri kullanan, doniistiirebilen ve etkili bicimde sunabilen
bireyler lizerine insa ediliyor. Bu bireyler i¢inde, uzun yillar 6zel sektor veya kamuda, beyaz

% ¢

yakali deneyime sahip, tam zamanli rollerde bulunmayan “bagimsiz profesyoneller” “solo
girisimciler” de bulunuyor.

Ulkemizde fiilen var olan ancak hukuken ve idari olarak tanimsiz durumda bulunan
yuksek vasifli bagimsiz profesyonellerin (freelancer, solo girisimci, fractional lider) ekonomik
sisteme kayitli, glivenceli ve dlgiilebilir bicimde dahil edilmesi 6nemlidir.

Bu dogrultuda iilke ekonomisinde, hizmet ihracatinda ve isletmelerin kurumsal
kapasitesini artirmada, solo girisimcilerin yerlerini belirginlestirmeye yonelik 6zet tespit
ve politika onerileri asagidadir:

1. Tespit: Tirkiye’de yiiksek vasifli bagimsiz profesyoneller (solo girisimciler) fiilen
ekonomide yer almasina ragmen hukuki olarak tanimli bir statiiye sahip degildir ve idari
sistemlerde goriintir degildir.

Oneri: “Bagimsiz Profesyonel / Solo Girisimci” igin ayr1 ve net bir ekonomik statii

tanimlanarak kayit, 6l¢iim ve politika iiretiminin miimkiin hale gelmesi. Politika tiretimi

i¢in veri, etki analizi ve uygulama ¢iktilarinin dl¢iilmeye baslanmasi.
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2. Tespit: Mevcut vergi ve sosyal giivenlik yapis1 bagimsiz ¢alisanlar (solo girisimciler)
icin pargali, Ongoriilemez ve yiiksek giris bariyerlidir.

Oneri: Bagimsiz Profesyoneller (Solo Girisimciler) i¢in gelire bagli kademeli vergi
modeli ve gelire endeksli esnek SGK primi yapisinin olusturulmasi, sistemin
stirdiiriilebilir ve kapsayici hale getirilmesi.

3. Tespit: Sirket kurma zorunlulugu, diisiik hacimli veya proje bazli ¢alisan bagimsiz
profesyoneller (solo girisimciler) i¢in kayit disilig1 tesvik etmektedir.

Oneri: Bagimsiz Profesyoneller (Solo girisimciler) icin sirket kurmadan yasal gelir
tahsilatina imkan veren basit ve dijital temelli gelir beyan ve tahsilat mekanizmasinin
olusturulmasi.

4. Tespit: Bagimsiz profesyonellerin (solo girisimcilerin) 6nemli boliimii yurt digina
hizmet vermesine ragmen mevcut hizmet ihracati tanimlar1 ve destek mekanizmalarina
erisimleri sinirlidir.

Oneri: Doviz kazandiric1 hizmet tanimimin bagimsiz profesyonelleri (solo girisimeileri)
kapsayacak sekilde genisletilmesi, mikro hizmet ihracatina 6zel basitlestirilmis beyan
ve destek erisim modellerinin kurulmasi.

5. Tespit: Kamu kurumlar1 ve sirketler, yiiksek nitelikli bagimsiz profesyonellerle
sistematik bigimde calisma mekanizmalarina sahip degildir.

Oneri: Kamunun bagimsiz  profesyonellerden (solo girisimcilerden) hizmet
alabilmesini saglayan mevzuat ve satin alma modelleri olusturulabilir; sirketlerin
bagimsiz profesyonellerle caligmasini tesvik eden diizenleyici ve operasyonel

kolaylastirict ¢cerceveler gelistirilebilir.

4.5. Sonuc ve Cagr

Bagimsiz profesyoneller, Tiirkiye ekonomisi i¢in hazir, diisiik maliyetli ve yiiksek
katma degerli bir bliylime alanidir. Bu potansiyelin agiga ¢ikmasi i¢in kapsamli tesviklerden
ziyade, pilot uygulamalarla test edilecek diizenlemelere ihtiyac vardir.

Ortak calisma masalarinin 6nerilen pilot uygulamalar1 hayata gecirerek beyin gogii
yerine beyin ihracatimn miimkiin kilacak diizenleyici gercevelerin olusturmasi i¢in yukarida
yer alan basliklarda, “6zel sektér, STK, akademi ve kamu temsilcilerinden” olusan ¢alisma

masalarinin olusturulmasi 6nerilmektedir.
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5. Dijital Doniisiim Sonrasi: Spor

Boliim Koordinatorii: Halil YALCIN

5.1. Giris

Bilisim sektoriiniin yatay bir bilesen olarak tiim sektorlere yonelik yenilikler getirmesi
kacinilmaz bir gergek olarak kabul edildiginde, ayni sekilde spor alaninda da yapay zeka ve
dijital egemenlik hedeflerimiz dogrultusunda politika ve strateji belirlemek tizere onlimiizdeki
yillarda konunun nerelere dogru evrilecegini tartismak ve gelecekle ilgili olarak ongoriilerde
bulunmak {izere yaptigimiz ¢alistayda; kamu, akademi, is diinyasi ve basin ve medyanin degerli
katilimcilari ile birlikte diizenlenen calistayimizda tilkemizin bu alanda neler yapmasi gerektigi

degisik saha tecriibeleri ile birlikte tartigilmastir.

5.2. Calismamn hedefleri

Ulkemizin telekomiinikasyon ve bilisim alanindaki mevcut altyapisi ve bunun
iizerinden verilen katma degerli hizmetlerin yam sira 6zellikle spor alaninda basin ve medya
diinyasinin son kullanicilar tarafindan talep edilen yeni hizmetlerin ve spor alaninda performans
gelisimi ve dogru yonlendirme gibi farkliliklar yaratmak tizere yapay zeka tabanh yerli ve milli
irlinlerimizin daha yaygin bir sekilde kullanilmasini saglamak ve bu konuda farkindalik

yaratmak amaclanmistir.

5.3. Tartisilan Konular ve Ongoriiler

3.1. Konular

Ulkemizin sahip oldugu telekomiinikasyon altyapisiin dijital doniisiime hazir olarak
spor ve medyada ¢ag doniisiimiine nasil hazirlandigin1 ve bunlarla ilgili gelecek planlamalari
hakkinda tilke genelinde en yaygin sebekeye sahip olan Tiirk Telekom’dan Kidemli Eksper
Umut KETEN ayrintili bir sekilde hem mevcut durumu hem de gelecege yonelik baslatilan
programlarla ilgili olarak yaptig1 sunumla farkindaligin artmasini sagladi.

Diger konusmacimiz Rumeli Universitesi’nden Arastirma Gérevlisi Yusufcan KESKIN
sadece akademik anlamda degil sahadaki giyilebilir teknoloji ve performans analizi konusunda
paylastig1 bilgiler ve ongoriiler ilgi ¢ekici saptamalarla tiim katilimcilarin farkindaliginin
artmasina biiyiik destek oldu.

Son boliimde iilkemizin spor alaninda en etkili ve farkli goriis ve yorumlariyla deger
katan ve uluslararasi organizasyonlarda gorev almis bulunan gazeteci Umit SEZGIN

moderatorliigiinde halen uzun yillardan bu yana ulusal kanallarda izledigimiz gazetecilerimiz
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Mustafa SAPMAZ ve Liitfii OZEL ile birlikte Konya Teknik Universitesi’nden Prof. Dr. Murat

CEYLAN panelist olarak adeta bir televizyon programi kivaminda gerek bu konudaki gortisleri

gerekse iilkemizin spor medyasinda konunun nasil goriildiigii ile ilgili olarak ilgi ¢ekici bilgiler

paylastilar.

Ayrica Prof. Dr. Murat CEYLAN spor alaninda yapay zekayi kullanarak sadece

akademik anlamda degil aynm1 zamanda basta futbol olmak {izere voleybol ve diger

takimlarimiza uyguladiklar1 performansa ve sporcu sagligina yonelik uygulamalar ve bunlarin

ciktilarinda ¢ok degerli sonuglar1 paylastilar ki bu konuda iilkemizde yerli {irtinlerin tesvik

edilirse uluslararas1 alanda da rekabet edebilecek glicte oldugunu kanitlayabilecegimizi

gostermesi acisindan son derece faydali olmustur.

3.2 Ongoriiler
Dijitallesme ile birlikte spor ve yayincilik ekosistemi, yalnizca igerik iletimine dayali
yapilardan ¢ikarak uctan uca teknoloji odakli, gergek zamanli ve veri temelli bir yapiya
evrilmektedir.
Yiiksek kapasiteli fiber omurgalar, 5G ve yakin gelecekte 6G mobil sebekeleri, ultra diisiik
gecikme ve nano saniye seviyesinde hassas zaman senkronizasyonu sayesinde
stadyumlardan merkeze gercek zamanli 2K/4K/8K HDR goriintii aktarimi, bulut tabanl
uzaktan prodiiksiyon, ¢ok acili yayincilik ve anlik veri isleme gibi kabiliyetler miimkiin
hale gelecektir.
Bu teknolojik gelismeler, icerik {iretim siire¢lerini daha verimli, esnek ve yliksek kaliteli
hale getirirken izleyici deneyimini de daha etkilesimli ve siiriikleyici bir boyuta
tasimacaktir.
Artirilmis ve sanal gerceklik (AR/VR) destekli yayinlar, yapay zeka tabanl prodiiksiyon
sistemleri, uzaktan yoOnetilen yayin merkezleri ve kisisellestirilmis deneyimler, yakin
gelecekte sektdriin temel standartlari arasinda yer alacaktir. Ulkemizin gii¢lii mithendislik
birikimi ve yerlilik odakli teknoloji gelistirme yaklasimi sayesinde bu alanda kiiresel
Olcekte rekabetci ve Oncii ¢oziimler liretme potansiyeli bulunmaktadir.
Dijital doniisiim, sporu sadece bir performans alani olmaktan ¢ikarip veri temelli bir
ekosisteme doniistiirmiistiir. Bugiin bilisim teknolojileri; sporcu sagliginin yapay zeka ile
optimize edilmesinden, antrenman biliminde gercek zamanh analitige kadar kritik bir rol
oynamaktadir. Sporun dijitallesmesi, sakatlik onleyici medikal teknolojilerden taraftar

etkilesimine kadar genis bir yelpazede, iilkemizin dijital ekonomi hedefleriyle dogrudan
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ortiisen stratejik bir kalkinma alanidir. Sporda dijital doniistim, verinin sadece toplanmasini
degil, “akilli veri”ye doniistiiriilerek sahada katma deger yaratmasini zorunlu kilmaktadir.
Spor alanindaki stratejik vizyonun hayata gecirilmesindeki temel itici gii¢, akademik
birikimi sahaya tasiyan ve bu anlamda bir kaldira¢ islevi goren Tiirk teknoloji startuplar
olacaktir. Tiirk spor girisim ekosisteminin kiiresel bir gii¢c haline gelmesi i¢in; spora 6zgl
“Dikey Ihtisas Teknoparklar1” kurulmali, spor teknolojileri odakli girisim sermayesi fonlar1
(VC) tesvik edilmeli ve yerli startuplarin kamu destekli projelerde onceliklendirilmesi
saglanmalidir. Bu ekosistemde, yerli ¢ozliimlerin kuliipler ve federasyonlar tarafindan
“erken kullanic1” (early adopter) mantigiyla benimsenmesi, Tirkiye’yi bolgenin spor
teknolojileri iissii haline getirecek en 6nemli adim olacaktur.

Spor, insan—makine ayriminin giderek belirsizlestigi bir evreye girecek; biyolojik beden,
yapay dokular, sinir implantlar1 ve dijital biling uzantilariyla sekillenen hibrit bir
performans alanina doniisecektir. Fiziksel miisabakalarin yani sira, beyin dalgalartyla
kontrol edilen rekabet bi¢imleri, dijital ortamlarda “bedensiz” sporcularin yaristig1 ligler
ve tamamen simiilasyon temelli olimpiyatlarin ortaya c¢ikmasi beklenmektedir. Bu
dontisiimle birlikte spor, yalnizca “kim daha hizli ya da daha gii¢lii?” sorusunu degil, ayni
zamanda “insan olmanin sinirlari nedir?” sorusunu da yeniden tartismaya agan bir olgu

haline gelecektir.
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6. Dijital Doniisiim Sonrasi: Kamu Kendini Anlatiyor

Béliim Koordinatérii: Selcuk OZDEMIR

6.1.

Giris

Tiirkiye Bilisim Dernegi (TBD) Kurultayr kapsaminda gergeklestirilen “Kamu

Kendini Anlatiyor” oturumunda, kamu kurumlarinin dijital doniisiim siire¢lerinde gelistirdigi

yazilimlar, yerli ve milli ¢oziimler, kurum i¢i gelistirme modelleri ve 06zel sektor ile

gergeklestirilen is birlikleri kapsamli sekilde ele alinmistir.

Oturumda, kamunun yalnizca yazilim tiiketicisi degil ayn1 zamanda yazilim iireticisi

ve teknoloji gelistiricisi oldugu vurgulanmis, siirdiiriilebilir dijital doniisiim i¢in kamu-6zel

sektdr sinerjisinin dnemi ortaya konmustur.

6.2.

1.

Calhismanin Hedefleri

Kamu Kurumlarmin Yazilim Gelistirme Kapasitesinin Ortaya Konulmasi

Bu ¢alismanin temel hedeflerinden biri, kamu kurumlarinin sahip oldugu teknik bilgi
birikimi, insan kaynag1 ve yazilim gelistirme kabiliyetinin goriiniir hale getirilmesidir.
Kamu kurumlarinin yalnizca hizmet alan degil, ayn1 zamanda yazilim {reten ve
teknoloji gelistiren yapilar oldugu gerceginin ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda kurum igi ekipler tarafindan gelistirilen uygulamalar, sistemler ve dijital
dontistim projeleri analiz edilerek; teknik mimari yaklagimlar, kullanilan teknolojiler,
proje yonetim modelleri ve elde edilen kazanimlar sistematik bicimde
degerlendirilmistir.

Yerli ve Milli Yazilm Coziimlerinin Desteklenmesi ve Yayginlastirilmasi

Kritik kamu sistemlerinde disa bagimliligin azaltilmasi ve ulusal dijital egemenligin
giiclendirilmesi ¢aligmanin stratejik hedefleri arasindadir. Bu dogrultuda, yerli yazilim
coziimlerinin gelistirilmesi, agik kaynak yaklagimlarinin tesvik edilmesi ve kamu
kurumlar1 arasinda yeniden kullanilabilir yazilim bilesenlerinin paylasilmasi
hedeflenmektedir. Boylece hem maliyet etkinligi saglanacak hem de siirdiiriilebilir,
giivenli ve milli yazilim ekosistemi olusturulacaktir.

Kamu — Ozel Sektor is Birligi Modelinin Giiclendirilmesi

Kamu kurumlarinin siire¢ ve mevzuat bilgisi ile 6zel sektoriin teknik uzmanligi ve
inovasyon kapasitesinin bir araya getirilmesi amaglanmaktadir. Bu is birligi modeli
cercevesinde rol ve sorumluluklarin netlestirilmesi, teknik is boliimii yapilmasi,

stirdiiriilebilir bakim ve destek siireclerinin tanimlanmasi ve AR-GE faaliyetlerinin
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birlikte yiirtitiilmesi hedeflenmektedir. Boylece daha hizli gelistirilen, yiiksek kalite
standartlarina sahip ve uluslararasi normlara uygun yazilim ¢dzliimleri ortaya
konulabilecektir.

Dijital Déniisiim Icin Ortak Stratejik Cerceve Olusturulmasi

Kamu kurumlarmin dijital doniisiim stireglerinde ortak bir vizyon ve stratejik yaklasim
benimsemesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, ortak yazilim mimarisi prensiplerinin
belirlenmesi, veri standartlarinin olusturulmasi, API ve entegrasyon politikalarinin
gelistirilmesi ve merkezi servis mimarilerinin tanimlanmas1 amaclanmaktadir.
Kurumlar arasi entegrasyonun giiclendirilmesi sayesinde veri tekrarinin azaltilmasi,
hizmetlerin hizlanmasi ve karar siire¢lerinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Yapay Zeka ve Veri Analitigi Kapasitesinin Artirilmasi

Kamu yonetiminde veri temelli karar alma siireglerinin gelistirilmesi 6nemli bir
hedeftir. Bu kapsamda biiyiik veri analitigi, yapay zeka tabanli risk analiz sistemleri,
karar destek mekanizmalar1 ve akilli denetim uygulamalarinin yayginlastiriimasi
amaglanmaktadir. Kamu kurumlarinin veri isleme, analiz etme ve yorumlama
kapasitesinin artirilmasi; kaynaklarin etkin kullanimina ve daha seffaf yonetim
stireclerine katki saglayacaktir.

Kaynak Verimliliginin ve Maliyet Etkinliginin Saglanmasi

Kamu kurumlar1 arasinda benzer ihtiyaglar igin tekrarlanan yazilim yatirimlarinin
onlenmesi hedeflenmektedir. Ortak platformlarin gelistirilmesi, modiiler yazilim
bilesenlerinin kullanilmasi ve yeniden kullanilabilir servis mimarilerinin olusturulmasi
sayesinde kamu kaynaklarinin daha etkin kullanilmasi saglanacaktir. Bu yaklagim hem
biitce tasarrufu hem de proje siirelerinin kisaltilmasi agisindan 6nemli kazanimlar
saglayacaktir.

Bilgi ve Deneyim Paylasim Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Kamu kurumlan arasinda teknik bilgi ve proje deneyiminin paylasilmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda kamu yazilim envanterinin olusturulmasi, iyi
uygulama Orneklerinin yayimlanmasit ve ortak proje platformlarinin kurulmasi
planlanmaktadir. Boylece kurumlar arasi 6grenme mekanizmalar giiclendirilecek ve

dijital doniisiim stireci kolektif bir yaklagimla ilerleyecektir.
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6.3. Hedeflere Uygun Olarak Belirlenen Ve Tartisilan Konular Ve Sonuclari

TBD Kurultay1 kapsaminda gerceklestirilen “Kamu Kendini Anlatiyor” oturumunda,
belirlenen hedefler dogrultusunda kamu kurumlarinin yazilim gelistirme siire¢leri, kamu-6zel
sektor is birligi modelleri ve dijital doniisiim uygulamalar1 ¢ok yonlii olarak ele alinmis ve
cesitli bagliklar altinda degerlendirilmistir. Yapilan sunumlar ve goriis alisverisleri sonucunda
asagidaki konular 6ne ¢ikmis ve bu konulara iliskin sonuglar ortaya konulmustur.

1. Kamu Kurumlarinin Kendi imkanlariyla Gelistirdigi Yazilimlar

Oturumda kamu kurumlarmin kendi teknik ekipleri ve kurumsal kaynaklar ile
gelistirdigi yazilim c¢ozlimleri detayli bicimde paylasilmistir. Bu yazilimlarin kurumlarin
ihtiyaglarina 0zel olarak gelistirildigi, veri giivenligi agisindan avantaj sagladigi ve disa
bagimlilig1 azalttig1 vurgulanmstir.

Sonuc:

Kamu kurumlarinin i¢ kaynaklar ile yazilim gelistirme kapasitesinin 6nemli dlgiide
gelistigi goriilmiis, bu kapasitenin desteklenmesi ve kurumlar arasinda paylasilmasi gerektigi
degerlendirilmistir. Kurum i¢i gelistirilen yazilimlarin envanterinin olusturulmasi ve uygun
olanlarin diger kamu kurumlarinin kullanimina agilmasi onerilmistir.

2. Kamu — Ozel Sektor s Birligi Modelleri

Kamu ile 6zel sektor arasinda gelistirilen yazilim projeleri ve teknoloji ¢oziimleri
kapsaml sekilde ele almmustir. Ozel sektdriin teknik uzmanligi ve proje gelistirme hizinin,
kamu kurumlarinin siire¢ bilgisi ve veri altyapis: ile birlestiginde daha etkin sonuglar elde
edildigi ifade edilmistir.

Sonugc:

Kamu-6zel sektor is birliginin, kamu bilisim projelerinde stratejik bir model olarak
benimsenmesi gerektigi degerlendirilmistir. Bu is birliklerinin standart sézlesme yapilari,
teknik mimari rehberler ve siirdiiriilebilir bakim modelleri ile desteklenmesi gerektigi
vurgulanmastir.

3. Ortak Yazilim ve Veri Entegrasyonu

Kurumlar arast veri paylasimi, entegrasyon ve ortak platform kullanimi konulart
tartisilmistir. Mevcut durumda benzer yazilim ve sistemlerin farkli kurumlar tarafindan yeniden
gelistirildigi ve bu durumun kaynak israfina neden oldugu ifade edilmistir.

Sonugc:
Kamu genelinde ortak veri standartlarinin belirlenmesi, API tabanli entegrasyon

mimarilerinin yayginlagtiritlmas1 ve ortak platform yaklagiminin benimsenmesi gerektigi
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sonucuna varilmistir. Merkezi servisler ve paylasilabilir modiiller sayesinde maliyet ve zaman
tasarrufu saglanabilecegi degerlendirilmistir.
4. Yapay Zeka ve Veri Analitigi Kullanimi

Kamu kurumlarinda yapay zeka, biiylik veri ve analitik sistemlerin kullanimina yonelik
mevcut calismalar paylasilmistir. Ozellikle risk analizi, karar destek sistemleri, denetim
stirecleri ve tahminleme modellerinde yapay zeka kullaniminin hizla arttig1 gériillmustiir.
Sonugc:

Kamu kurumlarinda veri temelli yonetim anlayisinin giiclendirilmesi gerektigi, yapay
zekd ve veri analitigi projelerinin kurumsal stratejilere entegre edilmesinin 6nem tasidigi
degerlendirilmistir. Bu alanda ortak veri havuzlari ve analitik platformlarin gelistirilmesi

Onerilmistir.

6.4. Ulkemizin “Dijital Egemenlik ve Siirdiiriilebilirlik” Bashgmda Izlenmesi

Onerilen Strateji ve Politika Onerileri

Asagida yer alan strateji ve politika onerileri; siirdiiriilebilir, giivenli ve disa bagimlilig
azaltilmis bir dijital kamu yapisinin olusturulmasi amaciyla, neden-sonug iligkileri ile birlikte
degerlendirilerek siralanmistir.

1. Yerli ve Milli Yazilim Ekosisteminin Giiclendirilmesi

Neden:

Kritik kamu sistemlerinde yabanci yazilim ve platformlara bagimlilik; veri giivenligi,
lisans maliyetleri ve stratejik kontrol agisindan risk olusturmaktadir. Ayrica dis kaynakli
yazilimlar, uzun vadede siirdiiriilebilirlik ve maliyet yonetimi agisindan kamu iizerinde ciddi
yukler dogurmaktadir.

Sonugc:

Yerli yazilim gelistirme kapasitesinin artirilmast ile birlikte:
e Kiritik sistemlerde disa bagimlilik azalacak

e Veri giivenligi ve kontrolii artacak

o Lisans ve bakim maliyetleri diisecek

e Yerli yazilim sektorii ve istihdam giiclenecek

e Uluslararasi yazilim ihracat1 potansiyeli olusacaktir
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2. Kamu Yazihm Envanteri ve Ortak Platform Yaklasiminin Olusturulmasi
Neden:

Kamu kurumlarinda benzer ihtiyaglar igin tekrar eden yazilim gelistirme siire¢leri,
kaynak ve zaman kaybina yol agmaktadir. Kurumlar arasi bilgi paylasiminin sinirli olmasi,
mevcut ¢ozlimlerin yeniden gelistirilmesine neden olmaktadir.

Sonugc:
Kamu genelinde olusturulacak yazilim envanteri ve ortak platform sayesinde:
o Miikerrer yazilim yatirimlar1 6nlenecek
e Ortak kullanim ve yeniden kullanilabilir modiiller yayginlasacak
e Gelistirme stireleri kisalacak
o Kamu kaynaklari daha verimli kullanilacak
e Kurumlar arasi teknik is birligi artacaktir
3. Kamu — Ozel Sektor — Universite is Birligi Modelinin Kurumsallastirilmasi

Neden:

Teknolojik gelismelerin hizi, kamu kurumlarinin tek basina tiim alanlarda yetkinlik
gelistirmesini zorlastirmaktadir. Ozel sektdriin inovasyon giicii ve iiniversitelerin akademik
bilgi birikimi ile kamu siireglerinin bir araya getirilmesi gerekmektedir.

Sonugc:
Kurumsallagmis is birligi modelleri sayesinde:
e AR-GE ve inovasyon kapasitesi artacak
e Yeni teknolojilere adaptasyon hizlanacak
o Nitelikli insan kaynagi yetistirilecek
e Ortak projeler ile maliyet ve risk paylasimi saglanacak
o Kiiresel rekabet giicii artacaktir
4. Veri Egemenligi ve Ulusal Veri Giivenligi Politikalarinin Giiclendirilmesi

Neden:

Kamu verilerinin farkli platformlarda ve kontrolsiiz ortamlarda tutulmasi; ulusal
giivenlik, kisisel verilerin korunmasi ve stratejik yonetim agisindan risk olugturmaktadir. Veri,
giinlimiiziin en kritik stratejik kaynaklarindan biridir.

Sonug:

Ulusal veri politikalarinin giiclendirilmesi ile:

o Kiitik verilerin {ilke i¢inde ve giivenli ortamlarda tutulmasi saglanacak
e Veri giivenligi ve KVKK uyumu artacak

o Siber giivenlik riskleri azalacak
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e Veri temelli karar alma siirecleri giiclenecek
o Dijital egemenlik pekisecektir
5. Acik Standartlar ve Entegrasyon Mimarilerinin Yayginlastirilmasi

Neden:

Kamu kurumlar arasinda farkli veri yapilar1 ve kapali sistemler bulunmasi entegrasyon
sorunlarina ve hizmetlerin yavaslamasina neden olmaktadir.

Sonugc:
Agik standartlar ve API tabanli mimariler sayesinde:
e Kurumlar aras1 veri paylagimi hizlanacak
e Hizmet sunum siirecleri iyilesecek
e Yeni sistemlerin entegrasyonu kolaylasacak
e Maliyet ve zaman tasarrufu saglanacak
e Vatandas odakli hizmet kalitesi artacaktir
6. Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Tabanh Kamu Yonetiminin Gelistirilmesi

Neden:

Artan veri hacmi ve karmasik kamu siiregleri, geleneksel yontemlerle etkin
yonetilememektedir. Veri analitifi ve yapay zeka teknolojileri, kamu hizmetlerinde hiz ve
dogruluk saglayabilecek 6nemli araglardir.

Sonugc:

Yapay zeka destekli sistemlerin yayginlagsmast ile:

e Risk analizi ve denetim siiregleri giiclenecek

o Karar destek sistemleri gelisecek

e Kamu hizmetleri hizlanacak

o Kaynak planlamasi daha etkin yapilacak

e Vatandas memnuniyeti artacaktir
7. insan Kaynag ve Dijital Yetkinliklerin Gelistirilmesi
Neden:

Dijital doniisiim projelerinin siirdiiriilebilirligi, nitelikli insan kaynagi ile dogrudan
iliskilidir. Kamu kurumlarinda yazilim gelistirme, veri analitigi ve siber giivenlik alanlarinda
stirekli gelisim ihtiyaci bulunmaktadir.

Sonugc:
Egitim ve kapasite gelistirme programlart ile:
o Kamu bilisim personelinin yetkinligi artacak

o Kurum i¢i yazilim gelistirme kapasitesi giiclenecek
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e Proje bagimlilig1 azalacak
e Yenilik¢i ¢oziimler tiretilebilecek
o Dijital doniisiim siiregleri siirdiiriilebilir hale gelecektir
8. Siirdiiriilebilir Dijital Altyapi ve Bulut Politikalarinin Olusturulmasi

Neden:

Daginik ve uyumsuz altyapilar, bakim maliyetlerini artirmakta ve sistemlerin
stirdiiriilebilirligini zorlastirmaktadir. Ayrica enerji verimliligi ve gevresel stirdiiriilebilirlik de
onem kazanmaktadir.

Sonuc:

Ulusal bulut ve siirdiiriilebilir altyap politikalart ile:

e Enerji ve donanim maliyetleri azalacak

o Olceklenebilir ve esnek sistemler kurulacak

o Felaket kurtarma ve is stirekliligi gliglenecek

e Cevresel siirdiiriilebilirlik desteklenecek

e Merkezi yonetim ve kontrol saglanacaktir
Genel Degerlendirme

Dijital Egemenlik ve siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda onerilen bu strateji ve
politikalar; yerli iiretimi tesvik eden, veri glivenligini onceliklendiren, kamu-6zel sektor is
birligini giiclendiren ve uzun vadede maliyet etkinligi saglayan bir dijital kamu ekosistemi
olusturmay1 amaglamaktadir.

Bu politikalarin hayata gecirilmesi ile birlikte Tiirkiye’nin dijital bagimsizlig
giiclenecek, kamu hizmetlerinin kalitesi artacak ve ulusal teknoloji kapasitesi siirdiiriilebilir bir

sekilde gelisecektir.
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7. Dijital Doniigiim Sonrasi: Gelecegin Teknolojilerinde Kritik Mineraller
ve Nadir Toprak Elementleri

Boliim Koordinatorii: Mehmet Ali INCEEFE

7.1. Giris

Nadir Toprak Elementleri (NTE), sadece yesil teknoloji ve yesil enerjilerin vazgecilmez
unsurlar1 olmakla kalmayip, cep telefonlarindan televizyonlara, bilgisayarlardan riizgar-giines
enerji sistemlerine, arabalardan ucgaklara kadar her tiirlii teknolojinin de temelinde yer
almaktadirlar.

Kimya biliminde, elementlerin periyodik elementler tablosunda “Lantanidler
grubu’ndaki 15 elemente ilave olarak Skandiyum ve Seryum’dan olusan toplan 17 element,
Ingilizce terminolojide “Rare Earth Elements (REE)” olarak tammlanmaktadir. Tiirkce
terminolojide ise bunlar “Nadir Toprak Elementleri (NTE)” olarak adlandirilmistir.
Tiirk¢e’sinde kullanilan “Toprak” ile ziraat ve giinliik yasamda karsilasilan “toprak”
kastedilmemektedir. Bu kurultaydaki oturumunda, bu elementler i¢in “Nadir Yer Elementleri”
kullanilmas1 6nerilmis olup “Yer” ile “Yerkiire” kastedilmektedir.

Nadir Toprak Elementleri ile ilgili en 6nemli sorun, bu elementlerin yeryiiziindeki
dagilimimin yani sira ¢ikartilip islenebilir hale getirilmesi, yani tedarikindeki yapidadir. Cin,
sadece bu elementlerin yonelik kaynaklardaki hakimligin otesinde islenerek ticaretinde de
neredeyse tekel durumundadir. Bu durum, diinyadaki ticaretin Otesinde kiiresel siyaseti de

derinden etkilemeye baslamistir.

7.2. Calismanin hedefleri

Son dénemde basta ABD ve Cin arasinda yasanan ve ardindan diger kiiresel 6l¢ekte
etkiler yaratan global ticaret ve diplomasi alanlarindaki gerilimler, savaslar, isgaller ve
yaptirimlar, {lkelerin egemenlikleri konusunu ciddi bi¢imde tehdit eder hale gelmistir.
Bunlarin uzantis1 goriinen ve cesitli dogal kaynaklara dayali ABD-Veneziiella, ABD-
Gronland, Rusya-Ukrayna arasindaki sorunlar ise bu imalat sanayi hammaddeleri temin ve
tedarik konularinin daha ayrintili incelenip daha saglam ve kalicit 6nlemlerin alinmasini ve bu
onlemlerin siirdiiriilebilmesini gerektirmektedir.

Ozellikle iilkemizde giindeme gelen biiyiik dl¢ekli nadir toprak element kaynaklarinin
varligi, tilkemizi de bu konuda oyun kurgulayan bir konuma getirme firsat1 yaratmistir.

Riizgar tiirbinleri ve elektrikli otomobillerde kullanilan ¢ok gii¢lii miknatislardan,

sanayide kullanilan gii¢lendirilmis demire, cep telefonlarinda kullanilan seffaf iletkenlerden
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savunma sanayinde kullanilan malzemelere kadar ¢cok genis yelpazede oyun degistirici nitelik
tagtyan bu nadir toprak elementleri konusunda karsimiza ¢ikan bu firsati, dijital egemenlik ve
stirdiiriilebilirlik baglamlarinda daha saglikli ve hizli degerlendirebilmesi i¢in TBD; 6zel
sektor, akademi, STK ve kamuda calisan konunun uzmanlar: ile olasi firsatlar, riskler ve
politika ve strateji Onerileri icin kapsamli bicimde calisma ve degerlendirmeler yapmay1

hedeflemistir.

7.3. Hedeflere uygun olarak belirlenen ve tartisilan konular ve sonuclari

NTE, dijjital teknolojilerin temelinde yer alan stratejik malzemesi olarak diinya
giindeminde ilk siralarda yer alan bir konu durumuna gelmistir.

NTE ayrica bugilin var olan avantajlart yarin -Ukrayna, Grénland, Veneziiella
orneklerinde oldugu gibi- ¢ok ciddi dezavantajlara doniistiirme potansiyeline sahip bir konudur.

Bu nedenlerle genis perspektifte calisilmasi ve saglikli ve uzun soluklu bir politika ve
strateji belirlenmesi hayati oneme sahiptir.

Her seyden oncelikle kavramlarin tam olarak tartigilip ortak bir zemine oturtulmasi
gerekmektedir.

Ardindan ihtiyaglarin ve gereklerin iyi belirlenmesi gok kritik bir adimdir. Ozellikle
kiiresel ihtiyaglarin, bu konuda Tiirkiye’nin sahip olduklarinin ve saglayabileceklerinin ¢ok
acik bir bicimde belirlenmesi gerekmektedir.

Zira bu 0lcekte bir isletmenin devlet dnciiliiglinde oldukga biiyiik bir organizasyona
ihtiyaci olacaktir.

Diger 6nemli konu da biitiin nadir yer elementlerinin {iretilip iiretilmeyecegidir.

Keza bu elementlerin ¢ikartilmasindan ziyade islenmesi (zenginlestirme ve
saflagtirma) i¢in gerekli teknolojinin sahipligi ve maliyetidir.

Benzer bicimde boyle bir siiregte gerekli insan kaynagi ve arastirma/gelistirme
altyapisinin varlig1 ve/veya saglanmasi da oldukga sikintili ve maliyetli olabilmektedir.

Son olarak bu konudaki geri doniisiim de benzer niteliktedir; uzmanlik ve maliyetin
yani sira mevzuat uyumu da gerektirmektedir.

5 Subat 2026 giinii sabah ve 6gleden sonra 2 oturumda bu konular, davetli uzmanlar
tarafindan Once bilgilendirme sonra da panel yonteminde tartigmalar ile ele alinmis ve

degerlendirilmistir.
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7.4. Ulkemizin “Dijital Egemenlik ve Siirdiiriilebilirlik” bashginda izlenmesi
onerilen strateji ve politika onerilerinin neden ve sonug iliskileri de belirtilerek

siralanmasi

Oturumlarda ele alinan ilk konulardan biri Tiirkiye’deki nadir yer elementleri ile ilgili
rezerv bilgilerinin kesinligi konusundaki tereddiitler oldu. Ardindan Cin’in NTE’lerin kiiresel
iiretim ve pazarlama alanindaki tekele yakin konumu ve bu konumu ele alis bi¢imi irdelendi.

Ayrica, NTE’lerin c¢ikartilmas1i ve islenmesi ile ilgili arastirma-gelistirme
caligmalarinin 6l¢ek ve maliyetleri ile bu maliyetlerin boyutlar1 degerlendirildi.

Cin’in konumu karsisinda ABD’nin sahip oldugu kaynaklar, teknolojiler ve bu
teknolojilere ragmen ABD’nin oOzellikle agir NTE kaynaklarinin islenmesi i¢in Cin’e
gondermesinin nedenleri degerlendirilerek, bu kosullarin Tiirkiye’ye yansimalar tartisildi.

Keza, AB’nin ve Japonya’nin da sahip oldugu ve kullanamadig: teknolojilerin boyut
ve gerekgeleri, lilkemizin sahip oldugu veya olacagi yetenekler acisindan degerlendirildi.
Sonug olarak;

1) Jeolojik maden varliklar1 agisindan bakildiginda, Tiirkiye’de NTE igeren O6nemli
cevher kaynaklari mevcuttur. Ancak, NTE rezerv ve potansiyelleri halihazirda,
uluslararasi kriter ve standartlar agisindan, yeterli olarak tanimlanmis degildir.

o NTE varhiklar: Uluslararasi standartlara gore irdelenmelidir.

2) Devletin dogal NTE varliklarinin degerlendirmesine yonelik agik bir strateji
hazirlamasi gerekmektedir.

o ARGE tegvik ve destekleri yetersiz olup, kosullara/ihtiyaglara gore artirilmalidr.

3) U¢ NTE hammaddelerinin iiretilmesi konusunda, 6zel sektoriin tek basina yeterli
olmas1 miimkiin degildir, devletin onciiliikk etmesi gereklidir.

4) NTE cevherlerinin, elementer ug tirlinleri iiretimine girdi olarak, zenginlestirilmesi
konusunda, Tiirkiye’de yeterli teknoloji ve “know-how” mevcuttur. Ancak,
zenginlestirilmis cevherlerden, saflastirilmis elementer kimyasal ve metallerin
iretimi konusunda ileri lretim teknolojileri konularinda oOnemli yetersizlikler
bulunmaktadir.

o ABD ve AB iilkelerinde de mevcut olan bu yetersizliklerin asilabilmesi icin, bu
teknolojilere sahip iilkelerle ARGE ve Yatirum is birlikleri yapimaldr.

5) 1leri diizeyde saflastirilmis NTE ug kimyasal ve metal iiretimine yonelik olarak, bu
iirlinlere ihtiya¢ duyacak imalat sektorlerimizin, element bazinda, “ihtiya¢c miktar

projeksiyonlari”’nin hazirlanmasi gereklidir.

38



8. Dijital Doniisiim Sonrasi: COP31 (Conference of Parties’31 / Taraflar
Konferansi1’31) Isiginda Teknoloji ve Siirdiirilebilirlik

Boliim Koordinatorii: Tolga T. TUNCER

8.1. Giris

Kiiresel Olgekte derinlesen iklim krizi, yalnizca ¢evresel bir tehdit olmanin 6tesine
gecerek, lilkelerin ekonomik rekabetciligini, enerji arz giivenligini ve toplumsal refahim
dogrudan etkileyen sistemik bir risk alan1 haline gelmistir. Paris iklim Anlasmas1 gergevesinde
Tiirkiye’nin 2053 yili i¢in belirledigi "Karbon Notr" hedefi ve TBMM’den gegerek yasalagan
Iklim Kanunu, iilkemizin bu krizle miicadeledeki stratejik kararliligini ortaya koymaktadir. Bu
stirecte, Avrupa Birligi (AB) tarafindan hayata gecirilen Yesil Mutabakat ve Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmast (CBAM) gibi uluslararasi diizenlemeler, sanayimizin ve dis
ticaretimizin stirdiiriilebilirligini dijital yetkinliklerle dogrudan ilintili hale getirmistir.

Tiirkiye Bilisim Dernegi (TBD), kamu yararina g¢alisan bir sivil toplum kurulusu
sorumluluguyla, teknolojik doniisiimiin iklim hedefleriyle esglidiimlii yiiriitiilmesini saglayan
“Ikiz Déniisiim” (Twin Transition) yaklasimini savunmaktadir. Ikiz doniisiim, yesil hedeflere
ulasmak igin dijital teknolojilerin (Yapay Zeka, Nesnelerin Interneti, Blok Zincir vb.)
hizlandiric1 giictinii kullanmay1 esas almaktadir. 2026 yilinda Antalya’da diizenlenecek olan
BM Iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi 31. Taraflar Konferansi1 (COP31) ev sahipligi siireci,
Tiirkiye’nin bu alandaki teknolojik egemenligini ve bolgesel liderligini kanitlamasi i¢in tarihi
bir firsat sunmaktadir.

Bu rapor, kamu kurumlari, tiniversiteler, sivil toplum kuruluslart ve o6zel sektor
temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirilen ¢alistayda ortaya konulan bilimsel verileri, teknik
analizleri ve stratejik Ongoriileri bir araya getirmektedir. Calismanin temel felsefesi,
“Ol¢emedigini yoOnetemezsin” ilkesinden yola ¢ikarak, emisyon verilerinin dijital olarak
izlenmesi, dogrulanmasi1 ve milli giivenlik unsurlart gozetilerek “dijital egemenlik”
cercevesinde yonetilmesidir. Bu baglamda, Tiirkiye nin teknoloji iireten ve bu teknolojiyi iklim

diplomasisinin bir araci olarak kullanan bir konuma ytikselmesi hedeflenmektedir.

8.2. Calismanin Hedefleri

Bu calistay ve sonucunda hazirlanan bu rapor, Tirkiye’nin iklim degisikligi ile
miicadele ve uyum siirecini dijital bir omurga iizerine insa etmeyi amaglayan ¢ok boyutlu

hedefler biitiiniine dayanmaktadir:
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« Bilimsel ve Stratejik Politika Belgesi Olusturmak: Calistayin temel hedefi, Iklim
Degisikligi Bagkanligi ile koordineli olarak Cumhurbaskanlig: ve ilgili bakanliklara arz
edilecek, bilimsel yaym kalitesinde bir strateji raporu olusturmaktir. Bu raporun,
COP31 siirecine kadar gilincellenerek ulusal vizyon belgesi niteligi tasiyacak bir
yaklagimin uygulanmasi planlanmaktadir.

e Milli Dijital MRV ve ETS Altyapisimm Tammmlamak: Emisyonlarin 6lgiilmesi,
raporlanmasi ve dogrulanmasi (MRV) siireclerinin manuel beyanlardan kurtarilarak,
yerli yazilim, yapay zeka ve blokzincir destekli bir Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
altyapisina kavusturulmasi hedeflenmektedir.

e Veri Egemenligini ve Giivenligini Giivence Altina Almak: iklim ve enerji verilerinin
stratejik dnemini gozeterek, bu verilerin uluslararast bulut sistemlerinde depolanmasi
yerine, milli giivenlik standartlarina uygun yerli ve giivenli mimarilerde yonetilmesi i¢in
gerekli hukuki ve teknik cergeveyi belirlemek amaglanmaktadir.

e Sektorel Entegrasyon ve Birlikte Calisabilirlik: Meteoroloji, Saglik, Tarim ve
Ticaret Bakanliklar1 gibi farkli kurumlarin elindeki verilerin “federatif” bir yapida
(verinin kurumda kaldig1, analiz modellerinin veriye gittigi) birlestirilerek proaktif bir
karar destek mekanizmasi olusturulmasi hedeflenmektedir.

« Iklim Teknolojileri Ekosistemini ve Is Giiciinii Gelistirmek: Geng bilisimcilerin
“Yesil Yakali” is giici olarak yetistirilmesi, yesil kodlama (Green Coding)
standartlarinin belirlenmesi ve yerli iklim teknolojisi girisimlerinin (Climate-Tech)
bolgesel birer lider haline getirilmesi hedeflenmektedir.

e Yesil Aklamay1 (Greenwashing) Dijital Denetimle Onlemek: Yesil finansman
kaynaklarimin dogru projelere yonlendirilmesini saglamak amaciyla, niyet beyanlar
yerine dogrulanabilir veriye ve dijital dogrulamaya standartlaria dayali bir seffaflik

ekosisteminin kurulmasi amaglanmaktadir.

8.3. Hedeflere Uygun Olarak Belirlenen ve Tartisilan Konular ve Bunlarin

Sonuclari

Calistay kapsaminda dort ana blokta ele alinan tartigmalar, {ilkemizin mevcut teknik
kapasitesi ile agilmasi1 gereken darbogazlari ortaya koymustur:

Blok 1: ikiz Déniisiim ve Emisyon Yonetimi

Tartisilan en kritik konulardan biri, Tiirkiye’nin emisyon izleme altyapisimin dijital

olgunluk diizeyidir. Katilimcilar, Tiirkiye’nin 2015°ten bu yana uyguladigit MRV sisteminin
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kurumsal bir temel olusturdugunu ancak siirecin hala biiylik oranda manuel beyanlara ve insan
yogun kontrole dayandigini belirtmislerdir.

Sonugc:

Yerli yazilim ekosisteminin blokzincir ve IoT destekli ¢oziimler liretme kapasitesi
yuksektir, ancak asil ihtiyag yeni yazilim gelistirmekten ziyade, mevcut parcali yapiy1
biitiinlestirecek bir ""Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi Veri Sozliigii" (UETS_VS) ve standart
API yapisidir.

Katilimci Goviigleri — Blok 1/ Soru 1: Ulusal Emisyon Izleme Dijital Hazirligt

Karbon emisyonu hesaplayan bir¢ok yazilim mevcut olmakla birlikte bu platformlarin
ortak bir ulusal platforma API servisleriyle bilgi aktarimi yapma kuraliyla lisanslanarak kamu
onderliginde tek ¢ati altinda toplanmasi onerilmektedir. Emisyon izlemesindeki anomalilerin
verimli tespiti i¢in bu yapinin belirli periyotlarda sektor/bélge bazli anonim veriler yayinlamasi
gerekmektedir. EPIAS Seffaflik Platformu'na benzer bir mekanizma kurulabilir.

Tiirkiye'nin 2015 'ten bu yana uyguladigt MRV sistemi kurumsal bir temel olusturmugtur,
ancak stire¢ biiyiik ol¢iide manuel ve beyan esasli islemektedir. Temel ihtiyag teknoloji degil
standartlagma, yodnetisim ve regiilasyon netligidir. Ulusal Dijital MRV-ETS Mimarisinin
tammlanmasi, yapay zeka destekli dogrulama mekanizmalarimin kademeli zorunlu hale
getirilmesi ve yerli yazilim ekosistemi i¢in hedefli tesvik ve kamu alim garantileri oncelikli
politika adimlaridir.

Tiirkiye'nin emisyon ol¢me ve dogrulama teknik kapasitesi diisiiniildiigiinden daha
ileridir. Teknopark ekosisteminde karbon muhasebesi ve dijital iiriin pasaportu alaninda
tamamlanmis yazilim ¢oziimleri mevcuttur. Sorun kapasite eksikligi degil parcali yapi ve
standardizasyon eksikligidir. Oncelik mevcut ¢coziimlerin envanterinin ¢ikarilmasi ve Sanayi ve
Teknoloji ~ Bakanhigi  koordinasyonunda merkezi  bir  ydnetisim modeli altinda
biitiinlestirilmesidir.

Tiirkiye, savunma gibi kritik sektorlerde gii¢lii bir yazilim kapasitesine sahipken karbon
muhasebesi ve emisyon dogrulama alaninda yerli ¢oziimler yetersiz kalmaktadr. Bu alanda
verli yazilim gelistirmek, hem CBAM yiikiimliiliiklerini karsilamak hem de veri egemenligini
korumak agisindan stratejik 6neme sahiptir. Ulusal Emisyon Izleme ve Dogrulama Altyapisinda
dijital hazirlik, yalnizca teknik degil ayni zamanda ekonomik bir zorunluluktur.

Mevcut MRV altyapisimin teknik varligi tek basina yeterli degildir, ETS gegisinde veri kalitesi
glivence mekanizmalari, sektor bazli metodolojik tutarlilik ve piyasa goézetimi kapasitesi

sistematik olarak degerlendirilmelidir. 1SO 14064 gibi uluslararas: standartlar referans
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cerceve olarak kullaniimali, yetkilendirilmis dogrulayict kuruluslarin teknik kapasitesi ve
akreditasyonu giiclendirilmelidir.

2014'te kurulan yasal altyapr Temmuz 2025 'te yiiriirliige giren Iklim Kanunu ile yeni bir
asamaya taginmis, 2053 net sifir hedefi yasal ¢erceveye alinmis ve ulusal ETS'nin kurulmasina
yonelik hukuki altyapt olusturulmugstur. AB'nin CBAM kapsaminda 1 Ocak 2026 itibariyla mali
yiikiimliiliik asamasina ge¢mesiyle demir-gelik, ¢imento, aliiminyum, giibre ve hidrojen
sektorlerinde sertifika fiyatlari AB ETS ortalamalarina baglanmis olup veri kalitesi dogrudan
maliyet unsuruna dontismiistiir.

Katilimc1 Goriisleri — Blok 1 / Soru 2: Akilli Sehirler ve Binalarda Enerji Yonetim
Standartlar

Kiiresel karbon emisyonlarimin yaklasik %70'i sehirlerden kaynaklanmaktadir. Akillr
sehirler icin biitiinlesik, diigiik enerjili, uzun omiirlii ve bakim gerektirmeyen termoelektrik
sogutma sistemleri degerlendirilmelidir. Bu sistemler hareketli par¢a icermemesi nedeniyle
uzay araglart gibi hassas uygulamalarda tercih edilmekte, ayni zamanda atik 1svy1 elektrige
doniistiirerek enerji geri kazanimi saglamaktadir.

Direncli binalar sadece depreme degil, iklim krizine ve hava kirliligine kars: da dijital
bir kalkan olmalidir. Saghk sektorii, hastaneler, laboratuvarlar ve tibbi lojistik nedeniyle
yiiksek enerji tiiketimine ve dolayli karbon emisyonuna sahiptir. Kamu ve ozel hastaneler i¢in
zorunlu dijital emisyon raporlamast ve yegsil hastane kriterlerinin giincellenmesi gerekmektedir.
Emisyonunu seffaf izleyip azaltan tesislere “Saghk Dostu Sanayi” sertifikasyonu ve vergi
avantaj1 saglanmalidir.

1oT sensorleri ve YZ algoritmalart ile binalarin ger¢ek zamanli enerji talebi optimize
edilebilmekte ve ciddi tasarruflar saglanmaktadir. Tiirkiye'nin kentsel doniisiim vizyonu,
binalarin sadece depreme degil iklim soklarina karsi da direngli ve dijital olarak yédnetilen
yvapilar olmasint gerektirmektedir. Akilli bina teknolojilerinin yayginlasmasinda yerel
yonetimler ve kamu politikalari belirleyici rol oynamalidir. ADEYS (Akilly Dijital Enerji
Yonetim Sistemi) bu alanda referans bir ¢ergeve sunabilir.

Blok 2: Akilli Sehirler ve iklim Direncliligi

Binalarin ve kentsel altyapinin sadece enerji verimliligi degil, iklim soklarina (1s1
dalgalari, sel vb.) kars1 direncli hale getirilmesi tartigiimistir.

Sonuc:

Enerji yonetim sistemlerinin “opsiyonel” olmaktan ¢ikarilarak, belirli metrekare

lizerindeki binalar icin “Asgari Dijital Enerji Yonetim Standard1” (ADEYS) kapsaminda
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zorunlu hale getirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Belediyelerin “Dijital Enerji Orkestratorii”
olarak konumlandirilmasi 6nerilmistir.
Katilmci Goriisleri — Blok 2/ Soru 3: Kiiresel Iklim-Saglik Veri Ag1 ve Birlikte Calisabilirlik

Ulke diizeyinde iklim degisikligine uyum stratejilerinin ve eylem planlarinin izlenmesine
yonelik veri tabanlart hazirlanmigtir. Ancak asil onemli olan iklim degisikliginin sektorel iklim
sinyali, etki, maruziyet ve etkilenebilirlik gostergelerinin saghigin tiim belirleyicileri ile birlikte
izlenmesidir. Limitsiz veri paylasimi i¢in sehir CBS altyapisinda kurumlar arasi is birligi
icerisinde veri girisi yapilmalidir. Ancak bu stiregte gizlilik protokollerinin olusturulmasi ve
etik izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Temel sorun veri eksikliginden ¢ok uyumsuzluktur. “Isi1 dalgasi”, “isiya bagl saglk
olay1” gibi kavramlara iliskin ortak tamimlar gelistirilerek kurumlar arasi zorunlu referans
haline gelmesi saglanmalidir. Standart veri formatlar: kullanilmali, iklim ve saglik verilerinin
zamansal (giinliik, haftalik) ve mekdnsal (ilge, grid) olgekleri eslestirilebilir olmalidir. Saghk
verilerinde ICD kodlama sistemi ile cevresel veriler arasinda teknik eslestirme katmanlar
olusturulmalidir. Bu yaklasim Sendai Afet Risk Azaltma Cergevesi ile ortiismektedir.

MGM olarak saglik sektoriine yonelik iklim indisleri ve sicak hava dalgasi indisleri
tiretmekte, bunlardaki trendlerin sektérii ve insan saghgini nasil etkileyecegine yonelik
raporlar hazirlamaktayiz. Verilerimiz TS EN 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve TS EN
ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standartlarina gore hazirlanmakta ve
kamu kurumlari ile 6grencilere ticretsiz, ticari kuruluslara ticretli olarak sunulmaktadir. Ani
Sel Tahmini Uyari Sistemi (FFGS) ve Orman Yanginlari Erken Uyart Sistemi (MEUS) gibi
tiriinlerimiz mevcuttur.

Iklim degisikliginin saghk iizerindeki etkilerini yonetebilmek icin meteorolojik veriler,
hava kalitesi ol¢iimleri, hastane basvuru kayitlar: ve epidemiyolojik veriler ortak bir dijital
platformda toplanmalidir. Insan, hayvan ve cevre saghg verilerinin tek bir dijital platformda
birlestirilmesini saglayan yasal ve teknik ¢cerceve olusturulmalidir. Dijitallesen emisyon izleme
sistemleri, sadece sanayinin karbon ayak izini degil, toplumun hastalik yiikiinii de azaltmanin
temel aracidrr.

Coklu Tehlike Erken Uyari Sistemleri (MHEWS), risk bilgisi, izleme ve tahmin, uyart
yayilimi ve miidahale kapasitesi olmak tizere dort temel unsura dayanir. Bu unsurlarin biitiinciil
ve entegre bi¢cimde ¢alismast esastir. Meteoroloji, afet yonetimi, saglik ve diger kurumlar
arasinda birlikte ¢aligsabilir dijital platformlar ve standartlastirilmis veri paylasim ¢ergeveleri
olusturulmalidir. Erken uyar: sistemleri Sendai Cergevesi ve Paris Anlasmasi'nin uyum

hedefleriyle tutarli bicimde yapilandirilmalidir.
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Katilimci Goviigleri — Blok 2 / Soru 4: Bolgesel Erken Uyari Sistemleri ve Teknoloji Ihract

Iklim degisikligi yalmizca cevresel bir sorun degil, aym zamanda bir halk saghg
sorunudur, dolayisiyla iklim krizi bir halk saghgi krizi olarak da ele alinmalidir. Halk sagligi
erken uyart sistemleri kurulmali, bu sistemlerin nihai hedef kitlesi sehir sakinleri olmalidir.
Sistemler, iklim degisikliginin saghk etkilerini saghk etki zinciri yaklasimiyla agiklayan,
farkindaligi artiran ve iklim-saglik okuryazarligimi gelistiven aktif ve siirekli bir yapida
olmalidir.

Tiirkiye, afet risklerini azaltmaya yénelik ¢oklu tehlike erken uyar: sistemlerinde sahip
oldugu veri ¢esitliligi, kurumsal deneyim ve teknolojik kapasiteyi entegre, etki-temelli ve insan
odakly ¢oziimler haline getirebilirse, Balkanlar, Kafkasya ve Orta Dogu i¢in bolgesel bir
teknoloji ve hizmet merkezi olarak konumlanabilir. Bu vizyon, UNDRR ve WMO liderliginde
yiiriitiilen EWA4AIl girisiminin prensipleriyle dogrudan uyumludur. Yerli erken uyart
teknolojileri modiiler, diisiik altyap: gereksinimli ve yerel kapasiteye uyarlanabilir olmalidir.

WMO verilerine gore diinyada yaklasik 70 iilke erken uyari sistemine sahip degildir.
MGM, WMO'nun bélgesinde oncii iiyesi olarak 2058 gézlem noktasindan hava ve iklimi
izlemekte, geligmis radarlar, uydu alicilar, yiiksek atmosfer gozlemleri ve yildirim takip
sistemleriyle FFGS ve MEUS gibi ¢oklu erken uyari hizmetleri sunmaktadir. MGM, 2009'dan
bu yana Dogu Akdeniz'deki 10 iilkeye (Yunanistan, KKTC, GKRY, Suriye, Liibnan, Israil,
Urdiin, Filistin, Misir) iklim hizmetleri sunarak bolgede éncii konumdadir.

CitiRes (Cities Resilience) projesi hayata gegirildigi takdirde Tiirkiye, Akdeniz, Afrika
ve Orta Asya i¢in bolgesel afet teknolojileri ve kentsel direnclilik merkezi olarak
konumlanabilecektir. Sistem, sismik, hidrolojik ve endiistriyel veriyi davranissal parametrelerle
birlestiren YZ tabanli Karar Destek Sistemi (DSS) ile ¢calisacaktir. Bursa OSB, “living lab”
olarak konumlandirilmis olup sanayi-belediye entegrasyonu test edilecektir.

Erken uyari sistemleri sadece alarm iiretmemeli, farkindaligi artiran, iklim ve saglk
okuryazarlhigini gelistiren aktif ve siirekli bir yapida olmalidir. Afet 6ncesi proaktif bir korunma
modeli benimsenerek reaktif yaklasimdan uzaklasiimalidir. Iklim degisikliginin kacinmilmaz
etkilerine karsi teknoloji ve veriyi kullanarak toplumu koruma modelinde meteoroloji, afet
yonetimi ve saglik kurumlart entegre bi¢imde ¢calismalidir.

Blok 3: iklim-Saghk Veri Entegrasyonu

Meteorolojik veriler ile hastane kayitlarinin, afet Ongoriilerinin ve cevresel sensor
verilerinin birbiriyle konusamadigi, bu durumun proaktif risk yonetimini engelledigi ifade

edilmistir.
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Sonuc:

Veri giivenligini ve mahremiyeti koruyan, verinin kurumda kaldigi ancak analiz
modellerinin ¢alistig1 “Federatif Veri Mimarisi” Onerilmistir. Bu sistemle, Ornegin bir
bolgedeki sicaklik artisinin yashi niifus {lizerindeki saglik etkileri 72 saat Oncesinden
ongoriilebilecektir.

Katilmci Goviigleri — Blok 3: Yesil Ekonomi, Finansal Seffaflik ve Gelecegin Is Giicii

TSRS (Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlary) kapsaminda raporlama
viikiimliliigti  olan  sirketler i¢in blokzincir tabanli dogrulama altyapist  kurulmasi
gerekmektedir. Yesil finansmanin gergekten iklim hedeflerine hizmet edip etmediginin
dogrulanmas: icin dijital denetim mekanizmalar: hayata gecirilmeli, KOBI'lerin bu sisteme
erisimini kolaylastiracak kamu destekleri saglanmalidir.

Iklim Kanunu ile Tiirkive'de karbon piyasalarimn olusturulmasina yénelik hukuki
altyapr gii¢lendirilmistir. Emisyon verisinin finansman karar mekanizmalariyla entegre
edilmesi, yesil tahvil ve siirdiiriilebilir kredi projelerinin dogrulanabilir performans
gostergelerine baglanmast ve dijital karbon veri altyapisimin ETS ile uyumlu bicimde
tasarlanmasi rekabet giicii agisindan yapisal bir gereklilik haline gelmistir. IMF'yve gore
kiiresel net sifir doniigiimii i¢in yillik 3-4 trilyon dolar ek yatirim gerekmektedir.

Yesil finansman mekanizmalarinin etkinligini artirmak igin biitiinciil ve kurumsal olarak
net tammlanmis bir politika ¢ercevesi olusturulmalidir. Ulusal siirdiiriilebilir finans veri
platformu kurulmali, blokzincir ve veri analitigi teknolojileri ¢evresel performansin anlik
izlenmesini saglayarak greenwashing riskine karsi giiven insa etmelidir. Yesil yatirim
siiflandirmast i¢in ulusal taksonominin AB Taksonomi Tiiziigii ile uyumlu bigimde
yvapulandiriimasi kritik onemdedir.

Saglik sektoriiniin yesil doniistimii, hem karbon emisyonlarinin azaltilmas: hem de iklim
degisikliginin saglik iizerindeki etkilerinin yonetilmesi a¢isindan oncelikli bir alandiwr. Saglhk
alamndaki yegsil yatirimlarin dogrulanmas: ve izlenmesi igin dijital altyapimin kurulmasi,
"saglik-iklim" finansmanimin etkinligini artiracaktir.

Blok 4: Yesil Bilisim ve Egitim

Yazilimlarin islemci gilicii ve enerji tliketimini minimize eden “Yesil Kodlama”
(Green Coding) ve veri merkezlerinde olusan atik 1sinin geri kazanimi konulari ele alinmistir.
Sonug: Yesil kodlamanin bir tercih degil, ulusal yazilim kalite standardi haline getirilmesi
gerektigi sonucuna varilmistir. Egitim tarafinda ise, klasik diplomalarin hizina yetisemeyen
iklim teknolojileri alani i¢in “Yesil Mikro-Krediler” ve oyunlagtirilmis egitim modelleri

Onerilmistir.
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Katilimci Goriisleri — Blok 4/ Soru 8: Veri Merkezlerinde Karbon Notr Doniisiim ve Atik Ist
Yonetimi

Veri merkezlerinin verimliligi PUE (Power Usage Effectiveness) ve WUE (Water Usage
Effectiveness) metrikleriyle izlenmelidir. Klasik sogutma sistemlerine alternatif olarak
hareketli parca icermeyen, bakim gerektirmeyen ve uzun omiirlii termoelektrik sogutma
sistemleri degerlendirilmelidir. Bu sistemler aymi zamanda atik 1si1 enerjisini elektrige
doniistiirerek giines panellerine kiyasla birim alandan 10 kata kadar daha fazla enerji
tiretebilmektedir. Sogutma siire¢lerinde olusan atik 1simin kentsel 1sinma gibi alanlarda geri

kazanildig1 “dongiisel ” veri merkezi mimarileri hedeflenmelidir.

8.4. Ulkemizin “Siirdiiriilebilirlik ve Dijital Egemenlik” Bashginda izlenmesi

Onerilen Strateji ve Politika Onerileri

Tiirkiye’nin stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasirken dijital egemenligini korumasi igin
asagidaki stratejik adimlarin atilmasi zorunlu goriilmektedir:
4.1. Ulusal Dijital Emisyon Yonetim Sistemi ve Veri Egemenligi

Neden:

Mevcut emisyon verilerinin yabanci menseli yazilimlar ve bulut sistemleri {izerinden
yonetilmesi, kritik sanayi verilerinin ve ticari sirlarin  digartya sizmasi riskini
tasimaktadir. Ayrica, manuel raporlama hata payini artirmakta ve uluslararasi ticarette (CBAM)
giivensizlik yaratmaktadir. Katilimcilar, yerli yazilim ekosisteminin teknik olarak gii¢lii ancak
standartlagsma ve merkezi yonetisim acisindan yetersiz kaldigin1 vurgulamistir.

Strateji:

Blokzincir tabanli, zaman damgali ve degistirilemez bir Ulusal Dijital ETS
Altyapis1 kurulmalidir.

Sonuc:

Veri biitlinliigli garanti altina alinarak uluslararasi piyasalarda giiven tesis edilecek ve
“Milli Veri Egemenligi” korunacaktir.

4.2. “ADEYS” ile Binalarda Zorunlu Dijital Doniisiim

Neden: Binalar karbon emisyonlarinin %70'inden sorumludur ve sadece yalitim gibi
fiziksel onlemler yeterli tasarrufu saglamamaktadir. Dijital izleme olmadan binalarin gercek
enerji performansi olgiilememektedir. Saglik sektorii de hastaneler, laboratuvarlar ve tibbi
lojistik zinciriyle yiiksek dolayli karbon emisyonuna sahiptir, kamu binalarinda zorunlu dijital
emisyon raporlamasinin hayata gecirilmesi 6nerilmektedir.

Strateji:
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Yapay zeka ve [oT tabanli enerji yonetim sistemleri, yeni binalar i¢in ruhsat asamasinda
zorunlu bir standart (ADEYS) haline getirilmelidir.

Sonug:

Tirkiye, binalar1 pasif tiiketicilerden, sebeke ile konusabilen “aktif enerji aktorlerine”
dontstiirerek enerji arz giivenligini artiracaktir.

4.3. Coklu Tehlike Erken Uyan Sistemleri ve Teknoloji Diplomasisi

Neden: Iklim krizi sinir tamimayan afetlere yol agmakta, ancak c¢evre bolgelerde
(Balkanlar, Afrika, Orta Asya) etkili erken uyar1 altyapis1 bulunmamaktadir. Meteoroloji Genel
Midiirliigii'niin 2058 gozlem noktas1 ve 10 iilkeye halihazirda sundugu bdlgesel iklim
hizmetleri, bu merkezin somut altyapisini olusturmaktadir.

Strateji:

Tiirkiye’nin uydu, sensor ve yapay zeka yetkinlikleri birlestirilerek “Dort Halkali Dijital
Déngii”  (Veri-Analiz-Iletisim-Miidahale) cercevesinde bir bdlgesel teknoloji merkezi
kurulmalidir.

Sonug:

Tiirkiye, bu teknolojileri bir “insani diplomasi araci” olarak ihra¢ ederek bolgesel
liderligini pekistirecektir.

4.4. Yesil Finansmanda Dijital Dogrulama (UYFiP)

Neden:

“Yesil aklama” (Greenwashing), siirdiiriilebilir kalkinma i¢in ayrilan fonlarin verimsiz
projelerle tiiketilmesine neden olmaktadir. ABnin CBAM mali yiikiimliilik agsamasina 2026
itibariyla ge¢cmesiyle veri kalitesi dogrudan maliyet unsuruna dontigsmiis, Tiirkiye'nin yillik 200
milyar avroluk AB ticaret hacmini koruyabilmesi i¢in bu platformun kurulmas: artik bir
zorunluluktur.

Strateji:

Her yesil projeye tekil bir dijital kimlik veren “Ulusal Yesil Finans ve Etki Izleme
Platformu” (UYFIP) kurulmalidir. Finansman akisi, niyet beyanina degil, IoT verileriyle
dogrulanmis etki performansina baglanmalidir.

Sonuc: Finansal seffaflik saglanacak, KOBI'lerin yesil doniisiim kredilerine erigimi

kolaylasacaktir.
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4.5. Yesil Yakal Bilisimci Yetistirme ve Mikro-Kredilendirme

Neden: Mevcut miifredat, ikiz doniisimiin gerektirdigi hibrit (yazilhm + cevre
politikas1) yetkinlikleri saglamakta yavas kalmaktadir. AB GreenComp ile uyumlu ulusal
yetkinlik ¢ercevesi yalnizca egitim degil, ayn1 zamanda uluslararasi akreditasyon i¢in de kritik
bir zemin olusturacaktir.

Strateji:

AB GreenComp ve DigComp standartlariyla uyumlu “Ulusal Yesil Bilisim Yetkinlik
Matrisi” olusturulmali ve “Mikro-Yeterlilik” (Micro-credentials) sistemine ge¢ilmelidir.

Sonug:

Tiirkiye, kiiresel ekonomi tarafindan talep edilen nitelikli “Yesil Yakali” is giiciinii hizla
yetistirerek bir inovasyon merkezine doniisecektir.

4.6. Mavi Ekonomi ve Deniz Teknolojilerinde Dijital Egemenlik

Neden:

Tiirkiye’nin ii¢ tarafin1 ¢evreleyen denizler, iklim degisikliginin (1sinma, asitlenme ve
biyodestek kaybi1) en hizli hissedildigi ekosistemler olmanin yani sira, siirdiiriilebilir kalkinma
icin “Mavi Ekonomi” bashiginda devasa bir potansiyel barindirmaktadir. Mevcut durumda,
denize dayali kaynaklarin yonetimi, siirdiiriilebilir balik¢ilik ve denizlerin mekansal planlamasi
(MSP) siiregleri, gercek zamanli veri eksikligi ve parcali izleme sistemleri nedeniyle
dijitallesme avantajlarindan tam olarak yararlanamamaktadir. Denize dayali ekosistemlerin
korunmasi ve ekonomiye kazandirilmasi, sadece kiy1 yonetimi degil, ayn1 zamanda veri temelli
bir egemenlik meselesidir.

Strateji:

Deniz dayal1 biyo-gesitliligi ve su kalitesini izlemek {izere Nesnelerin Interneti (IoT)
sensOr aglar1 yayginlastirilmali ve AB Deniz Mekansal Planlama (MSP) standartlariyla uyumlu
dijital yonetim platformlart gelistirilmelidir. Amator ve ticari balik¢ilik faaliyetlerinin
strdiiriilebilirligini saglamak tizere "RecFish" benzeri mobil uygulama tabanli toplumu goéniillii
denetici yapacak, veri toplama ve kaynak yonetim sistemleri ulusal 6l¢ekte devreye alinmalidir.
Ayrica, Dogu Akdeniz ve Karadeniz havzalarinda veri paylasimina onciiliik edecek “Deniz
Dijital ikizi” modelleri olusturulmalidir.

Sonuc:
IoT tabanli izleme ve mobil yonetim sistemleri sayesinde denize dayali kaynaklarin
iizerindeki av baskis1 ve kirlilik etkisi bilimsel verilerle minimize edilecektir. Tiirkiye, deniz

mekansal planlamasini dijitallestiren ve deniz teknolojileri (Marine-Tech) ihra¢ eden bir
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bolgesel lider haline gelerek, Mavi Ekonomi alaninda stratejik ve ekonomik {istiinliik

saglayacaktir.

8.5. 4.7.Ulusal Saghk-iklim Veri Entegrasyonu Platformu

Neden:

Iklim degisikligi yalnizca cevresel degil, aym zamanda bir halk sagligi sorunudur.
Meteorolojik veriler ile hastane bagvuru kayitlari, hava kalitesi dl¢iimleri ve epidemiyolojik
veriler glinimiizde kopuk ve birbirinden bagimsiz sistemlerde tutulmakta, bu durum gergek
zamanli saglik-iklim risk analizini imkansiz kilmaktadir. Mevcut sorun veri eksikliginden degil,
kurumlar aras1 veri uyumsuzlugundan kaynaklanmaktadir.

Strateji:

“Is1 dalgas1”, “iklimle iliskili hastalik” gibi kavramlara yonelik ortak ulusal tanimlar
olusturularak kurumlar arasi zorunlu referans standartlar1 belirlenmeli, saglik verilerinde ICD
kodlama sistemi ile meteorolojik verilerin zamansal (giinliik) ve mekénsal (il¢e bazli) 6lcekleri
eslestirilebilir hale getirilmelidir. Halk saglig1 erken uyari sistemlerinin nihai hedef kitlesi sehir
sakinleri olmali, sistemler aktif, siirekli ve iklim-saglik okuryazarligini gelistiren bir yapida
kurgulanmalidir. insan, hayvan ve ¢evre saglhig1 verisinin tek dijital platformda bulusturuldugu
“One Health” mimarisi yasal ¢erceveye kavusturulmalidir.

Sonug:

Emisyon izleme sistemleriyle entegre bir saglik-iklim platformu, toplumun hastalik yiikiinii
azaltacak, ayni zamanda emisyonunu seffaf bicimde izleyip azaltan tesislere "Saglik Dostu

Sanayi" sertifikasyonu verilerek yesil doniisiim tesvik edilecektir

8.6. 4.8. Yesil Kodlama Standartlari ve Veri Merkezi Karbon Notr Doniisiimii

Neden:

Dijital ekonominin biiyiimesiyle birlikte veri merkezlerinin enerji tiiketimi ve karbon ayak
izi hizla artmaktadir. Tiirkiye'nin artan veri merkezi ihtiyaci karsilanirken bu tesislerin ¢evresel
etkisinin Ol¢iilmesi ve minimize edilmesi zorunludur. PUE (Power Usage Effectiveness) ve
WUE (Water Usage Effectiveness) metrikleri heniiz ulusal standart haline gelmemistir. Bu
durum kiyaslanabilir denetimi engellemektedir.

Strateji:

Veri merkezleri i¢in PUE ve WUE metriklerinin zorunlu raporlama kapsamina alinmasi,
yeni tesislerde PUE < 1,4 hedefinin ruhsat kosuluna baglanmasi 6nerilmektedir. Klasik sogutma

sistemlerine alternatif olarak hareketli parca icermeyen, bakim gerektirmeyen termoelektrik
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sogutma modiilleri ve atik 1s1y1 elektrife doniistiiren termoelektrik jeneratorler tesvik
edilmelidir. Sogutma siirecinden agiga ¢ikan atik 1sinin kentsel 1sinma, sera i1sitmasi ve
endiistriyel kurutma gibi alanlarda geri kazanildig1 "dongiisel veri merkezi" mimarisi ulusal
standart olarak benimsenmelidir. Yazilim gelistirme siireclerinde enerji tiikketimini minimize
eden “Yesil Kodlama” (Green Coding) ilkeleri miifredata ve kamu alim sartnamelerine
eklenmeli, “Yesil Yazilim” sertifikasyonu hayata gegirilmelidir.

Sonug:

Dongiisel veri merkezi mimarisi ve yesil kodlama standartlarinin hayata gecirilmesiyle
Tiirkiye'nin dijital altyapisi hem enerji bagimliligini1 azaltacak hem de uluslararasi yatirimcilar

icin ¢ekici bir stirdiirtilebilirlik profili olusturacaktir.

8.7. 4.9.Bolgesel iklim Teknolojisi Thraci ve Diplomatik Liderlik

Neden:

WMO verilerine gore diinyada yaklagik 70 {ilke hala etkili bir erken uyar sistemine sahip
degildir. Tiirkiye, MGM'nin 2.058 gézlem noktast, gelismis radar ve uydu agi, FFGS ve MEUS
gibi 6zgiin tirtinleri ile 2009'dan bu yana Dogu Akdeniz'deki 10 iilkeye iklim hizmetleri sunma
deneyimiyle bolgesel bir teknoloji ihra¢ merkezi konumuna gelmeye hazirdir.

Strateji:

Tiirkiye'nin uydu, sensor, yapay zeka ve dijital ikiz yetkinlikleri entegre edilerek “Bolgesel
Coklu Tehlike Erken Uyar1 ve Direnglilik Merkezi” kurulmalidir. CitiRes (Cities Resilience)
modeli kapsaminda sismik, hidrolojik ve endiistriyel veriyi davranigsal parametrelerle
birlestiren YZ tabanli Karar Destek Sistemi (DSS) Bursa OSB “living lab™inda pilot
uygulamaya alinmali, basar1 halinde Akdeniz, Afrika ve Orta Asya pazarlarina ihrag
edilmelidir. Yerli erken uyar1 teknolojileri, EW4AIl (Herkes I¢cin Erken Uyar) cercevesiyle
uyumlu, modiiler, diisiik altyap:r gereksinimli ve yerel kapasiteye uyarlanabilir bigcimde
tasarlanmalidir. Teknoloji ihraci, ticari kazanimin yan sira bir “insani diplomasi arac1” olarak
dis politika stratejisine entegre edilmelidir.

Sonuc:

Bolgesel iklim teknolojisi liderligi, Tiirkiye'ye hem ihracat geliri hem de uluslararasi alanda
giiven insa eden stratejik bir konum saglayacak, WMO ve UNDRR nezdindeki kurumsal

etkinligini artiracaktir.
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8.8. 4.10. Ulusal Karbon Dogrulama ve CBAM Uyum Altyapisi

Neden:

AB'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM), 1 Ocak 2026 itibartyla demir-
celik, ¢imento, aliiminyum, giibre ve hidrojen sektorlerinde mali yikiimliliik asamasina
gecmistir. Sertifika fiyatlart AB ETS ortalamalarina bagli oldugundan emisyon verisi kalitesi
dogrudan maliyet unsurudur. Yillik 200 milyar avroyu asan AB-Tiirkiye ticaret hacminin
stirdiiriilebilmesi i¢cin mevcut MRV altyapisinin AB MRR ve ISO 14064 standartlariyla tam
uyumlu, bagimsiz dogrulama mekanizmalarina kavusturulmasi artik bir rekabet
zorunlulugudur.

Strateji:

Kurumsal dijital olgunluk analizi yapilarak asamali ETS ge¢is yol haritasi olugturulmali;
emisyon verilerinin toplanmasi, saklanmasi ve paylasilmasi icin giivenli merkezi bir dijital
kayit (registry) altyapisi kurulmalidir. Yetkilendirilmis bagimsiz dogrulayici kuruluslarin
akreditasyonu giiclendirilmeli, ¢ikar ¢atigsmasini 6nleyici kurallar uygulanmalidir. Yapay zeka
destekli anomali tespiti ve blokzincir tabanli veri biitiinliigi mekanizmalar1 kademeli olarak
zorunlu hale getirilmeli, veri gilivenligi ve ticari sirlar1 koruyan hukuki cergeve
netlestirilmelidir. TUBITAK ve KOSGEB aracilifiyla karbon veri altyapisi ile ETS
yazilimlarina 6zel yerli yazilim tesvik programlar1 ve kamu alim garantileri saglanmalidir.

Sonugc:

CBAM uyumlu ulusal karbon dogrulama altyapisi; Tiirkiye'nin AB pazarina erisimini
giivence altina alacak, yerli MRV yazilim ekosisteminin uluslararasi rekabet giiciinii artiracak
ve Temmuz 2025'te yiiriirliige giren Iklim Kanunu'nun 6ngérdiigii 2053 net sifir hedefine giden

yolda kritik bir kilometre tas1 olusturacaktir.
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9. Dijital Doniisiim Sonrasi: Kadin++ Bilisimi Birlikte Sekillendirmek

Boliim Koordinatérii: Dr. Duygu OZALP

9.1. Giris

Tiirkiye Bilisim Dernegi tarafindan dijital egemenlik ve siirdiiriilebilirlik temasiyla
gergeklestirilen 42. Ulusal Bilisim Kurultay1 kapsaminda “Dijital Doniisiim Sonrasi: Kadin ++
Bilisimi Birlikte Sekillendirmek™ baslhig1 altinda gerceklestirilen etkinlikler siiresince dijital
doniisiim  siireglerinde kapsayiciligin, cinsiyet esitliginin ve c¢ogulcu temsilin neden
vazgecilmez oldugu degerlendirilmis, teknoloji politikalarinin yalnizca altyapi ve inovasyon
degil adalet, erisim ve temsil meselesi oldugu farkl: disiplinlerden ve kurumlardan ¢ok degerli
isimlerin katilimiyla kapsamli sekilde ele alinmistir.

Bu tartigsmalar, Tiirkiye’nin dijital egemenligini gliglendirmede cinsiyet esitliginin
Oonemini ve kadinlarin teknoloji ve inovasyon konularinda karar alma siireclerine aktif
katiliminin kritik 6nem tasidiginm1 da ortaya koymustur. Zira gercek bir dijital egemenlik,
yalnizca veri ve altyap1 bagimsizlig1 degil toplumun tiim kesimlerinin teknoloji politikalarini

adil ve kapsayici bicimde sekillendirebilmesiyle miimkiin olabilmektedir.

9.2. Hedeflere Uygun Olarak Belirlenen ve Tartisilan Konular ve Bunlarin

Sonuclari

[lk olarak YenidenBiz Dernegi Genel Miidiirii ve FlexPro Kurucu Ortag: Sayin Tiilay
CERIT TIRYAKI ve Stravision Kurucusu ve CEO’su Sayin Dr. C. Verda EMIROGLU’nun
konusmaci olarak yer aldig1 Dijital Cagda Kadinin Ekonomiye Katilim1 ve Kapsayicilik baglikl
acilis konusmalar1 ile baslanmistir. Bu oturumda dijital doniisiim siireclerinin toplumsal
etkileri, kapsayicilik ve cinsiyet esitligi perspektifiyle ele alinmis ve dijital ¢agda kapsayict
liderligin neden ortak bir sorumluluk oldugu irdelenmistir.

Bu etkinligi takiben Dijital Déniisiimde Kapsayicilik: Deneyimler ve Politika Onerileri
baslikli yuvarlak masa toplantis1 gerceklestirilmistir. Bu toplant1 Milli Teknoloji ve Yapay Zeka
Genel Miidiir Yardimeist Saymn Dr. Damla TURAN’1in moderatorliigiinde Arvis Teknoloji
CEO’su Saym Giilhan ERTURK AKGUL, Teknolojide Kadin Dernegi Akademi ve Yetenek
Komitesi Uyesi ve Pera Ozel Egitim Kurumlar1 Kurucu Miidiirii Saymn Zuhal KARACUHA
ODABASI ve Anadolu Universitesi Sosyoloji Boliimii Ogretim Uyesi Saym Dog. Dr. Erhan
AKARCAY 1 katilimiyla gergeklestirilmistir. Bu toplantida dijital doniisiimiin kapsamini ve

etki alani, kapsayici dijital doniisiimiin ne anlama geldigi, bu siirecte kadin liderliginin ve

52



temsiliyetinin 6nemi kamu, 6zel sektor, {liniversite ve sivil toplum bakis acisiyla ve
katilimcilarin farkli sektdr deneyimleri etrafinda irdelenmistir.

Bu toplantiy takiben Al Stratejisti ve Dijital Doniisiim Lideri Saymn Ruken ZILAN’1n
Istem Miihendisligi (Prompt Engineering) Atdlyesi diizenlenmistir. Bu atdlye calismasi ile
katilimcilara profesyonel istem miihendisligi becerilerinin hizli ve uygulamali sekilde
kazandirilmas1 hedeflenmis ve atdlyede katilimcilar, yapay zekadan yiiksek verim alma
tekniklerini dogrudan tecriibe etmislerdir.

Bu etkinliklerin yan1 sira ¢alisma hayatina ailevi sebeplerle ara vermis olan kadinlarin
bilisimin giicli ve araclariyla ekonomiye katilmalarinin desteklenecegi bir ekosisteme destek
vermek iizere Tirkiye Bilisim Dernegi ve YenidenBiz Dernegi arasinda bir igbirligi protokolii
imzalanmustir.

Bu protokol ile kariyer molasinda olan ya da kariyerinde yon degistirmek isteyen
kadimnlarin bilisim alaninda yetkinlik kazanmasi, teknoloji sektoriine yeniden ya da ilk kez
giriglerinin desteklenmesi, bilisimde cinsiyet esitligine katki sunulmasi ve kurumlar arasi
stirdiiriilebilir, dlgeklenebilir bir igbirligi modeli gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu etkinlikler siiresince 6ne ¢ikan birtakim hususlar olmustur. Bunlarin basinda dijital
doniistimiin kamu politikalarindan is yapma bi¢imlerine kadar hemen tiim alanlar1 kapsayan bir
etki alanina sahip olmasi gelmektedir. Bu kadar genis bir kapsama ve etki alanina karsin dijital
doniisiim  siireglerinin  ¢ogu zaman cinsiyet esitligi ve kapsayicilik perspektifi
olmadan tasalandig1 ve dolayisityla mevcut esitsizlikleri azaltmak yerine yeniden tiretme riski
tasidigina dikkat ¢ekilmistir.

Yapilan tartismalar gostermektedir ki Kadinlar dijital doniisiim stireglerinde karar alma
mekanizmalarinda sinirli temsil edilmekte ve teknik ve liderlik pozisyonlarina erisimde yapisal
engellerle karsilasmaktadir.

Buna karsin kapsayict dijital donilisiim yenilik kapasitesini artiracak, kurumsal
stirdiiriilebilirligi giiclendirecek ve toplumsal giiven ve mesruiyet iiretecek bir potansiyele
sahiptir.

Bu durumlar neticesinde kongrenin temasi olan ulusal egemenlik ve siirdiiriilebilirlik
ana kavramlari etrafinda birtakim strateji Onerileri ortaya ¢ikmistir. Bu 6neriler ile nedenleri ve
beklenen sonuglar su sekildedir:

1- Kapsayicilik bir ‘sosyal sorumluluk’ alan1 degil, stratejik bir politika tercihi olarak ele
almmalidir. Ciinkii, kapsayici dijital doniisiim yalnizca teknolojiye uyum saglamak
degil kimlerin doniistiigii, kimlerin disarida kaldig1 ve kimlerin karar verdigi sorularim

merkeze almaktir. Dijital doniisiim siirecleri, esitlik ve kapsayicilik hedefleriyle
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9.3.

sonradan uyumlandirilmak yerine en bastan bu ilkeler iizerine insa edildiginde calisma
yasaminin her alaninda adaletin tahsis edilmesi konusunda ©nemli bir asama
kaydedilmis olacaktir.

Kadinlar1 homojen bir grup olarak ele alinmamali, kadinlarin ¢alisma yasamindaki
konumlar1 kesisen esitsizlikleri (6rnegin yas, engellilik, bakim emegi sunma, siif gibi)
dikkate alan cogulcu ve biitiinciil bir ¢ergeve ile degerlendirilmelidir. Cilinkii bu
yaklagim, tekil ¢ozlimler yerine yapisal doniisiimii, sembolik temsilden ziyade etkili
katilimi ve kisa vadeli projeler yerine kalici politikalar1 esas almaktadir.

Bakim emegi, saglik, siddet sonrasi1 iyilesme veya egitim gibi nedenlerle kariyerine ara
veren herkesin geri doniiste kidem, yan haklar ve terfi firsatlarina tam erisimi giivence
altina almmali, bu siiregler Is Kanunu’ndaki ayrimcilik yasagi ve hamilelik/dogum
temelli koruyucu hiikiimlerle uyumlu, yazili ve denetlenebilir prosediirlere
baglanmalidir.

Bilisim ekosisteminde kadinlarin hem sayisal temsili hem de karar alma siireglerinde
etkili katilimi glivence altina alinmalidir. Kiz cocuklarinin ve kadinlarin biligim
ekosistemine dogrudan isgiicii yetistiren mesleki egitimlere yonelmesi tesvik edilmel,
bilisim ekosisteminde dijital beceriler, liderlik programlar1 ve kariyer ilerleme yollari
kadinlar i¢in erisilebilir, siirdiiriilebilir ve adil olmalidir. Kadinlarin esit temsili ve
liderligi ile bilisim ve teknoloji alanlarinda yenilik sistemlerinin gerektirdigi ¢ok
sesliligin saglanmasina yonelik somut bir ilerleme s6z konusu olacaktir.

Dijital doniisiim yalnizca teknolojik bir degisim degil ayn1 zamanda yOnetisim, temsil,
etik ve toplumsal sorumluluk alanlarin1 da kapsayan c¢ok katmanli bir sliregtir.
Dolayisiyla kapsayici dijital doniisiim kamu, 6zel sektdr, tiniversiteler ve sivil toplum

arasinda kalici igbirlikleri etrafinda ilerlemelidir.

Sonu¢

Sonug olarak Dijital Doniisiim Sonrasi: Kadin ++ Bilisimi Birlikte Sekillendirmek

baslikli etkinlikler siiresince dijital doniisiimiin farkli asamalarinda yer alan, her kariyer
seviyesinden kadinlar ile kadinlarin teknolojideki basarisini destekleyerek dijital gelecegi
birlikte sekillendirmek isteyen paydaslarin katilimiyla dijital doniistimde cinsiyet esitligi ve
kapsayicilik konusu etrafinda degerlendirmeler ve gergek yasam ornekleri paylasilmig, bunun
neticesinde bir ilke/politika Onerisine ulasilmistir. Yukarida siralanan 6neriler, dijital doniisiim
stireglerinin cinsiyet esitligi ve kapsayicilik perspektifiyle tasarlanmasi, uygulanmasi ve

izlenmesi i¢in yol gosterici bir ¢er¢eve sunmaktadir.
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10. TBD Akademi, Bilginin Yeni Donemi: V. Uluslararasi Bilgisayar ve
Yazilim Miihendisligi Konferansi (V. International Informatics and
Software Engineering Conference)

Boliim Koordinatori: Prof. Dr. Ali YAZICI

Dijital Déniisiim ve Yiiksek Katma Degerli Teknolojilerde Ulusal Rekabet Giicii I¢in
Universite Strateji Cercevesi
1. Amag ve Vizyon

Bu strateji ¢ergevesinin amaci, iiniversitelerde yiiriitiilen yapay zeka, dogal dil isleme,
biiylik dil modelleri (LLM), yazilim sistemleri ve blokzinciri temelli arastirmalarin {ilkenin
dijital doniistimiine ve ekonomik kalkinmasina sistematik katki saglamasini desteklemektir. Bu
yaklagim, kritik dijital teknolojilerin yerli yetkinliklerle gelistirilmesini saglayarak veri,
algoritma ve altyapt diizeyinde stratejik ozerkligi gli¢lendirecek; boylece ulusal dijital
egemenligin kurumsal ve teknolojik temellerini saglamlastiracaktir.

Vizyonumuz, iiniversiteleri yalnizca bilgi iireten kurumlar olmaktan ¢ikararak dijital
doniistimiin yonlendirici aktorleri ve yiliksek teknoloji tiretiminin merkezleri haline getirmektir.
2. Stratejik Oncelik Alanlar:

2.1 Yapay Zeka ve Veri Odakh Sistemler
e Sanayi, saglik, finans ve kamu sektorlerinde verimlilik artist
e Kestirimci analitik ve karar destek sistemleri
e Akilli sehir ve siirdiiriilebilirlik uygulamalar

Politika Onerisi:

Ulusal oncelikli sektorlerde Al uygulama gagrilart ve kamu destekli pilot projeler.

2.2 LLM ve Dogal Dil isleme
e Tiirkce ve diger yerel diller i¢in biiyiik dil modelleri
e E-devlet ve kamu hizmetlerinde akill1 asistanlar
e Egitimde kisisellestirilmis 6grenme sistemleri
Politika Onerisi:

Ulusal dil teknolojileri programi ve agik veri korpuslariin olusturulmasi.

2.3 Yazihm Ekosistemi ve Platform Ekonomisi
e Bulut tabanli 6l¢eklenebilir yazilim sistemleri
e Uriinlesebilir akademik ¢iktilar

e Yazilim ihracat kapasitesinin artirilmasi
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Politika Onerisi:
Universite kaynakli yazilim girisimlerine 6zel tesvik mekanizmalari.
2.4 Blokzinciri ve Giivenli Dijital Altyapilar
e Dijital kimlik ve giivenli kayit sistemleri
e Tedarik zinciri ve kamu siireclerinde seffaflik
o Akilli sézlesme temelli yonetisim modelleri
Politika Onerisi:
Regiilasyon destekli pilot uygulama alanlar1 ve kamu-iiniversite is birlikleri.
3. Universitelerin Rolii
Universiteler:
e Ar-Ge ve inovasyonun ana tireticisi
o Nitelikli insan kaynaginin yetistiricisi
e Teknoloji transferinin hizlandiricisi
e Bolgesel kalkinmanin katalizorii
olarak konumlandirilmalidir. Universiteler bu rolleri araciligiyla ulusal dijital egemenligin
giiclendirilmesinde, kritik teknolojilerin yerli ve milli imkénlarla gelistirilmesinde ve veri,
yapay zeka ile siber giivenlik alanlarinda stratejik bagimsizligin saglanmasinda merkezi bir
aktor olarak degerlendirilmelidir.
4. Politika Diizeyinde Gerekli Adimlar
4.1 Yapisal Destekler
e Uzun vadeli tematik arastirma fonlari
e Disiplinleraras aragtirma merkezleri
e Agcik bilim ve agik veri politikalar
e ARGE Kkiiltiiriiniin atririlmasi i¢in kamu, 6zel, universite ve STK igbirliklerinin telvik
edilmesi
4.2 Ekosistem Entegrasyonu
e Universite-sanayi ortak laboratuvarlar
e Kamu veri setlerine kontrollii erisim
e Teknoloji transfer ofislerinin giiclendirilmesi
4.3 insan Kaynag Gelisimi
e Al ve veri bilimi odakli lisansiistii burs programlari
e Uluslararasi arastirmaci ¢ekme programlari

e Sektor i¢i doktora modelleri
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5. Beklenen Ulusal Kazanimlar
e Bu stratejik yonelimler sonucunda:

o Yiiksek katma degerli teknoloji ihracat1 artar

o Dijital kamu hizmetlerinin kalitesi ytikselir

o Yerli ve milli teknoloji kapasitesi gelisir

o Kiiresel rekabet giicii olan girisimler ortaya ¢ikar

o Bilgi ekonomisine gegis hizlanir
6. Sonuc¢

Universite arastirma giindemindeki AI, LLM, NLP, yazilim ve blokzinciri odakl
yogunlasma; dogru politika cergeveleriyle desteklendiginde iilkenin dijital doniistimiinii
hizlandiracak stratejik bir firsattir. Bu yogunlasma ayni zamanda kritik algoritmalarin, veri
altyapilarmin ve platform teknolojilerinin yerli olarak gelistirilmesini saglayarak dijital
egemenligin giliclendirilmesine, teknolojik bagimliliklarin azaltilmasina ve stratejik alanlarda
karar alma 6zerkliginin korunmasina dogrudan katki sunacaktir.

Karar vericilerin rolii, bu akademik potansiyeli dl¢eklenebilir ekonomik ve toplumsal

degere doniistiirecek siirdiiriilebilir mekanizmalar1 kurmaktir.
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11. TBD Geng Bilisimciler Kurultay1’15: Zekanin Sinirinda-Yapay Zeka,
insan ve Giivenlik

Boliim Koordinatorii: Kadriye Nidanur CABBAR

11.1. Giris

Dijital egemenlik kavrami; cagimizda salt bir teknik ilerleme veya yazilim kapasitesi
artis1 degil, kamu politikalari, ekonomik yapi, akademik {iretim ve toplumsal doniisiim
ekseninde sekillenen ¢ok boyutlu bir stratejik ogretidir. 15. TBD Geng Bilisimciler Kurultay,
teknolojik bagimsizligin siirdiiriilebilir kalkinma i¢in vazgecilmez oldugunu ortaya koymustur.
Kurultayin analitik diisiinme zeminini olusturan Dr. Cihan Unal ve Prof. Dr. Tayfun Akin’in
perspektifleri, dijital egemenligin yalnizca bir veri muhafazasi degil, bir milletin gelecegini
kendi teknolojik ekosistemiyle insa etme iradesi oldugunu vurgulamaktadir.

Bu irade, “Dijital Doniisimde Kontrol Kimde?” panelinde tartisildig1 iizere, verinin
kontrolii ve yerli yazilim kapasitesinin 6tesinde bir “karar alma” yetkinligini isaret eder.
Teknolojinin belirleyicilik bir gii¢ olarak toplumu siiriiklemesi yerine, insan odakli ve milli
menfaatleri gézeten bir yaklasimla dizginlenmesi sarttir. Dijital egemenlik, algoritmalarin
seffafligi, yerli altyapilarin karar alma mekanizmalarindaki insan faktoriiniin korunmasiyla
mimkiindiir. Bu rapor, s6z konusu vizyonu gen¢ bilisimcilerin dinamizmi ve akademik

derinlikle harmanlayarak stratejik bir yol haritas: sunmaktadir.

11.2. Cahsmanin Hedefleri

2.1. Yapay Zeka ve Gengligin Yonlendirilmesi

Cumhuriyetimizin ikinci yiizyilinda bilisim stratejimizin temel tasi, gen¢ neslin yapay
zekd ekosisteminde pasif bir kullanicidan, kural koyucu ve aktif bir gelistiriciye
doniistiiriilmesidir. Bu hedef, “dijital somiirgecilik” riskine kars1 “dijital 6zne” olma hamlesidir.
Genglerin, kiiresel teknoloji trendlerini sadece takip eden degil, bu trendleri yerli ihtiyaglarla
sentezleyerek milli teknoloji hamlesine doniistiiren vizyoner bir bakis agisiyla yonlendirilmeleri
stratejik bir zorunluluktur.
2.2. Insan ve Giivenlik Odakh Yapay Zeka

Yapay zeka sistemlerinin toplumsal dokuya entegrasyonunda, teknolojik belirleyiciligin
yaratabilecegi etik ve giivenlik zafiyetleri insan odakli bir yaklasimla bertaraf edilmelidir.
Giivenlik protokollerinin ve etik degerlerin yazilimin “sonradan eklenen bir bileseni” degil,
tasarim agamasinda sisteme dahil edildigi bir model benimsenmelidir. Bu, dijital cagda bireysel

haklarin ve toplumsal huzurun korunmasi i¢in temel bir hedeftir.
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2.3. Gengclerin Dijital Egemenlige Katkisi

Geng bilisimciler, ulusal dijital egemenlik projelerinin sadece yararlanicist degil, bu
projelerin hayata gecirilmesindeki ana katalizordiir. Stratejik hedefimiz, genclerin akademik
birikimlerini ve yaratict potansiyellerini devletin stratejik altyapi projeleriyle bulusturarak,
dijital bagimsizlik yolunda bir kuvvet ¢arpani1 yaratmaktir. Genglerin sisteme entegrasyonu,
dijital egemenligin siirdiiriilebilirliginin teminatidir.
2.4. Siirdiiriilebilir Coziim Onerileri

Yapay zeka teknolojileri, ¢evresel ve toplumsal siirdiiriilebilirlik hedeflerine hizmet
edecek sekilde kurgulanmalidir. Kaynaklarin verimli kullanimi, enerji tasarruflu algoritmalarin
gelistirilmesi ve dijital ugurumun kapatilmasi gibi basliklar, teknolojik gelisimin toplumsal
refahla korelasyonunu saglar. Bu ¢er¢cevede sunulan her ¢oziimiin, gelecek nesillerin teknolojik

ve ekolojik mirasin1 koruma gayesi tasimasi hedeflenmektedir.

11.3. Hedeflere uygun olarak belirlenen ve tartisilan konular ve bunlarin sonug¢lari

3.1. Yapay Zeka ile Genclerin Uyumu ve Akran Yonlendirme Sistemi

Hizla doniisen teknoloji diinyasinda mesleklerin omrii kisalirken, geleneksel rehberlik
sistemleri sektoriin hizina yetismekte zorlanmaktadir. Sektordeki “igsiz gen¢ yigilmasini”
engellemek amaciyla, lise ve liniversite tercihi yapacak genclere, sektdr dinamiklerini dogrudan
tecriibe eden geng¢ bilisimcilerin rehberlik edecegi “Akran Yonlendirme Birimleri”
kurulmalidir. Bu birimler, rehber 6gretmenlerle entegre bir yapida ¢alisarak, adaylarin degisen
mesleki gereksinimlere (istem miihendisligi, veri etigi uzmanligi vb.) uygun tercihler yapmasini
saglayacak ve insan kaynaginin verimli dagilimini optimize edecektir.
3.2. Yapay Zeka: Giic ve Tehdit Dengesi

Yapay zeka, kontrol edilmediginde siber giivenlikten kiiltiirel erozyona kadar pek ¢ok
tehdit barindirmaktadir. Bu risklerin panzehri, yerli ve milli iiretimdir. Ozellikle Tiirk¢e dil
modellerine ve milli veri setlerine dayali yapay zeka ¢alismalarinin iilke sinirlari i¢inde tegvik
edilmesi, operasyonel ve egemenlik giivenligi acisindan kritiktir. Kendi dilinde ve kiiltiiriinde
egitilmeyen yapay zekanin, ulusal giivenlik politikalarina tam uyum saglamasi beklenemez.
3.3. Yapay Zeka Teknolojilerinde insan Faktorii ve Yetenek Yonetimi

Ekosistemin her paydasmin girisimci olmasi gerektigi yoOniindeki yaniltict algi
kirtlmalidir; stirdiiriilebilir yapilar igin giiclii teknik ve operasyonel kadrolara da ihtiyag vardir.
Bu dogrultuda, genclerin yeteneklerini erkenden teshis ederek onlar1 “dogru pozisyona”
yerlestirecek resmi “Yetenek Belirleme ve Yonlendirme Birimleri” ihdas edilmelidir. Kamu,

ozel sektor ve akademinin paydas oldugu bu yapi, bireylerin potansiyellerine en uygun
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uzmanlik alanlarinda (yazilim mimarisi, test miithendisligi, proje yonetimi vb.) istthdam
edilmelerini saglayarak zaman ve yetenek kaybini 6nleyecektir.
3.4. Giivenlik ve Bolgesel ARGE Merkezleri

Dijital giivenligin fiziksel altyapisi, iilkenin her bolgesine yayilmis erisilebilir ARGE
merkezleri ile kontrol edilmelidir. Ozellikle biiyiiksehirler disindaki genglerin maddi bariyerler
nedeniyle teknolojik tiretimden kopmamasi i¢in, bolge bazli ve licretsiz erigim imkani sunan
yerli teknoloji merkezleri kurulmalidir. Bu merkezler, dijital giivenligin kalesi olarak islev
gorecek ve milli projelerin yerelden genele yayilmasini saglayarak beyin gociinii yerelde
engelleyecektir.
3.5. Gelecege Yonelik Adimlar ve ISKUR Sistem Giincellemesi

Istihdam politikalarinin dijital ¢agin dinamizmine uyum saglamasi icin ISKUR
bilinyesinde radikal bir sistem giincellemesi yapilmasi bir politika 6nerisi olarak sunulmaktadir.
Mevecut sistem, yapay zeka ¢aginin gerektirdigi dijital yetkinlikleri 6lgebilecek, yetenek bazli
eslestirme yapabilecek ve piyasa taleplerine anlik yanit verebilecek sekilde revize edilmelidir.
Bu giincelleme, gen¢ yeteneklerin dinamik pazar ihtiyaglariyyla dogru zamanda
bulusturulmasini saglayacaktir.
3.6. Kamu ve Ozel Sektorden Beklentiler; Staj ve is Birligi Modelleri

Staj siirecleri, sadece mezuniyet igin gereken bir formalite olmaktan ¢ikarilip, “Uglii
Proje Ortakliklar1” modeline doniistiiriilmelidir. Bu modelde akademisyenler, sektor
temsilcileri ve dgrenciler ortak bir proje etrafinda birlesmelidir. Akademisyenlerin sektoriin
giincel ihtiyaglarini laboratuvarlarina tagidig, sektoriin ise akademik derinlikten faydalandigi

bu yapi, stajyerleri gergek diinya sorunlarini ¢6zen yetkin profesyoneller olarak yetistirecektir.

11.4. Ulkemizin “siirdiiriilebilirlik ve dijital egemenlik” baghginda izlenmesi
onerilen strateji ve politika onerilerinin neden ve sonug iliskileri de belirtilerek

siralanmasi

15. TBD Geng¢ Bilisimciler Kurultay1, “Dijital egemenlik ve siirdiiriilebilirlik”
kapsaminda, dijitallesmenin yalnizca teknik bir ilerleme degil; ayn1 zamanda kamusal politika,
ekonomik yapi, akademik iiretim ve toplumsal doniisiimle dogrudan iligkili ¢ok boyutlu bir
stire¢ oldugunu vurgulamaktadir. Bu baglamda rapor; kamu, 6zel sektor ve akademi ekseninde
genglerin gelecege yonelik dngoriilerini ve taleplerini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

e Sorun/ihtiyac: Yenilik¢i proje fikirlerinin pazara giris bariyerlerini asamamas1 ve

kurumsal yonlendirme eksikligi nedeniyle girisimlerin stirdiiriilebilir olmamas.
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Onerilen Coziim/Sonug: Dijital egemenlik i¢in genglerin girisimcilik konusunda ¢ok
yonlii yonlendirilmeye ve desteklenmeye ihtiyaglar1 vardir. Bu konuda uygun alt yapiy1
ve yol haritasini olusturmak 6nemlidir. Bir¢cok proje fikri sektore girememekte ya da
sektorde ilerleyememektedir. Kamu, 6zel sektor ve akademisyenlerin olusturdugu ortak
bir degerlendirme ve yonlendirme birimlerinin olusturulmasi, girisimcilik
ekosisteminde dogru alt yapinin olugsmasini olumlu yonde etkileyebilir.
Sorun/Ihtiya¢: Her gencin girisimci profiline uymamasi ve mevcut girisimleri ayakta
tutacak operasyonel yeteneklerin dogru pozisyonlara yonlendirilememesi.

Onerilen Coziim/Sonuc: Genglerin hepsi girisimci olabilecek diizeyde olmaz. Kimisi
de girisimleri canl ve siirdiiriilebilir tutacak beceriye sahip olur. Bu noktada genglerin
vakit kaybetmeden kendilerine en uygun pozisyona yerlestirilmesi ya da sektorde
gelistirilmeleri saglanmalidir. Bunun ise sektorde belli bir sisteme oturtulmasi gerekir.
Yine kamu, 0zel sektdr ve akademisyenlerin yer aldigi resmi “yetenek belirleme ve
yonlendirme” birimleri kurulabilir. Ya da halihazirda var olan ISKUR biinyesinde
ithtiyaca uygun sistem giincellemesi yapilabilir.

Sorun/Ihtiya¢: Milli giivenligin temeli olan yerli iiretimin, merkeziyetci AR-GE yapisi
ve dil bariyerleri nedeniyle tabana yayilamamasi.

Onerilen Céziim/Sonug: Yerli milli iiretim ve ¢alismalar, milletler i¢in giiven arz
eder. Yerli milli gelismelerin Tiirkge dili ile lilke sinirlarinda gelismesi i¢in bdlge bolge
ARGE merkezleri kurulabilir/gogaltilabilir. Ulkenin her noktasindaki genglerin maddi
sikinti ¢ekmeden bu calisma merkezlerine erisimleri kolay olmalidir. Bu sayede
tilkedeki geng beyinlerin siirdiiriilebilirlige katkis1 daha fazla olacaktir.

Sorun/ihtiya¢: Akademik egitimin sektoriin dinamik ihtiyaglarindan kopuk kalmasi
ve stajlarin teorik bilgiyle pratik beceriyi birlestirememesi.

Onerilen Coziim/Sonu¢: Akademik egitimde akademisyenlerle sektor temsilcilerin
ortak c¢aligmalar yapmasi gengler agisindan daha faydali olacaktir. Gengler okurken
yapmis olduklar1 stajlardan akademideki hocalarin da detaylica dahil olmas1 hatta ortak
proje kapsaminda ilerlenmesi hem akademisyenlerin sektor ihtiyaglarini stirekli
bilmelerini saglayacaktir hem de sektoriin akademik gelisim igin ihtiyaclar1 analiz
etmelerini saglayacaktir. Boylelikle genclere dokunan her iki sektdr gencleri daha

donanimli yetistirecektir.
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Sorun/Ihtiyac¢: Genglerin bulut bilisim gibi teknolojiler sayesinde kiiresel gelismeleri
anlik takip ederek yurt disindaki imkanlara yonelmesi ve bu durumun dijital egemenligi
zayiflatmasi.

Onerilen Céziim/Sonug¢: Gengler teknolojik gelismeleri bulut bilisim sayesinde
uzaktan anlik takip etmekte. Ve Avrupa ilkelerindeki gelismeleri gordiikge
caligmalarina yurt disinda devam etmek istemekte. Dijital egemenligin temeli, iilke
siirlar1 iginde genglerin diinyadaki gelismelere ayak uydurarak kapsamli arastirmalar,
calismalar yapmalarina bagli. Bugiin adi diinyanin dort bir yaninda anilan bilim
insanlarmin ¢ogu, ¢alismalarini iilke disinda yapmakta. Ulke sinirlari i¢inde maddiyat
sorununu en aza indiren c¢aligma ortamlarina ihtiya¢ var. Dijital egemenlik dijital
giivenlik gerektirir. Bu nedenle genglerin beyin gogii hizini diisiirecek uygun calisma
ortamlar1 gerekmekte. Dijital cag1 geriden takip etmemek gerekmekte.

Sorun/Ihtiya¢: Yapay zekanin doniistiirdiigii meslek dallarinda is giicii yigilmalarinin
ve yanlis tercihlerden kaynaklanan nitelikli igsizligin dnlenmesi.

Onerilen Coziim/Sonug: Siirekli gelisen ve déniisen bir yapay zeka ¢agina girdik. Bu
nedenle temel bilimler gibi uzun yillar siirecek meslekler yerini degisen doniisen
mesleklere birakabiliyor. Bu konuda sektorde stirekli issiz genc yigilmalarini
engellemek icin, lise ve iiniversite tercihleri yapacak genglere, sektorde yer edinen
diger genclerin de fikir sunabilecegi birimler olusturulabilir. Cilinkii gelisimi en ¢ok
gengcler takip etmekte. Rehber 6gretmenlerle beraber gorevlendirme alabilecek gencler,

sektor dinamiklerine ayak uyduracak akran yonlendirmeleri yapabilir.

11.5. Sonug¢ ve Genel Degerlendirme

15. TBD Geng Bilisimciler Kurultayi'nin ¢iktilar1 net bir gercegi vurgulamaktadir:

Dijital egemenlik bir tercih degil, Tiirkiye'nin gelecekteki bagimsizliginin ve refahinin 6nemli

bir sartidir. Dijital ¢cag1 geriden takip etmek, sadece teknolojik degil, ulusal bir bagimlilig: da

beraberinde getirecektir. Bulut bilisim teknolojileri, genclere kiiresel bilgi ekosistemine anlik

erisim saglarken, ayni zamanda yurt disindaki firsatlarin cazibesini artirarak beyin gogiinii

tetikleyen bir “dijital paradoks” yaratmaktadir. Ancak unutulmamalidir ki, dijital egemenlik

ancak “Dijital Giivenlik” ile miimkiindiir ve dijital giivenligin en kritik unsuru yetismis insan

kaynagidir. En parlak zihinlerimizin bagka uluslarin dijital altyapilarimi insa etmesi, ulusal

dijital giivenligimizde telafisi gili¢ sorunlara yol agmaktadir.

Beyin gogiinii durdurmak, sadece ekonomik bir iyilestirme degil, kapsamli ve nitelikli

bir “aragtirma ekosistemi” ingasi meselesidir. Genglerin maddi kaygilardan arinmis olarak
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diinyadaki teknolojik gelismelere {ilke sinirlar1 i¢inde yon verebilecekleri, yiiksek biitceli ve
stratejik Oneme sahip arastirma ortamlar tesis edilmelidir. Dijital egemenlik, kendi insan
kaynagini koruyan ve onlara milli iilkiiler dogrultusunda diinya standartlarinda ¢alisma imkan1
sunan bir sistemin dogal sonucudur.

Bu rapor kapsaminda 6nerilen;

e Akran yonlendirme mekanizmalari,

e Resmi yetenek belirleme ve yonlendirme birimleri,

e Bolgesel ve finansal engellerden arindirilmis ARGE merkezleri,

e Dijital ¢aga uyumlu ISKUR sistem giincellemeleri,
gibi yapisal reformlarin hayata gegirilmesi kritik 6nem arz etmektedir. Geng biligimcilerin
enerjisi, kamunun stratejik destegi ve akademinin rehberligiyle insa edilecek olan bu dijital
ekosistem, Tiirkiye’yi degisimi takip eden degil, degisimi yoneten lider iilkeler seviyesine
tagtyacaktir. Dijital egemenligin insasi, bir ulusal gelisim meselesi olarak kararlilikla

surdirilmelidir.
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GENEL SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurultayda yapilan ¢alismalar egitimden sagliga, telekomiinikasyondan nadir toprak
elementlerine ve dijital girisimcilige kadar 11 farkli kritik alan1 kapsayarak “Dijital Doniisiim
Sonras1” i¢in ¢ok boyutlu bir vizyon olusturmustur.

Strateji ve politika Onerilerinin ana omurgasi, verinin {ilke sinirlari iginde tutulmasini,
yerli yapay zeka modelleri (Tiirkge dil modelleri) ve kritik altyapilarda (5G, Fiber) bagimsizlik
vurgusunu tutarl bir sekilde desteklemektedir.

Ayrica, yesil mutabakat, karbon notr hedefleri ve “Yesil Kodlama™ gibi kavramlarla
dijitallesmenin ¢evresel etkileri ve ¢6zlim kapasitesi etkin bir sekilde iligkilendirilmis; yalnizca
teknolojiye degil; beyin gdciliniin dnlenmesi, “Kadmn++” etkinligi ile kapsayicilik ve geng
bilisimcilerin “akran danigsmanlig1” gibi sosyal inovasyonlara da genis yer verilmistir.

Bilisim teknolojilerinin tiim sektdrlerle dogrudan ya da dolayli ilgisi nedeniyle
Kurultay’da ele alinan konular ve yapilan c¢alismalar yalnizca bugiinii degil, gelecegi de

sekillendirecektir.

Gelecegi sekillendiren teknolojiler

Is diinyasini doniistiiren teknolojiler* {2025-2030]

%13 %20
" g %11 %12
., 1 1l

&

Uydu, uzay  Biyoteknoloj, Kuantum, Alg lama, 1 iletkenler Enerji liretimi,  Robotlar, Yapay zekd,
teknolofileri gen gifralama lazer, optik hIII;Im malumnln depolama, otonom bilgi  iglema
teknolojileri  teknolojiler teknolojiler  teknolajileri  kompozither dagrtim sistemler teknalajiler

iire of kibs Report. 2025, *55 Glkete 22 sekttil ve 14 milpondan fada palkgan: temeil sden 1000 kvensnie yapsian anket bulpilandr

Bu yaklagimla Kurultay’da, Tiirkiye'nin bilisim stratejilerini “Dijital Egemenlik ve
Stirdiiriilebilirlik” ekseninde, akademik derinligi olan ve politika yapicilar i¢in somut dnerilerin
olusturuldugu, on bir farkli baslikta calistay, panel, serbest oturum seklinde bagimsiz

tartismalarin gergeklestirildigi kapsamli bir caligma olmustur.
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Kurultay sonunda olusan goriis ve 6neriler biitiinlesik bir ¢ercevede degerlendirilmis ve

konu basliklarindan bagimsiz ortak yaklagimlar olarak gruplandirilip asagida sunulmustur.

1.

ARGE Kkiiltiirliniin artiritlmasi i¢in kamu, 6zel, liniversite ve STK isbirliklerinin tegvik
edilmelidir

5G’nin yayginlagmasi ve standartlarda belirtilen hizlarin saglanmasi i¢in Fiber Optik
basta olmak iizere dijital altyapilar; acik kaynak, veri glivenligi, enerji verimliligi ve
siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle birlikte planlanmali ve 11 ve 12inci Kalkinma Planlar1 BIT
Ozel Ihtisas Komisyonlar1 Raporlarinda belirtilen uzunluklara, yaygiliga ve nitelikli
hale getirilmesi saglanmalidir.

Tiirkiye’de 6zellikle telekomiinikasyon alaninda isletmecilerin gelirlerinde hayati
oranda diisiisler gézlenmektedir. Bilisimin gelismesinin ve toplumsal kalkinmanin
temelini olusturan s6z konusu isletmecilerin ayakta kalabilmeleri, daha fazla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kalemleri ve vergi oranlar1 azaltilmalidur.

Ulusal oncelikli sektorler kamu, 6zel, tiniversite ve STK isbirlikleri ile belirlenmeli ve
bu alanlarda diizenlenecek mesleki egitimler yetkinlik temelli, modiiler ve hizl
giincellenebilir bir yapida yesil yetkinlikleri de icerecek sekilde hazirlanmalidir
Universiteler yalnizca bilgi iireten kurumlar olmaktan ¢ikararak dijital doniisiimiin
yonlendirici aktorleri ve yliksek teknoloji liretiminin merkezleri haline getirilmelidir.
Akademik arastirmalarin ulusal onceliklerle uyumlu tematik alanlara yapilmasi tegvik
edilmelidir.

Hem dijital egemenlik hem de siirdiiriilebilirlik basliklarinda ¢ok 6nemli bir konuma
sahip olan nadir yer elementleri ve kritik mineraller konusunda Devlet kisa ve uzun
vadeli net ve agik bir strateji belirlemeli, rezerv ve potansiyeller uluslararasi
standartlara gore netlestirilmeli, yatirim ve iiretim konularinda Devlet 6zel sektore
onciiliik etmelidir.

Dijital egemenligin 6nemli bir aktorii olarak veri iiretimi, saklanmasi ve paylasimina
iliskin uluslararas1 standartlara uyumlu, yerli teknolojilerle desteklenen, “Giivenli
Kamu-Ozel Veri Paylasim Ekosisteminin” olusmasina olanak saglayan, seffaf ve hesap
verebilir bir ulusal veri yonetimi stratejisi olusturulmalidir

Kurumlarda enerji verimliligi; yalnizca maliyet azaltim1 degil, hizmet stirekliligi ve
stirdiiriilebilirlik meselesidir. Bu dogrultuda, kurumlar i¢in 6zel enerji performans
gostergeleri gelistirilmeli, enerji yonetiminin kurumsal bir yap1 haline getirilmesi

saglanmalidir.
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9. Etkili kadin temsili yoluyla hem dijital egemenlik hem de stirdiiriilebilirlik yenilik
ekosistemleri gii¢lendirilerek ihtiya¢ duyulan ulusal yetenek kapasitesi artirtlmalidir.

10. Ozellikle yapay zeka tabanli tibbi sistemlerin ve gelismis teknolojik altyapilarn
yarattig1 yeni risk alanlar1 goz Oniline alinarak siber giivenlik regiilasyonlarinin
modernizasyonu ve sektorel ihtiyaglara yanit verecek giincel diizenleyici gergeveler
olusturulmalidir.

11. Doviz kazandirict hizmet taniminin bagimsiz profesyonelleri (solo girisimcileri)
kapsayacak sekilde genisletilmeli, mikro hizmet ihracatina 6zel basitlestirilmis beyan
ve destek erisim modellerinin kurulmalidir.

12. Kamunun bagimsiz profesyonellerden (solo girisimcilerden) hizmet alabilmesini

saglayan mevzuat ve satin alma modelleri olusturulmalidir

Bu ¢aligmalarin kamu kurumlar1 ve 6zel sektor igin yol gosterici olmasini dileriz. m
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