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4İÒËÉÙÅ "ÉÌÉĥÉÍ $ÅÒÎÅøÉ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

 

Rahmi AKTEPE 

'ÅÎÅÌ "ÁĥËÁÎ 

 

Mehmet Ali YAZICI 

dËÉÎÃÉ "ÁĥËÁÎ 

 

Atilla AYDIN ɉ9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÙÅÓÉɊ 

.ÕÒÁÙ "!¤!2 ɉ9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÙÅÓÉɊ 

,ÅÖÅÎÔ "%2+-!. ɉ9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÙÅÓÉɊ 

$ÏëȢ $ÒȢ ¤ÅÙÄÁ %24%+d. ɉ9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÙÅÓÉɊ 

,İÔÆÉ v:"d,%. ɉ9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÙÅÓÉɊ 

#ÅÙÄÁ 3%2 ɉ9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÙÅÓÉɊ 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ !ÄÅÍ ¤!(d. ɉ9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÙÅÓÉɊ 

!ÈÍÅÔ 4/35./X,5 ɉ9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÙÅÓÉɊ 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ &ÁÔÏĥ 9ÁÒÍÁÎ 652!, ɉ9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÙÅÓÉɊ 

!ÎąÌ 9),-!: ɉ9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÙÅÓÉɊ 

dÌÙÁÓ 9),-!:9),$): ɉ9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÙÅÓÉɊ 
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'd2d¤ 

ÌËÅÍÉÚÄÅ ÙİÒİÔİÌÅÎ #/6)$ρω ÉÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÇĘÒİÎÍÅÚ ËÁÈÒÁÍÁÎÌÁÒą ÏÌÁÎ 

"ÉÌÉĥÉÍ 3ÅËÔĘÒİ KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ vÚÌİË (ÁËÌÁÒąÎąÎ dÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ ËÒÉÔÉË ĘÎÅÍÅ ÓÁÈÉÐ 

"ÉÌÉĥÉÍ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔëÉÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÙÅÎÉ 

ÎÏÒÍÁÌÄÅ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎÌÁÒąȠ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍ ÁÎÁÌÉÚÉȟ ÔÅÈÄÉÔÌÅÒȟ ÆąÒÓÁÔÌÁÒ ÖÅ 

ëĘÚİÍ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ÏÒÔÁË ÁËąÌ ÉÌÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ Ȱ4"$ "ÉÌÉĥÉÍ -ÅÙÄÁÎąȱ %ÔËÉÎÌÉøÉ 

ÆÁÒËÌą ÉËÉ ÄÉÊÉÔÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ςω -ÁÙąÓ ςπςπ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÓÁÁÔ 

16:00-ρψȡππ ÓÁÁÔÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÁËÌÁĥąË σππ ËÉĥÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍą ÉÌÅ Ȱ9ÅÎÉ .ÏÒÍÁÌÄÅ +ÁÍÕ ÖÅ 

vÚÅÌ 3ÅËÔĘÒ "ÕÌÕĥÍÁÓąȱ ÁÎÁ ÔÅÍÁÓąÙÌÁ 4"$ 'ÅÎÅÌ "ÁĥËÁÎą 3ÎȢ 2ÁÈÍÉ !+4%0% 

-ÏÄÅÒÁÔĘÒÌİøİÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 4"$ "ÉÌÉĥÉÍ -ÅÙÄÁÎą ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÅ ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁËȠ 

!ÄÁÌÅÔ ÖÅ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÁÒÔÉÓÉÎÄÅÎ 3ÎȢ $ÒȢ /ÓÍÁÎ #/¤+5.ȟ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔ (ÁÌË 0ÁÒÔÉÓÉÎÄÅÎ 3ÎȢ 

/ÎÕÒÓÁÌ !$)':%,ȟ -ÉÌÌÉÙÅÔëÉ (ÁÒÅËÅÔ 0ÁÒÔÉÓÉÎÄÅÎ 3ÎȢ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ -ÅÖÌİÔ +!2!+!9!ȟ dÙÉ 

0ÁÒÔÉÄÅÎ   3ÎȢ 9ÉøÉÔ +!2!+)¤ ÖÅ "ÉÌÉĥÉÍ 3ÅËÔĘÒİÎİ ÔÅÍÓÉÌÅÎ 3Î Ȣ!ÂÄÕÌÌÁÈ 2ÁĥÉÔ ',(!., 

3ÎȢ !ËąÎ 3%24#!.ȟ 3ÎȢ (Ȣ6ÅÄÁÔ 53,5ȟ 3ÎȢ -ÅÈÍÅÔ 9),-!:%2 ÖÅ 3ÎȢ 4ÏÌÇÁ "d:%, 

ËÁÔąÌÍąĥÌÁÒÄąÒȢ 

"ÉÌÉĥÉÍ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ  #/6)$ρω 3ÁÌÇąÎą ÉÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÖÅ ĘÎÃÅÓÉÎÄÅËÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒą 

ËÁÍÕȟ ÙÁÚąÌąÍȟ ÄÏÎÁÎąÍȟ ÓÉÂÅÒ ÇİÖÅÎÌÉË ÖÅ ÔÅÌÅËÏÍ ÁÎÁ ÂÁĥÌąËÌÁÒąÎÄÁ 9ÁÔąÒąÍ ÖÅ 'ÅÌÉÒÌÅÒȟ 

.ÉÔÅÌÉËÌÉ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁøą ÖÅ  dÓÔÉÈÄÁÍȟ $ÅÓÔÅË ÖÅ -ÕÁÆÉÙÅÔÌÅÒ ÖÅ 2ÅÇİÌÁÓÙÏÎ ÅËÓÅÎÉÎÄÅ 

ÇİÎÄÅÍÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÉÙÁÓÉ ÐÁÒÔÉ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÓÅËÔĘÒ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉȠ 4"$ ĘÎÃİÌİøİÎÄÅ ÓÅËÔĘÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÉÌÅ 

ÇÅÔÉÒÉÌÅÎ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ëĘÚİÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÇÅÒëÅËëÉ ÖÅ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÖÅ 

ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÏÒÔÁË ÁËąÌ ÉÌÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁËÌÁÒąÎą 

ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ  

+ÁÍÕÏÙÕÎÁ ÓÁÙÇąÙÌÁ ÄÕÙÕÒÕÌÕÒȢ 

 

4İÒËÉÙÅ "ÉÌÉĥÉÍ $ÅÒÎÅøÉ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
11 Haziran  2020, Ankara 
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"ÉÌÉĥÉÍ -ÅÙÄÁÎąÎąÎ !ÍÁÃą   

Ȱ9ÅÎÉ .ÏÒÍÁÌÄÅ +ÁÍÕ ÖÅ vÚÅÌ 3ÅËÔĘÒ "ÕÌÕĥÍÁÓąȱ ÁÎÁ ÔÅÍÁÓąÙÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 4"$ 

"ÉÌÉĥÉÍ MeydanąÎąÎ ÁÍÁÃąȠ  İÌËÅÍÉÚÄÅ ÙİÒİÔİÌÅÎ #/6)$ρω ÉÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ 

ÇĘÒİÎÍÅÚ ËÁÈÒÁÍÁÎÌÁÒą ÏÌÁÎ "ÉÌÉĥÉÍ 3ÅËÔĘÒİ KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ vÚÌİË (ÁËÌÁÒąÎąÎ 

dÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ ËÒÉÔÉË ĘÎÅÍÅ ÓÁÈÉÐ "ÉÌÉĥÉÍ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔëÉÌÉøÉÎÉÎ 

ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÙÅÎÉ ÎÏÒÍÁÌÄÅ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉÎÉÎ ÔÅÈÄÉÔÌÅÒȟ ÆąÒÓÁÔÌÁÒ ÖÅ ëĘÚİÍ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ 

ÅËÓÅÎÉÎÄÅ ÏÒÔÁË ÁËąÌ ÉÌÅ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

  

+ÁÔąÌąÍÃą 0ÏÒÔÆĘÙİ 

4"$ 'ÅÎÅÌ "ÁĥËÁÎą Sn. Rahmi AKTEPE -ÏÄÅÒÁÔĘÒÌİøİÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 4"$ "ÉÌÉĥÉÍ 

-ÅÙÄÁÎą ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÅ ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁËȠ !ÄÁÌÅÔ ÖÅ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÁÒÔÉÓÉÎÄÅÎ Sn. Dr. Osman 

#/¤+5., Cumhuriyet Halk Partisinden 3ÎȢ /ÎÕÒÓÁÌ !$)':%,ȟ -ÉÌÌÉÙÅÔëÉ (ÁÒÅËÅÔ 

Partisinden 3ÎȢ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ -ÅÖÌİÔ +!2!+!9!, dÙÉ 0ÁÒÔÉÄÅÎ   3ÎȢ 9ÉøÉÔ +!2!+)¤ ÖÅ "ÉÌÉĥÉÍ 

3ÅËÔĘÒİÎİ ÔÅÍÓÉÌÅÎ 4." ÔÅËÎÏÌÏÊÉ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ 3Î Ȣ!ÂÄÕÌÌÁÈ 2ÁĥÉÔ ',(!., Logo 

9ÁÚąÌąÍ 4İÒËÉÙÅ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ 3ÎȢ !ËąÎ 3%24#!., )ÃÔÅÒÒÁ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ Sn. H.Vedat 

USLU, 4Ȣ#Ȣ %0$+ "ÉÌÇÉ ÉĥÌÅÍ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎą Sn. Mehmet YILMAZER ve #,0! 4İÒËÉÙÅ 

-İÄİÒİ 3ÎȢ 4ÏÌÇÁ "d:%, ËÁÔąÌÍąĥÌÁÒÄąÒȢ 

3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÁÍÁÃąÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÙÕÒÔÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁÎ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÕÚÍÁÎ ÙÁËÌÁĥąË İëÙİÚ ɉσππɊ ËÉĥÉÎÉÎ ËÁÔąÌÄąøą ÓÁÎÁÌ ÏÔÕÒÕÍÄÁ ÂÉÌÉĥÉÍ 

ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÖÅ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉȟ ÉÎÓÁÎȟ ÓİÒÅë ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÂÏÙÕÔÕÙÌÁ ÔÁÒÔąĥąÌÍąĥ ÖÅ 

ÏÒÔÁË ÁËąÌ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÒÁË İÌËÅÍÉÚÉÎ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÃÉÌÅÒÉÎÅ ąĥąË ÔÕÔÕÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ   

.  

"ÉÌÉĥÉÍ -ÅÙÄÁÎą +ÏÎÕĥÍÁÌÁÒą 

4"$ 'ÅÎÅÌ "ÁĥËÁÎą Sn. Rahmi AKTEPE,  $ÉÊÉÔÁÌ $ĘÎİĥİÍ %ËÏÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ËąÓÁȟ ÏÒÔÁ ÖÅ ÕÚÕÎ 

ÖÁÄÅÄÅ ËÉ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉÎ ÄÏøÒÕ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÐÌÁÎÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎąÎ  İÌËÅÍÉÚÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅȟ ÄÏøÁÌ ÁÆÅÔÌÅÒÅ ÖÅ ÆÅÌÁËÅÔÌÅÒÅ ËÁÒĥą ÄÉÒÅÎëÌÉÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ 

ÖÅ ÂÅËÁÓąÎÁ ĘÎÅÍÌÉ ËÁÚÁÎąÍÌÁÒ ÓÁøÌÁÙÁÃÁøąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 3ÁÙąÎ !+4%0%, COVID19 

3ÁÌÇąÎą ÉÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇÅÌÉÎÅÎ ÓİÒÅëÔÅ ÈÅÍ ÓÁÌÇąÎ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÏÌÕĥÁÎ 

ËÁÒÁÎÔÉÎÁ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ËÁÔËąÌÁÒą ÏÌÁÎ ÈÅÍ ÄÅ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÏÌÇÕÎÌÕË ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÉÎ 

ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉÎÅȟ ÄÉøÅÒ ÔİÍ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍİÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ 

ÏÌÁÎÁË ÓÁøÌÁÙÁÎ ÂÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ ÂÉÒÁÎ ĘÎÃÅ ëĘÚİÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË 

ÇÅÒÅËÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÏÒÔÁË ÁËąÌ ÉÌÅ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÅ ÖÕÒÇÕ ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ !ÙÒąÃÁȟ 4"$ȭÎÉÎ 
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υπȢ ÙąÌą ÏÌÁÎ ςπςρ ÙąÌąÎÄÁ ȰσȢ "ÉÌÉĥÉÍ ¤ÕÒÁÓąȱÎąÎ 4İÒËÉÙÅ "İÙİË -ÉÌÌÅÔ -ÅÃÌÉÓÉÎÄÅ ÇÒÕÂÕ 

ÂÕÌÕÎÁÎ Ȱ3ÉÙÁÓÉ 0ÁÒÔÉȰ ÌÅÒÉÎ ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÄÅ ÖÅ ÔİÍ  %ËÏÓÉÓÔÅÍ 0ÁÙÄÁĥÌÁÒąÎąÎȟ +ÁÍÕ ÖÅ +ÒÉÔÉË 

!ÌÔÙÁÐą 4ÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÎÉÎ  ÖÅ &ÁÒËÌą 3ÅËÔĘÒ 4ÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍą ÉÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ 

ĘÎÅÍÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 

ÌËÅÍÉÚÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÏÌÇÕÎÌÕË ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÉÎ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÍÅÓÌÅËÌÅÒÉÎÄÅ ëÏË 

ĘÎÅÍÌÉ  ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ÂÉÌÉĥÉÍ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ #/6)$ρω 3ÁÌÇąÎą 

ÉÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙİÒİÔİÌÅÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ da ÇĘÒİÎÍÅÚ ËÁÈÒÁÍÁÎÌÁÒą ÏÌÄÕøÕÎÕ 

belirten Sn. AKTEPE, BÉÌÉĥÉÍ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ÍÅÓÌÅËÉ ÕÎÖÁÎÌÁÒąÎÁ ĘÚÇİ ĘÚÌİË ÈÁËÌÁÒąÎąÎ 

ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÔÁËÉÐÃÉÓÉ ÏÌÁÃÁøąÎąȟ ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁ  TBD olarak; 

¶ 657 DMK 36 maddesindeki ËÁÄÒÏ ÓąÎąÆÌÁÒąÎÁ "ÉÌÉĥÉÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 3ąÎąÆąȭÎąÎ ɉ"(3Ɋ  

ÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ "ÉÌÉĥÉÍ 5ÚÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ÂÕ ÓąÎąÆÔÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓąÎąn, 

¶ 3ÉÓÔÅÍ KĘÚİÍÌÅÙÉÃÉ ÖÅ 0ÒÏÇÒÁÍÃą ÕÎÖÁÎąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÂÉÌÉĥÉÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎȟ ÂÉÒ ÓąÎąÆ 

ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÎÍÁÓą ÖÅ σφππ ÅË ÇĘÓÔÅÒÇÅ ËÁÎÕÎ ÔÅËÌÉÆÉÎÉÎ ÉëÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁÓąÎąn, 

ĘÎÅÍÉÎÅ ÄÅøÉÎÍÉĥÔÉÒȢ 

+ÒÉÚ ÓÏÎÒÁÓą ÄĘÎÅÍÄÅ ÄÅ ÂÉÌÉĥÉÍ ÔÅËÎÉË ÂÉÌÉÍÉ ÉÌÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÁÍÁÃąÙÌa, bÁĥÔÁ 4İÒËÉÙÅ "ÉÌÉĥÉÍ 

$ÅÒÎÅøÉ ɉ4"$Ɋ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ "ÉÌÉĥÉÍ 3ÅËÔĘÒİ 34+ȭÌÁÒąÎąÎ ÄÁ ÉëÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÃÁøą Ȱ"ÉÌÉĥÉÍ 

9İËÓÅË +ÏÎÓÅÙÉȱ nin ivedilikle ÙÁĥÁÍÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ÖÕÒÇÕ ÙÁÐÍąĥÔąÒ.  

TB
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3ÅËÔĘÒ 4ÅÍÓÉÌÅÎ ËÁÔąÌÁÎ ËÏÎÕĥÍÁÃąÌÁÒ "ÉÌÉĥÉÍ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ  #/6)$ρω 3ÁÌÇąÎą ÉÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ 

ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÖÅ ĘÎÃÅÓÉÎÄÅËÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎą ËÁÍÕȟ ÙÁÚąÌąÍȟ ÄÏÎÁÎąÍȟ ÓÉÂÅÒ ÇİÖÅÎÌÉË ÖÅ ÔÅÌÅËÏÍ 

ÁÎÁ ÂÁĥÌąËÌÁÒąÎÄÁ 9ÁÔąÒąÍ ÖÅ 'ÅÌÉÒÌÅÒȟ .ÉÔÅÌÉËÌÉ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁøą ÖÅ  dÓÔÉÈÄÁÍȟ $ÅÓÔÅË ÖÅ 

-ÕÁÆÉÙÅÔÌÅÒ ÖÅ 2ÅÇİÌÁÓÙÏÎ ÅËÓÅÎÉÎÄÅ ÇİÎÄÅÍÅ ÇÅÔÉÒÍÉĥÌerdir.  

#/6)$ ρω ËİÒÅÓÅÌ ÓÁÌÇąÎą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÂÉÌÉÍ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ÓÁÄÅÃÅ ĥÉÒËÅÔÌÅÒ ÉëÉÎ ÄÅøÉÌ ÁÙÎą 

ÚÁÍÁÎÄÁ ÄÅÖÌÅÔÌÅÒ ÉëÉÎ ÄÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ĘÎÅÍÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÉÙÉ ÁÎÌÁĥąÌÄąøąȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÙÁÔąÒąÍ 

ÙÁÐÁÎ ÆÉÒÍÁ ÖÅ ÄÅÖÌÅÔÌÅÒÉÎ ÁÙÁËÔÁ ËÁÌÁÂÉÌÅÃÅøÉȟ ÉëÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕøÕÍÕÚ ÂÕ ÁËąÌÌÁÎÍÁ 

ÓİÒÅÃÉÎÉÎ ÓÁÄÅÃÅ ÉÌÅÒÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÄÅøÉÌ ëÅÖÒÅȟ ÔÁÒąÍȟ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąË ÖÅ ÓÕ 

ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÇÉÂÉ ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÇĘÚ ÁÒÄą ÅÄÉÌÅÎ ÔİÍ ÁÌÁÎÌÁÒą ÄÁ ËÁÐÓÁÍÁÓą 

ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

"ÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİ ÂİÔİÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÇÉÂÉ #/6)$ ρω ËİÒÅÓÅÌ ÓÁÌÇąÎą ÉÌÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÅÖÄÅÎ ëÁÌąĥÍÁ 

ÄİÚÅÎÉÎÅ  ÈÁÚąÒÌąËÓąÚ ÙÁËÁÌÁÎÍąĥ ÏÌÓÁ ÄÁ ÈąÚÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÍÁËÌÁ ËÁÌÍÁÙąÐ ÄÉøÅÒ 

ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅ ÁÄÁÐÔÁÓÙÏÎÕÎÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÄąøą ÖÅ ĘÎÃİÌİË ÅÔÔÉøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

HÅÒ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ sorunlarąÎ #ÏÖÉÄ vÎÃÅÓÉȟ #ÏÖÉÄ 9ÏøÕÎ $ĘÎÅÍ ve #ÏÖÉÄ 3ÏÎÒÁÓą 

ĥÅËÌÉÎÄÅ σ ÁÙÒą ÄĘÎÅÍÄÅ ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁÓąÎÄÁ ÆÁÙÄÁ ÏÌÄÕøÕȟ "ÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅki sorunlarąÎ 

ise esasen COVID 19 ĘÎÃÅÓÉ ÄĘÎÅÍÄÅÎ ÇÅÌÄÉøÉ  ancak COVID ρωȭÕÎ ÙÁÒÁÔÔąøą ÏÒÔÁÍąÎ ÓĘÚ 

konusu sÏÒÕÎÌÁÒąÎ ÓÕ ÙİÚİÎÅ ëąËÍÁÓąÎÁ ÖÅ ÄÅÒÉÎÌÅĥÍÅÓÉÎÅ neden olÄÕøÕ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÒÅË 

COVID 19 sÏÎÒÁÓą ÄĘÎÅÍÉÎ ÅÔËÉÌÅÒÉÎÉ ÇĘÒÍÅË ÉëÉÎ ÈÅÎİÚ ëÏË ÅÒËÅÎ ÂÉÒ ÄĘÎÅÍÄÅ 

ÏÌÄÕøÕÍÕÚ ÁÎÃÁË ÇÅÌÅÃÅË φ ÁÙ ÉëÉÎÄÅ ÂÕ ÅÔËÉÌÅÒin ÄÁÈÁ ÒÁÈÁÔ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÅÂÉÌÅÃÅøÉ ve analiz 

edebileceøÉ ÓÅËÔĘÒ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

"ÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ëÏË ÙÏøÕÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÁĥÁÎÄąøą ÉëÉÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÇÉÂÉ ËÁÒ 

ÅÄÅÍÅÄÉøÉȟ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ËÁÒ ÅÄÅÍÅÙÅÎ "ÉÌÉĥÉÍ &ÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÉÓÅ !Ò'Å ÖÅ dÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą 

ÙÁÔąÒąÍą ÙÁÐÁÍąÄąøą ÂÕÎÕÎ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÄÁ ÅÎ ÁÚ ÙÁÔąÒąÍ ÉÌÅ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÙÁÒÁÔÁÎ 

ÓÅËÔĘÒ ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ bÉÌÉĥÉÍ ĥÉÒËÅÔÌÅÒiÎÉÎ ËÁÒ ÅÄÅÍÅÄÉËÌÅÒÉ ÂÕ ÏÒÔÁÍÄÁ ËİÒÅÓÅÌ 

ÏÙÕÎÃÕ ÏÌÁÍÁÄąËÌÁÒąȟ ËİëİË ÂÁÌąË ÏÌÄÕËÌÁÒą ÖÅ ÂÕ ÄÕÒÕÍÄÁ ËÁÌÄąËÌÁÒą ÉëÉÎ ÂİÙİË ÂÁÌąËÌÁÒÁ 

ÌÅÚÚÅÔÌÉ ÙÅÍ ÏÌÕÄÕËÌÁÒą ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÒÅËȟ 2ÅËÁÂÅÔ +ÁÎÕÎÕÎÕ ÚÅÄÅÌÅÍÅÄÅÎ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ 

sermaye deÒÉÎÌÉøÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÁÒÁË ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ !rGe ÙÁÐÍÁÌÁÒą ÖÅ İÒİÎ ÐÏÒÔÆĘÙÌÅÒÉÎÉ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÁÌąÎÍÁÓąÎąÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÏÌÄÕøÕ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  
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"4+ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ ÒÁÐÏÒÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ςπρπ - ςπρψ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 4ÅÌÅËÏÍİÎÉËÁÓÙÏÎ 

ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ 4, ÂÁÚąÎÄÁ ψ ÙąÌ ÉëÉÎÄÅ ÙÁËÌÁĥąË Ϸρππ ÁÒÔÔąøą ÁÎÃÁË !"$ Α  

ÂÁÚąÎÄÁ ÉÓÅ Ϸ υπ ÁÚÁÌÄąøą ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍȠ İÌËÅÍÉÚÉÎ ËÁÌËąÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ 

ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉÓÉ ÏÌÁÎ 4ÅÌÅËÏÍİÎÉËÁÓÙÏÎ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÙÁÔąÒąÍ ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅ ÚÏÒ 

durumda ÏÌÄÕøÕÎÕÎ ÁëąË ÂÉÒ ÇĘÓÔÅÒÇÅÓÉÄÉÒȢ  

vÎÃÅÌÉËÌÅ ÔÅÌÅËÏÍİÎÉËÁÓÙÏÎ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ İÌËÅÎÉÎ ËÁÌËąÎÍÁÓąÎÄÁ ÂÉÒ ËÁÌÄąÒÁë ÅÔËÉÓÉÎÅ 

ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÂÕ ÎÅÄÅÎÌÅ ÂÕ ÁÌÁÎÁ  ÙÁÐąÌÁÎ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÂÁĥÔÁ ÂÉÌÉĥÉÍ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÅøÉÔÉÍȟ 

ÔÕÒÉÚÍȟ ÓÁøÌąËȟ ÓÁÎÁÙÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÁ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÅÔËÉ ÙÁÐÁÒÁË ËÁÌËąÎÍÁÙą ÈąÚÌÁÎÄąÒÁÃÁøąȟ 11inci 

+ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąÎÄÁ  ςπςπ ÙąÌąÎÄÁ χυπȢπππ kÍ ÖÅ ςπςσ ÙąÌąÎÄÁ ÅÎ ÁÚ ρȢσ milyon kmȭÙÅ 

ÉÈÔÉÙÁë ÏÌÁÃÁøą ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÆÉÂÅÒ ÁÌÔÙÁÐąÎąÎ ÈÁÌÅÎ τππȢπππ ËÍ ÁÌÔąÎÄÁ ÏÌÄÕøÕȟ υ' ÉëÉÎ ÆÉÂÅÒ 

ÏÐÔÉË ÁÌÔ ÙÁÐąÎąÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąÎąÎ ÍÕÔÌÁË ÂÉÒ ÇÅÒÅËÌÉÌÉË ÏÌÄÕøÕ  ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

!ÙÒąÃÁȟ "ÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎȟ İÌËÅÍÉÚÄÅËÉ ÔİÍ ÓÁÎÁÙÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÉ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎȟ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ÖÅ 

ÒÅËÁÂÅÔëÉÌÉË ÂÁÚąÎÄÁ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ ÙÅÇÝÎÅ ÓÅËÔĘÒ ÏÌÄÕøÕȟ ÔİÍ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒąÎąÎ ÙİÒİÔİÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ëÅĥÉÔÌÉ ÙÁÚąÌąÍ ÖÅ ÄÏÎÁÎąÍÌÁÒąÎ kullanąÌmakta 

ÏÌÄÕøÕȟ  #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøąÍąÚąÎ Ȱ9ÅÒÌÉ ÖÅ -ÉÌÌÉȱ ÓÁÎÁÙÉ ÈÁÍÌÅÓÉÎÉÎ ÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉÎÅ 

ÂİÙİË ÄÅÓÔÅË ÏÌÁÎ ÙÅÒÌÉ ÙÁÚąÌąÍ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÄİĥİË ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÖÅ ÙİËÓÅË  esnekliøÅ 

sahip ÏÌÍÁÌÁÒą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÍÉÚ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÅÒÃÉÈ ÅÄÉÌÍÅËÔÅ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÁÎÃÁË 

ÂİÙİË ëÏøÕÎÌÕËÌÁ ÙİÚ ɉ 100 ) ËÉĥÉ ÁÌÔąÎÄÁ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÅÎ ÓĘÚ ËÏÎÕ ĥÉÒËÅÔÌÅÒin 

ÉëÉÎÄÅ ÙÁĥÁÄąøąÍąÚ ËÒÉÚÄÅ ÖÅÒÇÉ ÖÅ 3'+ ÄÅÓÔÅøÉ ÁÌÁÍÁÍąĥȟ ÙÅÎÉ ÓÁÔąĥÌÁÒąÎą ËÁÙÂÅÔÍÉĥ ve 

ÄİĥİË ÆÁÉÚÌÉ ËÒÅÄÉÌÅÒÄÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÍÁÍąĥ ÄÕÒÕÍÄÁ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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"ÉÒ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ĥÉÒËÅÔÉÎÉÎ ËÁÐÁÎÍÁÓąÎąÎ hizmet verÍÅËÔÅ ÏÌÄÕøÕ ÙİÚÌÅÒÃÅ ÆÉÒÍÁÎąÎ İÒÅÔÉÍ 

ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÓÅËÔÅÙÅ ÕøÒÁÍÁÓąÎÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÁÃÁøąÎÄÁÎȟ ÂÉÚÉ ëÁøÄÁĥ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÅ 

ÖÅ ÉÌÅÒÉÓÉÎÅ ÔÁĥąÙÁÃÁË ÙÅÇÝÎÅ ËÁÙÎÁøąÍąÚ ÏÌÁÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÙÁÒÁ ÁÌÍÁdan bu 

ÓİÒÅëÔÅÍ ëąËÍÁÌÁÒąÎąÎ Ęnemine ÖÕÒÇÕ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

!ÄÁÌÅÔ ÖÅ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÁÒÔÉÓÉ ÔÅÍÓÉÌÃÉÓÉ 3ÁÙąÎ Dr. /ÓÍÁÎ K/¤+5., COVI$ρω ÓÁÌÇąÎąÙÌÁ 

ÍİÃÁÄÅ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ "ÉÌÉĥÉÍ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ ĘÎÅÍÉÎ ÁëąËëÁ ÆÁÒËÅÄÉÌÄÉøÉÎÉ ÖÅ ÓÁøÌąËȟ ÓÏÓÙÁÌ 

ÇİÖÅÎÌÉË ÖÅ ÂÉÌÉĥÉÍ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÎÅ ËÁÄÁÒ ĘÎÅÍÌÉ ÏÌÄÕøÕÎÕÎ 

ÇĘÒİÌÄİøİÎİȟ ÂÉÌÉĥÉÍ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎÄÁ ÃÉÄÄÉ ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒ ÏÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒĥąÎ ÓİÒÅÃÉÎ ÉÙÉ 

ÙĘÎÅÔÉÌÄÉøÉÎÉ ÁÎÃÁË υ' ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÁÌÔÙÁÐąÎąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ 

ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÁÙąÎ K/¤+5.ȟ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÄÅøÉĥÉÍ ÖÅ ÄĘÎİĥİÍ ÁÄÌą ÂÉÒ ÓÕÎÕÍ ÙÁÐÁÒÁË ÁÖÃą ÖÅ ÔÏÐÌÁÙąÃą 

ÔÏÐÌÕÍÄÁÎ ÓąÒÁÓąÙÌÁ ÔÁÒąÍ ÔÏÐÌÕÍÕȟ ÅÎÄİÓÔÒÉ ρȢπȟ ÅÎÄİÓÔÒÉ ςȢπȟ ÅÎÄİÓÔÒÉ σȢπ ÖÅ ÅÎÄİÓÔÒÉ τȢπ 

ÇÉÄÅÎ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÁÎÌÁÔÁÒÁË ÓÉÂÅÒ ÇİÖÅÎÌÉËȟ ÎÅÓÎÅÌÅÒÉÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔÉȟ ÏÔÏÎÏÍ ÁÒÁëÌÁÒȟ σ$ ÙÁÚąÃąÌÁÒ 

ÙÁÐÁÙ ÚÅËÁ ÖÅ ÂÕÌÕÔ ÂÉÌÉĥÉÍÉÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ÄÉËËÁÔ ëeËÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ËÁÙÂÏÌÍÁÙÁ ÙİÚ ÔÕÔÁÎ 

ÍÅÓÌÅËÌÅÒ ÉÌÅ ÇÅÌÅÃÅøÉÎ ÍÅÓÌÅËÌÅÒÉÎÉ ÁÎÌÁÔÁÒÁË Éĥ ÄİÎÙÁÓąÎÄÁ ÔÁÌÅÐ ÅÄÉÌÅÎ ÂÅÃÅÒÉ ÖÅ 

ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÄÅ ÁÎÁÌÉÔÉË ÖÅ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÄİĥİÎÍÅÎÉÎȟ ÅÔËÉÎ ĘøÒÅÎÍÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎÅ sahip 

ÏÌÍÁÎąÎȟ ÙÁÒÁÔąÃąÌąøąÎȟ ĘÚÇİÎÌİË ÖÅ ÇÉÒÉĥËÅÎÌÉøÉÎ ĘÎ ÐÌÁÎÁ ëąËÔąøąÎą ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

Cumhuriyet Halk Partisi temsilcisi 3ÁÙąÎ /ÎÕÒÓÁÌ !$)':%,, bÉÌÉĥÉÍÉÎ ÓÉÙÁÓÅÔ İÓÔİ ÂÉÒ 

ÍÅÓÅÌÅ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÅÒÅËȟ 4İÒËÉÙÅÎÉÎ ÇÅÌÅÃÅøÉÎÉ ÅÔËÉÌÅÙÅÎ ÂÉÌĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ 

ÍÉÌÌÉ ÂÉÒ ÍÅÓÅÌÅ ÏÌÁÒÁË ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÁÙąÎ !$)':%, fÉÎÁÎÓÔÁÎ İÒÅÔÉÍÅȟ İÒÅÔÉÍÄÅÎ ÈÉÚÍÅÔ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ËÁÄÁÒ ÔİÍ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ 

ÂÉÌÉĥÉÍÉÎ ÁÌÔÙÁÐą ÏÌÁÒÁË ÙÅÒ ÁÌÄąøąÎąȟ #/6ID ρω ÓÁÌÇąÎą ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÙÁĥÁÄąøąÍąÚ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ 

ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÄĘÎÅÍÄÅ ëÏË ÄÁÈÁ ÎÅÔ ÏÌÁÒÁË ÈÉÓÓÅÄÉÌÅÃÅøÉÎÉȟ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÓİÒÅëÔÅ ÄÅøÉĥÉÍÉÎ 

ËÁëąÎąÌÍÁÚ ÏÌÄÕøÕÎÕȟ ÖÅ ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÄİÎÙÁ ÄİÚÅÎÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÁÃÁøąÎąȟ ÅÎÄİÓÔÒÉ τȢπ ÉÌÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ 

ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍİÎ ËİÒÅÓÅÌ ÓÁÌÇąÎ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÈąÚÌÁÎÄąøąÎąȟ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍÅ ĘÎÃÅÌÉË ÖÅÒÅÁÎ 

İÌËÅÌÅÒÉÎ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ËİÒÅÓÅÌ ÓÁÌÇąÎÄÁÎ ÅÎ ÁÚ ÚÁÒÁÒÌÁ ëąËÁÃÁøąÎą ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

!ÍÁÚÏÎȟ !ÐÐÌÅ ÇÉÂÉ ÔÅËÎÏÊÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ËİÒÅÓÅÌ ÓÁÌÇąÎ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÂİÙİÍÅÓÉÎÅ ÔÁÎąËÌąË 

ÅÄÉÌÄÉøÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÅÎ 3ÁÙąÎ !$)':%,ȟ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍİÎ ÉÔÉÃÉ ÇİÃİÎİÎ ÂÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİ 

ÏÌÄÕøÕÎÕȟ ÁÎÃÁË 4İÒËÉÙÅÄÅ bÉÌÉĥÉÍ ÖÅ yÁÚąÌąÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÂİÙİË ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÉÌÅ ÂÁĥ ÂÁĥÁ 

ÂąÒÁËąÌÄąøąÎąȟ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÂÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒ ÂİÙİËÌİøİÎİÎ ÄÉøÅÒ İÌËÅÌÅÒ ÉÌÅ ËąÙÁÓÌÁÎÄąøąÎÄÁ ëÏË 

ËİëİË ÂÉÒ ÄÅøÅÒÅ ÓaÈÉÐ ÏÌÄÕøÕÎÕÎ ÇĘÒİÌÄİøİÎİȟ '$0 ÖÅ ÎÕÆÕÓ ÁÎÌÁÍąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅ ÉÌÅ ÁÙÎą 

ĘÌëÅËÔÅ ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÌÅ ÂÉÌÅ ËąÙÁÓÌÁÎÄąøąÎÄÁ "4 ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ρπȡρ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÏÌÄÕøÕÎÕȟ 

ÄİÎÙÁÄÁËÉ ÄÁÒÁÌÍÁÎąÎ ÂÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÄÅ ÏÌÕÍÓÕÚ olarak ÅÔËÉÌÅÙÅÃÅøÉÎÉ  ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 
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&ÉÂÅÒ ÁÌÔÙÁÐą ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒąÎ ÈÁÚąÒ ÏÌÍÁÄąøąÎÄÁ İÓÔÙÁÐąÌÁÒąÎ 

ÇÅÌÉĥÍÅÙÅÃÅøÉÎÅ ÄÉËËÁÔ ëÅËÅÎ 3ÁÙąÎ !$)':%,ȟ ÔİÍ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÖÅ 

ÄÕÒÇÕÎÌÕËÔÁÎ ÅÎ ëÏË ÅÔËÉÌÅÎÅÎ ÙÁÚąÌąÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÉÓÔÉËÒÁÒ ÐÁËÅÔÉÎÄÅ ÙÅÒ 

ÁÌÍÁÍÁÓąÎąÎ İÚİÃİ ÏÌÄÕøÕÎÕȟ ςπρχȭÄÅ ÄÏøÁÎ ëÏÃÕËÌÁÒąÎ Ϸ φπȭÎąÎ ÈÁÎÇÉ ÉĥÉ 

ÙÁÐÁÃÁËÌÁÒąÎąÎ ÂÉÌÉÎÍÅÄÉøÉ ÂÉÒ ÄİÎÙÁ ÄİÚÅÎÉÎÄÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ËÕÌÌÁÎÍÁÙą ĘøÒÅÔÅÎ ÄÅøÉÌ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÉ  ÖÅ İÒÅÔÍÅÙÉ ĘøÒÅÔÅÎ ÂÉÒ ÅøÉÔÉÍ ÍÏÄÅÌÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ĘÎÃÅÌÉË 

ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÉȟ ÁËąÌÃą ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÙÁÔąÒąÍÌÁÒÁ ĘÎÃÅÌÉË ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÉȟ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÍÅÇÁ ÐÒÏÊÅ 

ÏÌÁÒÁË +/"dȭÌÅÒÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍİÎİÎ ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ  

-ÉÌÌÉÙÅÔëÉ (ÁÒÅËÅÔ 0ÁÒÔÉÓÉ ÔÅÍÓÉÌÃÉÓÉ 3ÁÙąÎ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ -ÅÖÌİÔ +!2!+!9!, biliĥÉÍ 

ÓÅËÔĘÒİÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÍÁÄąøąÎą ÁÍÁ ÇİÎÌİË ÙÁĥÁÎÔą ÖÅ Éĥ ÈÁÙÁÔąÎÄÁ ÂÉÌÉĥÉÍÉ ÄÏÌÕ ÄÏÌÕ 

ËÕÌÌÁÎÁÎ ÂÉÒ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ ÄÅÎÅÎ ĥÅÙÉÎ ÁÓÌąÎÄÁ ÁËÌą ÉÆÁÄÅ 

ÅÄÅÎȟ ÂÉÌÇÉÎÉÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔÅ ÄĘÎİĥÍÅÓÉÙÌÅ ËÅÎÄÉÎÅ ÙÅÒ ÂÕÌÁÎ ÂÉÒ ÏÌÕĥÕÍ ÏÌÄÕøÕÎÁ 

ÄÉËËÁÔ ëÅËÍÉĥÔÉÒȢ 

ÌËÅÍÉÚÄÅ ÂÉÌÇÉ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÓąËąÎÔą ÏÌÍÁÄąøąÎąȟ ëÏË ÆÁÚÌÁ İÒÅÔÉÌÄÉøÉÎÉ ÁÎÃÁË ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ 

ÄĘÎİĥÍÅÓÉȟ ÔÉÃÁÒÅÔÅ ÄĘÎİĥÍÅÓÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÃÉÄÄÉ ÓąËąÎÔąÌÁÒ ÙÁĥÁÎÄąøąÎą ÂÅÌÉÒÔÅÎ 3ÁÙąÎ 

KARAKAYAȟ ËÁÔąÌÍąĥ ÏÌÄÕøÕ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÄÁ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍȟ ÄÉÊÉÔÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȟ 

ÄÉÊÉÔÁÌ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÎ ÖÅÒÇÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÓÉÂÅÒ ÇİÖÅÎÌÉËȟ ÙÁÐÁÙ ÚÅËÁ ÖÅ ÅÔÉË ËÕÒÁÌÌÁÒąÎ ĘÎÅ 

ëąËÔąøąÎąȟ ÄÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅÎÉÎ ÇÅÔÉÒÅÃÅøÉ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÓąËąÎÔąÌÁÒą ĘÎÃÅÄÅÎ ÇĘÒİÐ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉÎÅ 

ÙĘÎÅÌÉË ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉȟ ÂÉÌiĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÔÁÎąÍÌÁÎÍÁÓą 

ÖÅ ËÏÎÕÍÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎąÎ ĘÎÅÍÌÉ ÏÌÄÕøÕÎÕȟ  ÂÉÌiĥimin stratejik ĘÎÅÍÅ ÓÁÈÉÐ temel bir 

ÓÅËÔĘÒ  ÏÌÄÕøÕȟ ÂÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÏÌÍÁÄąøą ÂÉÒ ÏÒÔÁÍÄÁ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍİÎ ÓÅËÔÅÙÅ 

ÕøÒÁÙÁÃÁøąÎąȟ ÓÁÄÅÃÅ ÂÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒ ÂİÙİËÌİøİÎÅ ÂÁËÍÁÎąÎ ÂÉÚÌÅÒÉ ÙÁÎąÌÔÁÃÁøą ÖÅ ÙÁÎÌąĥ 

ÙÅÒÅ ÇĘÔİÒÅÃÅøÉÎÉ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

dÙÉ 0ÁÒÔÉ ÔÅÍÓÉÌÃÉÓÉ 3ÁÙąÎ 9ÉøÉÔ +!2!+)¤, 4İÒËÉÙÅ "ÉÌĥÉÍ $ÅÒÎÅøÉ ɉTBD) ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ "ÉÌÉĥÉÍ 

-ÅÙÄÁÎąÎÄÁ ÔİÍ siyasi ÐÁÒÔÉ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÄÉËÌÅÒÉÎÉȟ ÔİÍ ÍÉÌÌÅÔÌÅÒÉÎ ÙÁĥÁÍ 

ĥÁÒÔÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÌÅÙÅÎ ĥÅÙÉÎ ËİÒÅÓÅÌ ÒÅËÁÂÅÔ ÏÌÄÕøÕÎÕȟ ÅÓËÉÄÅÎ ÂÉÒ İÌËÅÙÉ ÓĘÍİÒÍÅË ÉëÉÎ 

fiziki olarak ÉĥÇÁÌ ÅÄÉÌÄÉøÉÎÉȟ ÇİÎİÍİÚÄÅ ÉÓÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÏÌÁÒÁË ÄÉÊÉÔÁÌ ÏÒÔÁÍÌÁÒ ÁÒÁÃąÌąøąyla 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉøÉni ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

4İÒËÉÙÅÎÉÎ ÙÁĥÁÄąøą ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ÔÅÍÅÌÉÎÄÅ ËİÒÅÓÅÌ ÒÅËÁÂÅÔÔÅ ÙÁĥÁÄąøą ÂÏÃÁÌÁÍÁÎąÎ ÙÅÒ 

ÁÌÄąøąÎąȟ ÂÕÎÕ ÇÉÄÅÒÍÅË ÉëÉÎ ÓÁÔąÎ ÁÌÄąøąÎÄÁÎ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÉ ÓÁÔÍÁÓą 

ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÅÎ 3ÁÙąÎ +!2!+)¤ȟ ÒÅËÁÂÅÔÔÅ ÇİëÌİ ÏÌÍÁÎąÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÆÁËÔĘÒİÎİÎ 

ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎ ÏÌÄÕøÕȟ 4İÒËÉÙÅ ÏÌÁÒÁË ÄÉøÅÒ İÌËÅÌÅÒÄÅÎ ÎÅÙÉ ÄÁÈÁ ÉÙÉ ÙÁÐÁÃÁøąÍąÚąÎ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉȟ 4ÁÒąÍ ÖÅ 4ÕÒÉÚÍ ÔÅĥÖÉËÌÅÒÉÎÉÎ İÌËÅÍÉÚÄÅ ëÏËÃÁ ÇİÎÄÅÍÅ 

ÇÅÔÉÒÉÌÄÉøÉ ÁÎÃÁË ÂÉÌÉĥÉÍ ÔÅĥÖÉËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÈÉë ÓĘÚ ÅÄÉÌÍÅÄÉøÉȟ ÏÙÓÁ ÂÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİ ÏÌÍÁÄÁÎ 

ÁËąÌÌą ÔÁÒąÍąÎ ÙÁÐąÌÁÍÁÙÁÃÁøąȟ ÔÕÒÉÚÍÉÎ ÇÅÌÉĥÅÍÅÙÅÃÅøÉȟ  bÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ 4İÒËÉÙÅÄÅ 
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birinci dereceÄÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÓÅËÔĘÒ ÏÌÍÁÓą ÖÅ ÂÉÒÉÎÃÉ ÄÅÒÅÃÅÄÅÎ ËÁÙÒąÌÍÁÓąÎąÎ ĘÎİÎİÎ 

ÁëąÌÍÁÓąÎąȟ ÂÉÌĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİ ÉÌÅ ÎÁÓąÌ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÙÁÒÁÔąÌÁÂÉÌÅÃÅøÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÕÌÕÓÁÌ 

ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎ ÉÖÅÄÉÌÉËÌÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

4İÍ 3ÉÙÁÓÉ 0ÁÒÔÉ 4ÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ÅËÏÎÏÍÉË ÉÓÔÉËÒÁÒ ËÁÌËÁÎą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ "ÉÌÉĥÉÍ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ 

ÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓą, ĘÚÌİË ÈÁËÌÁÒą ÁëąÓąÎÄÁÎ σφππ ÅË ÇĘÓÔÅÒÇÅ ÁÌÁÍÁÙÁÎ ËÁÍÕÄÁËÉ ÂÉÌÉĥÉÍ 

ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ ÉÖÅÄÉÌÉËÌÅ ëĘÚİÌÍÅÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÏÒÔÁË ÇĘÒİĥ ÂÅÙÁÎ ÅÔÍÉĥ ÖÅ 

ÄÅÓÔÅË ÓĘÚİ ÖÅÒÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

 

 

 

"ÉÌÉĥÉÍ -ÅÙÄÁÎąÎÄÁÎ KąËÁÎ 3ÏÎÕëlar  

ÌËÅÍÉÚÄÅ ÙİÒİÔİÌÅÎ #/6)$ρω ÉÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÇĘÒİÎÍÅÚ ËÁÈÒÁÍÁÎÌÁÒą ÏÌÁÎ 

"ÉÌÉĥÉÍ 3ÅËÔĘÒİ KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ vÚÌİË (ÁËÌÁÒąÎąÎ dÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ ËÒÉÔÉË ĘÎÅÍÅ ÓÁÈÉÐ 

"ÉÌÉĥÉÍ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔëÉÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÙÅÎÉ 

ÎÏÒÍÁÌÄÅ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎÌÁÒąȠ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍ ÁÎÁÌÉÚÉȟ ÔÅÈÄÉÔÌÅÒȟ ÆąÒÓÁÔÌÁÒ ÖÅ 

ëĘÚİÍ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ÏÒÔÁË ÁËąÌ ÉÌÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ Ȱ4"$ "ÉÌÉĥÉÍ -ÅÙÄÁÎąȱ %ÔËÉÎÌÉøÉ 

ÆÁÒËÌą ÉËÉ ÄÉÊÉÔÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÅÔËÉÎÌÉË ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ #/6)$ρω 3İÒÅÃÉ ÖÅ 3ÏÎÒÁÓąÎÄÁ "ÉÌÉĥÉÍ %ËÏÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ 

ÓÏÒÕÎÌÁÒą ËÁÍÕȟ ÙÁÚąÌąÍȟ ÄÏÎÁÎąÍȟ ÓÉÂÅÒ ÇİÖÅÎÌÉË ÖÅ ÔÅÌÅËÏÍ ÁÎÁ ÂÁĥÌąËÌÁÒąÎÄÁ 9ÁÔąÒąÍ ÖÅ 

'ÅÌÉÒÌÅÒȟ .ÉÔÅÌÉËÌÉ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁøą ÖÅ  dÓÔÉÈÄÁÍȟ $ÅÓÔÅË ÖÅ -ÕÁÆÉÙÅÔÌÅÒ ÖÅ 2ÅÇİÌÁÓÙÏÎ 

ÅËÓÅÎÉÎÄÅ ÔİÍ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒÃÁ ÔÁÒÔąĥąÌÍąĥ ÖÅ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒ Ⱦ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎÌÅÒ ËÏąÎÕÓÕÎÄÁ 

ÏÒÔÁË ÁËąÌ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

4İÒËÉÙÅ "ÉÌÉĥÉÍ $ÅÒÎÅøÉ ÏÌÁÒÁË beklentilerimiz:  

1. Ulusal Bilim Kurulu : 3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøą ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÄÅ #ÏÒÏÎÁ ÖÉÒİÓİ ÓÁÌÇąÎą 

ÓÏÎÒÁÓą ËÕÒÕÌÁÎ "ÉÌÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÂÁĥÁÒąÙÌÁ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎÃÁË ÓÁÌÇąÎÌÁÒ ÉÌÅ 

ÍİÃÁÄÅÌÅÄÅ ÓÁÄÅÃÅ ÄÅ ÓÁøÌąË ÁÙÁøą ÙÅÔÅÒÌÉ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ 3ÁÌÇąÎÌÁÒÌÁ ÍİÃÁÄÅÌÅÄÅ 

ÅËÏÎÏÍÉȟ ÔÉÃÁÒÅÔȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉȟ ÈÕËÕËȟ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÓÏÓÙÏÌÏÊÉȟ ÕÌÕÓÁÌ ÇİÖÅÎÌÉË ÖÅ 

ÄÉÐÌÏÍÁÓÉ ÁÙÁËÌÁÒą ÄÁ  ĘÎÅÍÌÉ ÙÅÒ ÔÅĥËÉÌ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÎÅÄÅÎÌÅÒ ÉÌÅ 

ÂÅÎÚÅÒ ÂÉÒ ÙÁÐąÎąÎ ÈÅÍ ÔİÍ ÂÁËÁÎÌąËÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅĥÇİÄİÍ ÖÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎ 

ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÈÅÍ ÄÅ ÈÅÒ ÁÌÁÎÄÁ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁË ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉÎ ÍÁÌÉÙÅÔ ÅÔËÉÎ ÏÌÁÒÁË 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÂÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÂÁËÁÎÌąËÌÁÒ İÓÔİ ÏÌÁÒÁË ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ëÏË ĘÎÅÍÌÉ 

ËÁÚÁÎąÍÌÁÒ ÓÁøÌÁÙÁÃÁËÔąÒ.   

2. +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ -ÁËÁÍą: ÌËÅÍÉÚÄÅ "ÉÌÉĥÉÍ 3ÅËÔĘÒİ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÔÅË ÂÉÒ ÍÁËÁÍ 

ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 4Ȣ#Ȣ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ !ÌÔÙÁÐą "ÁËÁÎÌąøąȟ 4Ȣ#Ȣ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 

"ÁËÁÎÌąøąȟ 4Ȣ#Ȣ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą $ÉÊÉÔÁÌ $ĘÎİĥİÍ /ÆÉÓÉȟ "ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 

+ÕÒÕÍÕ ɉ"4+Ɋ ÇÉÂÉ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÓÅËÔĘÒİÎ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ ÓÔÁrtejilerinin belirlenmesi 

ÖÅ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÉÌÉĥÉÍ 3ÅËÔĘÒ 

ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ÖÅȾÖÅÙÁ "ÉÌÉĥÉÍ 34+ȭÌÁÒą ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎą ÖÅ ëĘÚİÍ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉ 

ÉÌÅÔÅÃÅË ÔÅË ÂÉÒ ÓÏÒÕÍÌÕ ÍÁËÁÍ ÂÕÌÁÍÁÍÁËÔÁ ÖÅ ÓĘÚËÏÎÕÓÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ 

ÔÁÍÁÍąÎÁ  ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎą ÂÉÌÄÉÒÍÅË ÚÏÒÕÎÄÁ ËÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÄÁ ÈÅÍ ÚÁÍÁÎ 

ËÁÙÂąÎÁ ÈÅÍÄÅ ÂÁÚą ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ëĘÚİÍÓİÚ ËÁÌÍÁÓąÎÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÉÌÉĥÉÍ 

3ÅËÔĘÒİÎİÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎÕ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÔÅË ÂÉÒ ÓÏÒÕÍÌÕ ÍÁËÁÍąÎ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÏÌÇÕÎÌÕË ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÉÎ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓi, e-ÉÈÒÁë 

ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÖÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ĘÎÅÍÌÉ 

ËÁÚÁÎąÍÌÁÒ ÓÁøÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ 

3. 3ÉÖÉÌ dÎÓÉÙÁÔÉÆÌÅÒ ÖÅȾÖÅÙÁ 0ÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒ: ÌËÅÍÉÚÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅÓÉÎÅ  ÖÅ Å-devlet 

uygulamalaÒąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ςπππ ÙąÌÌÁÒąÎ ÂÁĥÌÁÒąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ËÁÔËąÌÁÒ 

ÓÁøÌÁÙÁÎ Å-ÄĘÎİĥİÍ ÉÃÒÁ ËÕÒÕÌÕ ÂÅÎÚÅÒÉ ÙÁÐąÌÁÒąÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ëÏË 

ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ +ÁÍÕȟ 3ÅËÔĘÒȟ !ËÁÄÅÍÉ ÖÅ 34+ 4ÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÒ ÁÌÁÃÁøą Sivil 

dÎÓÉÙÁÔÉÆÌÅÒ ÖÅȾÖÅÙÁ 0ÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÈÅÍ "ÉÌĥÉÍ %ËÏÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ 

ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁË ÈÅÍÄÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÃÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÁÌąÎÁÃÁË 

ËÁÒÁÒÌÁÒąÎ ÏÒÔÁË ÁËąÌ ÉÌÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÍąĥ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 
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4. υ' ÖÅ &ÉÂÅÒ !ÌÔÙÁÐąÌÁÒ: υ' ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎȟ ÙİËÓÅË ÇİÖÅÎÉÒÌÉÌÉËȟ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉÌÉË 

ÖÅ ÄİĥİË ÇÅëÉËÍÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉ ÉÌÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ +ÒÉÔÉÔÉË !ÌÔÙÁÐąÌÁÒąÎ uzaktan kontrolu 

ÖÅ ëÅĥÉÔÌÉ ÔąÂÂÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒÄÁ ËÕÌÌÁÎąÍą ÁÙÒąÃÁ .ÅÓÎÅÌÅÒÉÎ dÎÔÅÒÎÅÔÉ ÄÅÓÔÅøÉ ÉÌÅ 

ëÏË ÓÁÙąÓÁ ÓÅÎÓĘÒ ÖÅ ÃÉÈÁÚąÎ ÙĘÎÅÔÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÓÁÌÇąÎ ÖÅ ÄÏøÁÌ ÁÆÅÔÌÅÒÄÅËÉ 

ËÅÓÉÎÔÉÓÉÚ ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅȟ ÉÌË  ÙÁÒÄąÍȟ ÓÁøÌąË ÖÅ  ÙĘÎÅÔÉĥÉÍ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąÎ 

ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÂİÙİË ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒ ÓÁøÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ #/6)$ ρω ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÓÁÌÇąÎÌÁÒ 

ÉÌÅ ÏÌÁÓą ÄÏøÁÌ ÁÆÅÔÌÅÒÄÁ ÁÒÔÁÎ ÖÅ ÁÒÔÁÃÁË ÏÌÁÎ ȱÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅȱ ÙİËİÎİÎ ËÅÓÉÎÔÉÓÉÚ 

ÏÌÁÒÁË ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÍÏÂÉÌ ÖÅ ÓÁÂÉÔ ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅ ÁÌÔÙÁÐą 

ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÂÁĥÔÁ υ' ÖÅ ĘÔÅÓÉ ÍÏÂÉÌ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒ ÖÅ ÆÉÂÅÒ ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒ 

ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÉÖÅÄÉÌÉËÌÅ ÂÁĥÌÁÔąÌÍÁÌąÄąÒȢ  

5. 3ÉÂÅÒ 'İÖÅÎÌÉË: #/6)$ρω ÖÅȾÖÅÙÁ ÂÅÎÚÅÒÉ ÄÏøÁÌ ÆÅÌÁËÅÔÌÅÒ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ 

ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÔÒÁÖÍÁÌÁÒąÎ ÙÁĥÁÎÍÁÓą ÓÏÓÙÁÌ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ÓÁÌÄąÒąÌÁÒąÎÁ ÄÁÖÅÔ 

ëąËÁÒÍÁËÔÁ ÖÅ ÓÉÂÅÒ ÇİÖÅÎÌÉË ÚÁÁÆÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁĥÁÎÍÁÓąÎÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"Õ ËÏÎÕÄÁ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÙÁÒÁÔąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÅÖÒÉÍ ÉëÉ ÅøÉÔÉÍ 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÌąȟ ÁÙÒąÃÁ 53/- ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÙÁÐąÌÁÒ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÓÉÂÅÒ 

ÉÓÔÉÈÂÁÒÁÔ ÙÁÐąÌÁÒÁË ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÓÏÓÙÁÌ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ÓÁÌÄąÒąÌÁÒą ÐÒÏÁËÔÉÆ ÏÌÁÒÁË 

ÁÌÇąÌÁÎÍÁÌą ÖÅ ÅÎÇÅÌÌÅÎÍÅÌÉÄÉÒȢ 

6. 3ÉÂÅÒ $ÁÙÁÎąËÌąÌąË: 3ÉÂÅÒ ÓÁÌÄąÒąÌÁÒ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÁÆÅÔ ÖÅ 

ÆÅÌÁËÅÔÌÅÒÅ ËÁÒĥą ÕÌÕÓÁÌ ÄÉÒÅÎëÌÉÌÉøÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÐÌÁÎÌÁÍÁÌÁÒ 

ÙÁÐąÌÍÁÌą ÖÅ +ÒÉÔÉË !ÌÔÙÁÐąÌÁÒ ÉÌÅ +ÁÍÕ +ÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎąÎ Éĥ ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉȟ ËÒÉÚ 

ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ ÓİÒÅËÌÉ ÇÅÌÉĥÉÍ ÄĘÎÇİÓİ ÉëÉÎ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ÓÅÒÖÉÓ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÌÉÄÉÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎ ÍÉÌÌÉ ÉÍËÁÎ ÖÅ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÌÅÒ ÉÌÅ 

ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÌąÄąÒȢ  

7. 3ÉÂÅÒ 'İÖÅÎÌÉË vÌëİÍÌÅÍÅ: 5ÌÕÓÁÌ ÓÅÖÉÙÅÄÅ 3ÉÂÅÒ 'İÖÅÎÌÉøÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÖÅ 

3ÉÂÅÒ $ÉÒÅÎëÌÉÌÉøÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË 3ÅËÔĘÒÌÅÒ ÖÅ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ ÉëÉÎ 3ÉÂÅÒ 

$ÉÒÅÎëÌÉÌÉË %ÎÄÅËÓÌÅÒÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÌąȟ ÙąÌÌąË ÈÅÄÅÆÌÅÒÅ ÂÁøÌÁÎÍÁÌą ÖÅ 

ĘÌëİÌÍÅÌÉÄÉÒȢ  

8. "ÉÌÉĥÉÍ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą: +ÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉÌÅ 3ÁÖÕÎÍÁȟ &ÉÎÁÎÓȟ %ÎÅÒÊÉȟ 

(ÁÂÅÒÌÅĥÍÅ ÖÅ 3ÁøÌąË ÇÉÂÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ĘÎÅÍÉ ÈÁÉÚ ËÒÉÔÉË ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 

ÇĘÓÔÅÒÅÎ ĘÚÅÌ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ ÖÅÒÍÉĥ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅ ËÕÌÌÁÎÄąËÌÁÒą ÖÅȾÖÅÙÁ 

ËÕÌÌÁÎÁÃÁËÌÁÒą ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎ ÇİÖÅÎÌÉË ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË 

olarak standartlar ivedilikle ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÌąÄąÒȢ  

9. "ÉÌÉĥÉÍ 9İËÓÅË +ÏÎÓÅyi : +ÒÉÚ ÓÏÎÒÁÓą ÄĘÎÅÍÄÅ ÄÅ ÂÉÌÉĥÉÍ ÔÅËÎÉË ÂÉÌÉÍÉ ÉÌÅ 

ËÁÌËąÎÍÁ ÁÍÁÃąÙÌÁȟ "ÁĥÔÁ 4İÒËÉÙÅ "ÉÌÉĥÉÍ $ÅÒÎÅøÉ ɉ4"$Ɋ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ "ÉÌÉĥÉÍ 

3ÅËÔĘÒİ 34+ȭÌÁÒąÎąÎ ÄÁ ÉëÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÄąøą Ȱ"ÉÌÉĥÉÍ 9İËÓÅË +ÏÎÓÅÙÉȱ ÙÁĥÁÍÁ 
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ÇÅëÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ "ÉÌÉĥÉÍ 9İËÓÅË +ÏÎÓÅÙÉ ÁĥÁøąÄÁËÉ ËÏÎÕÌÁÒ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔÍÅÌÉÄÉÒȠ 

Ɇ 9ÅÒÌÉ İÒÅÔÉÍÉÎ ĘÚÌÅÎÅÎ ÓÅÖÉÙÅ ÕÌÁĥÍÁÓą ÉëÉÎ ĘÎÅÒÉÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȠ 

Ɇ &ÉÎÁÎÓÁÌ ÄÁÒÁÌÍÁÎąÎ ÖÅ ÄÕÒÇÕÎÌÕøÕÎ ÁĥąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÔËą ÓÕÎÍÁËȠ 

Ɇ 9ÅÎÉÄİÎÙÁ ÄİÚÅÎÉÎÄÅ ÂÉÌÉÍ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÄÅ ÙÁÚąÌąÍ ÖÅ 

ÂÉÌÉĥÉÍÉÎ ÂİÙİÍÅÄÅËÉ ËÁÌÄąÒÁë ÅÔËÉÓÉÎÉ ÅÎ ÙİËÓÅøÅ ëąËÁÒÍÁËȠ 

Ɇ ÌËÅÍÉÚÉÎ ÙÁÚąÌąÍ ÖÅ ÂÉÌÉĥÉÍÄÅ ÔİËÅÔÅÎ ÄÅøÉÌȟ İÒÅÔÅÎ ËÏÎÕÍÕÎÁ ÇÅëÍÅÓÉ 

ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁËȢ 

10. .ÉÔÅÌÉËÌÉ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁøą 9ÅÔÉĥÔÉÒÍÅ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą: -ÅÖÃÕÔ ÍÅÓÌÅËÌÅÒÉÎ ÙİÚÄÅ 

φυͻÉÎÉÎ ρπ ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙÏË ÏÌÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ ÙİËÓÅË ÖÅ 

İÌËÅÍÉÚ ÉëÉÎ ÄÅ ÁÖÁÎÔÁÊ ÙÁÒÁÔÁÂÉÌÅÃÅË ÏÌÁÎ ÙÅÎÉ ÍÅÓÌÅËÌÅÒ $ÉÊÉÔÁÌ $ĘÎİĥİÍ 

%ËÏÓÉÓÔÅÍ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎąÎ ÏÒÔÁË ÁËÌąÙÌÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÌÉȟ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÉ ÖÅ ÓĘÚ 

ËÏÎÕÓÕ ÙÅÎÉ ÍÅÓÌÅËÌÅÒ ÉëÉÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉk 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÌąÄąÒȢ  ɉ9ÁÚąÌąÍÃąȟ 6ÅÒÉ "ÉÌÉÍÃÉÓÉȟ 9ÁÐÁÙ :ÅËÁ ÖÅ 2ÏÂÏÔÉË 

5ÚÍÁÎąȟ .ÅÓÎÅÌÅÒÉÎ dÎÔÅÒÎÅÔÉ -ÉÍÁÒą Ⱦ 'İÖÅÎÌÉË 5ÚÍÁÎąȟ  +ÁÙąÔ :ÉÎÃÉÒÉ 

ɉ"ÌÏÃËÃÈÁÉÎɊ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÃÉÓÉȟ +ÉĥÉÓÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÅÂÉÌÉÒ ɉσ$ Ɋ ÒÅÔÉÍ -İÈÅÎÄÉÓÉȟ .ÁÎÏ 

4ÅËÎÏÌÏÊÉ -İÈÅÎÄÉÓÉȟ "İÔİÎÌÅÙÉÃÉ 4ąÐ 5ÚÍÁÎąȟ "ÏÔ ,ÏÂÉÃÉÓÉȟ %-ÓÐÏÒ %ÔÉË 5ÚÍÁÎą 

v.b). 

11. "ÉÌÉĥÉÍ vÚÌİË (ÁËÌÁÒą: ÌËÅÍÉÚÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÏÌÇÕÎÌÕË ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÉÎ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉÎÅ 

ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÍÅÓÌÅËÌÅÒÉÎÄÅ ëÏË ĘÎÅÍÌÉ  ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ÂÉÌÉĥÉÍ 

ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ #/6)$ρω 3ÁÌÇąÎą ÉÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙİÒİÔİÌÅÎ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÇĘÒİÎÍÅÚ ËÁÈÒÁÍÁÎÌÁÒą ÏÌÍÕĥÌÁÒÄąÒȢ "ÉÌÉĥÉÍ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ 

ÍÅÓÌÅËÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ÍÅÓÌÅËÉ ÕÎÖÁÎÌÁÒąÎÁ ĘÚÇİ ĘÚÌİË ÈÁËÌÁÒąÎąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÈÅÐÉÍÉÚÉÎ ÅÎ ÂİÙİË ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÇÅÌÍÅÌÉÄÉÒȢ "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅȟ 

Ɇ 657 DMK 36 mÁÄÄÅÄÅ ËÁÄÒÏ ÓąÎąÆÌÁÒąÎÁ "ÉÌÉĥÉÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 3ąÎąÆąȭÎąÎ 

ɉ"(3Ɋ  ÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ "ÉÌÉĥÉÍ 5ÚÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ÂÕ ÓąÎąÆÔÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓąȟ 

Ɇ 3ÉÓÔÅÍ KĘÚİÍÌÅÙÉÃÉ ÖÅ 0ÒÏÇÒÁÍÃą ÕÎÖÁÎąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÂÉÌÉĥÉÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎȟ 

ÂÉÒ ÓąÎąÆ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÎÍÁÓą ÖÅ σφππ ÅË ÇĘÓÔÅÒÇÅ ËÁÎÕÎ ÔÅËÌÉÆÉÎÉÎ ÉëÉÎÄÅ 

ÂÕÌÕÎÍÁÓąȟ 

sÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ 

12. Ȱ'ÅÎÅÌ 4ÅÂÌÉøȱ ËÁÐÓÁÍąÎÁ "ÉÌÉĥÉÍ 3ÅËÔĘÒİÎİÎÄÅ !ÌąÎÍÁÓą: Hazine ve 

-ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøą 'ÅÌÉÒ dÄÁÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ Ȱ'ÅÎÅÌ 4ÅÂÌÉøȱ 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÄÉøÅÒ ρφ ÓÅËÔĘÒÅ ÔÁÎąÎÁÎ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎȟ "ÉÌÉĥÉÍ  3ÅËÔĘÒİ  ÉëÉÎ ÄÅ 

ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȢ 
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¶ #/6)$ ρω ÓÏÎÒÁÓą ÄÁ ÄÁÈÉÌ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 5ÚÁËÔÁÎȾ%ÖÄÅÎ ëÁÌąĥÍÁÎąÎ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉȟ -ÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÄİĥİÒİÌÍÅÓÉȟ ËÁÒÂÏÎ ÁÙÁË ÉÚÉÍÉÚÉÎ ÖÅ ëÅÖÒÅ 

ËÉÒÌÉÌÉøÉÎÉÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąȟ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÅ ÏÄÁËÌÁÎąÌÍÁÓąȟ ÂÕ ÁÍÁëÌÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔ 

ÂÅÄÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ÓąÆąÒÌÁÎÍÁÓą ÙÁ ÄÁ ÄİĥİÒİÌÍÅÓÉȟ ÉÌÅÔÉĥÉÍÄÅËÉ v46 

ËÁÌÄąÒąÌÍÁÓąȟ 

¶ -ÅÖÚÕÁÔąÍąÚÄÁËÉ ÅÓÎÅË ÖÅ ÕÚÁËÔÁÎ ëÁÌąĥÍÁ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÎÉÎ 4ÅËÎÏÐÁÒËÌÁÒ 

ve Ar-'Å -ÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÄÅ ÓİÒÅÓÉÚ ÏÌÁÒÁË ÅÔËÉÎ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ 

¶ dĥ ÙÅÒÉÎÄÅ ëÁÌąĥÍÁË ÚÏÒÕÎÄÁ ÏÌÁÎ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÓÁøÌąËÌÁÒąÎąÎ 

ËÏÒÕÎÍÁÓąÎąÎ ÄÅÓÔÅklenmesi, 

¶ %ËÏÎÏÍÉË ÄÁÒÁÌÍÁÎąÎ "ÉÌÉĥÉÍ 3ÅËÔĘÒİ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÅÔËÉÌÅÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą 

ÉëÉÎȠ 

1. 4ÁÈÓÉÌ ÅÄÉÌÅÍÅÙÅÎ ÁÌÁÃÁËÌÁÒąÎȟ +$6 ÖÅ 6ÅÒÇÉ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉÎÉÎ 

ertelenmesi, 

2. -ÕÈÔÁÓÁÒ ÖÅ +$6 ÔÅÖËÉÆÁÔą ÉÌÅ 3'+ ÐÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ .ÉÓÁÎȟ -ÁÙąÓ ÖÅ 

(ÁÚÉÒÁÎ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉÎÉÎ φȭĥÁÒ ÁÙ ÅÒÔÅÌÅÎÍÅÓÉȟ "ÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ 

+$6 ÏÒÁÎąÎąÎ φ ÁÙ ÓİÒÅÙÌÅ ϷρȭÅ ÉÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ  

3. .ÉÓÁÎ ÁÙąÎÄÁÎ ÂÁĥÌÁÍÁË İÚÅÒÅ φ ÁÙÌąË ÂÉÒ ÓİÒÅÄÅȟ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 

'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ "ÉÌÉĥÉÍ 3ÅËÔĘÒİ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ËÉÒÁ ÖÅ 

ÉĥÌÅÔÍÅ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÒąÙÁ ÉÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ĘÄÅÍÅÌerin 

ertelenmesi / taksitlendirilmesi,  

4. dĥÔÅÎ ëąËÁÒÍÁÌÁÒ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉȟ "ÉÌÉĥÉÍ ÅÍÅËëÉÌÅÒÉ ÈÁËÌÁÒąÎąÎ 

ÇİÖÅÎÃÅ ÁÌÔąÎÁ ÁÌąÎÍÁÓąȟ 

5. 3ÁÌÇąÎ ÂÏÙÕÎÃÁ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ ÁÚÁÌÔąÌÄąøą ÉëÉÎ ĘÄÅÍÅ ÇİëÌİøİ ëÅËÅÎ 

ËÕÒÕÍÌÁÒąÎȠ 3'+ȟ +ÕÒÕÍÌÁÒ 6ÅÒÇÉÓÉ ÇÉÂÉ ÖÅÒÇÉÌÅÒ ÉÌÅ !ÉÄÁÔ ÖÅ +ÉÒÁ 

ĘÄÅÍÅÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ÄİÚÅÎÌÉ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉÎÄÅ ÆÁÉÚÌÅÒÉÎ ËÁÌÄąÒąÌÍÁÓąȟ 

ÁÎÁÐÁÒÁ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÅÒÔÅÌÅÎÍÅÓÉȟ 

 

ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÒÎÍÉĥÔÉÒȢ 
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3ÏÎÕë ÖÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

4"$ 'ÅÎÅÌ "ÁĥËÁÎą Sn. Rahmi AKTEPE -ÏÄÅÒÁÔĘÒÌİøİÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 4"$ "ÉÌÉĥÉÍ 

-ÅÙÄÁÎą ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÅ ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁËȠ !ÄÁÌÅÔ ÖÅ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÁÒÔÉÓÉÎÄÅÎ Sn. Dr. Osman 

#/¤+5., Cumhuriyet Halk Partisinden 3ÎȢ /ÎÕÒÓÁÌ !$)':%,ȟ -ÉÌÌÉÙÅÔëÉ (ÁÒÅËÅÔ 

Partisinden 3ÎȢ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ -ÅÖÌİÔ +!2!+!9!ȟ dÙÉ 0ÁÒÔÉÄÅÎ   3ÎȢ 9ÉøÉÔ +!2!+)¤ ÖÅ "ÉÌÉĥÉÍ 

3ÅËÔĘÒİÎİ ÔÅÍÓÉÌÅÎ 4." ÔÅËÎÏÌÏÊÉ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ 3Î Ȣ!ÂÄÕÌÌÁÈ 2ÁĥÉÔ ',(!., Logo 

9ÁÚąÌąÍ 4İÒËÉÙÅ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ 3ÎȢ !ËąÎ 3%24#!.ȟ )ÃÔÅÒÒÁ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ Sn. H.Vedat 

USLUȟ 4Ȣ#Ȣ %0$+ "ÉÌÇÉ ÉĥÌÅÍ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎą Sn. Mehmet YILMAZER ÖÅ #,0! 4İÒËÉÙÅ 

-İÄİÒİ 3ÎȢ 4ÏÌÇÁ "d:%, ËÁÔąÌÍąĥÌÁÒÄąÒȢ 

3ÅËÔĘÒ 4ÅÍÓÉÌcileri, BiÌÉĥÉÍ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ  #/6)$ ρω 3ÁÌÇąÎą ÉÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÖÅ 

ĘÎÃÅÓÉÎÄÅËÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎą ËÁÍÕȟ ÙÁÚąÌąÍȟ ÄÏÎÁÎąÍȟ ÓÉÂÅÒ ÇİÖÅÎÌÉË ÖÅ ÔÅÌÅËÏÍ ÁÎÁ 

ÂÁĥÌąËÌÁÒąÎÄÁ 9ÁÔąÒąÍ ÖÅ 'ÅÌÉÒÌÅÒȟ .ÉÔÅÌÉËÌÉ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁøą ÖÅ  dÓÔÉÈÄÁÍȟ $ÅÓÔÅË ÖÅ 

-ÕÁÆÉÙÅÔÌÅÒ ÖÅ 2ÅÇİÌÁÓÙÏÎ ÅËÓÅÎÉÎÄÅ ÇİÎÄÅÍÅ ÇÅÔÉÒÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

3ÉÙÁÓÉ 0ÁÒÔÉ 4ÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ÉÓÅ  #ÏÖÉÄ ρω 3ÁÌÇąÎą ÉÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ "ÉÌÉĥÉÍÉÎ 

ĘÎÅÍÉÎÉÎ ÂÉÒ ËÅÚ ÄÁÈÁ ÇĘÒİÌÄİøİÎÅȟ ÇÅÎëÌÅÒÉÍÉÚÉÎ "ÉÌÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ÏÄÁøąÎÄÁ 

ÙÅÒ ÁÌÄąøą ÇÅÌÅÃÅøÉÎ ÍÅÓÌÅËÌÅÒÉÎÅ ÏÄÁËÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÅȟ  ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍİÎ ÉÔÉÃÉ 

ÇİÃİÎİÎ ÂÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİ ÏÌÄÕøÕÎÁ ÁÎÃÁË İÌËÅÍÉÚÄÅËÉ "4 ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÄİÎÙÁ 

ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ ëÏË ÁÌÔąÎÄÁ ÏÌÄÕøÕÎÁȟ  İÓÔÙÁÐą ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ÏÌÁÒÁË ÆÉÂÅÒ ÁÌÔÙÁÐąÎąÎ ÈąÚÌÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÅ ÖÕÒÇÕ ÙÁÐÍąĥÌÁÒÄąÒȢ 

AyrąÃÁȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÉÓÔÉËÒÁÒ ËÁÌËÁÎą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ "ÉÌÉĥÉÍ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ ÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓąÎąÎ 

ÇÅÒÅËÌÉÌÉøÉÎÉȟ  ĘÚÌİË ÈÁËÌÁÒą ÁëąÓąÎÄÁÎ σφππ ÅË ÇĘÓÔÅÒÇÅ ÁÌÁÍÁÙÁÎ ËÁÍÕÄÁËÉ ÂÉÌÉĥÉÍ 

ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ ÉÖÅÄÉÌÉËÌÅ ëĘÚİÌÍÅÓÉÎÉȟ ÂÉÌÉĥÉÍ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÅÔÉË ËÕÒÁÌÌÁÒąÎ 

belirlenmesiÎÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÏÌÄÕøÕÎÕȟ %ËÏÎÏÍÉÎÉÎ ÉÔÉÃÉ ÇİÃİ ÏÌÁÎ +ÏÂÉÌÅÒÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ 

ÄĘÎİĥİÍİÎİÎ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÍÅÇÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ 

ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

ÎÉÖÅÒÓÉÔÅȟ ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÄÅÖÌÅÔ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÙÌÅ 4"$ ĘÎÃİÌİøİÎÄÅ ÓÅËÔĘÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÉÌÅ 

ÇÅÔÉÒÉÌÅÎ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ëĘÚİÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÇÅÒëÅËëÉ ÖÅ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÖÅ 

ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÄÁ ÏÒÔÁË ÁËąÌ ÉÌÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁËÌÁÒąÎą 

ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

3ÏÎÕë ÏÌÁÒÁËȟ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÄÅ ÉëÉÎÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÂÕ ÓÁÌÇąÎ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅÎ ëąËąĥÔÁ  "ÉÌÉĥÉÍ 

3ÅËÔĘÒİ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ ëĘÚİÍİÎÅ ÖÅ "ÉÌÉĥÉÍ %ËÏÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁË 

ÉëÉÎ 4İÒËÉÙÅ "ÉÌÉĥÉÍ $ÅÒÎÅøÉ (TBD) olarak; 
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¶ #/6)$ρω ÓÏÎÒÁÓą Éĥ ÙÁÐąĥ ÖÅ ÙÁĥÁÍ ÁÌąĥËÁÎÌąËÌÁÒąÍąÚ ÁÒÔąË ÅÓËÉÓÉ ÇÉÂÉ 

ÏÌÍÁÙÁÃÁËÔąÒȢ 4ÏÐÌÕÍÓÁÌ ÂÅËÌÅÎÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎ ÖÅ ÍİĥÔÅÒÉ ÄÅÎÅÙÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÄÏøÒÕ 

ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÙÁÓÁÌ ÍÅÖÚÕÁÔÌÁÒąÎ ÖÅ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ 

ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÙÅÎÉÄÅÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÌÉÄÉÒȢ vÒÎÅøÉÎ ëÁÌąĥÍÁ 

ÓÁÁÔÌÅÒÉȟ ÐÁÒëÁ ÂÁĥą Éĥ ÙÁÐÍÁȟ ÕÚÁËÔÁÎ ÅøÉÔÉÍȟ ÕÚÁËÔÁÎȾÅÖÄÅÎ ëÁÌąĥÍÁȟ +ÉĥÉÓÅÌ 

verilerin korunÍÁÓąȟ ÄÉÊÉÔÁÌ ÈÕËÕË ÓÉÓÔÅÍÉ ÖÂ ËÏÎÕÌÁÒȢ $ÉÊÉÔÁÌ $ĘÎİĥİÍ 

%ËÏÓÉÓÔÅÍ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÙÌÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÂÉÒÅ ÂÉÒ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÖÅ ëÅÖÒÉÍ ÉëÉ ÁÎËÅÔ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÉÈÔÉÙÁë ÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ 

ÈÁÚąÒÌÁÎÁÃÁË ÏÌÁÎ 4İÒËÉÙÅ "ÉÌÉĥÉÍ $ÅÒÎÅøÉ ɉ4"$Ɋ 2ÁÐÏÒÕ ÓÅËÔĘÒ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÅ 

ÕÙÇÕÎ ÍÅÖÚÕÁÔ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÃÉÌÅÒÅ  

iletilecektir.  

 

¶ dĥ ÇİÃİÎİÎ ÉÎÓÁÎ ÉÌÅ ÍÁËÉÎÅ ÖÅ ÁÌÇÏÒÉÔÍÁÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÂĘÌİĥİÍİÎÄÅ 

ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ς ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÃÉÄÄÉ ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒ ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ ςπρψͻÄÅ Ϸ ςω 

olaÎ ÍÁËÉÎÅ ÖÅ ÁÌÇÏÒÉÔÍÁÌÁÒąÎ Éĥ ÓÁÁÔÉ ÐÁÙąÎąÎ ςπςςͻÄÅ Ϸ τςͻÙÅ ëąËÍÁÓą ɉ ÖÅÒÉ 

ÉĥÌÅÍÅ ÁÌÁÎąÎÄÁ Ϸ φςͻÙÅɊ ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÁÌÇąÎÌÁÒÄÁ ÄÁÈÉÌ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÈÅÒ 

ÔİÒÌİ ÁÆÅÔ ÖÅ ÆÅÌÁËÅÔ ÄĘÎÅÍÌÅÒÉÎÄÅ +/"dȭÌÅÒÉÎ ÖÅ dÍÁÌÁÔ 3ÁÎÁÙÉÉÎÉÎ ËÅÓÉÎÔÉÓÉÚ 

ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÁÂÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ɉÏÔÏÎÏÍ ÖÅ ÕÚÁËÔÁÎ ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÅÂÉÌÉÒ 

ÙÁÐąÌÁÒȾÓİÒÅëÌÅÒɊ ÁÍÁÃąÙÌÁ $ÉÊÉÔÁÌ $ĘÎİĥİÍÌÅÒÉÎÉÎ ÉÖÅÄÉÌÉËÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ +/"d ÖÅ dÍÁÌÁÔ 3ÁÎÁÙÉÉÎÉÎ Å-ticaret ve e-ihracat kapasitelerinin 

ÄÅ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ $ÉÊÉÔÁÌ $ĘÎİĥİÍÌÅÒÉ ÉëÉÎ 4"$ ÖÅ 4d- 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÒÔÁË ÏÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ 0ÒÏÊÅ ÂÕÌÕÎÁÃÁË ÂÉÒ ÓÐÏÎÓÏÒ ÄÅÓÔÅøÉ ÉÌÅ 

ÉÖÅÄÉÌÉËÌÅ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ 0ÒÏÊÅ ÉÌÅ 4İÒËÉÙÅ "ÉÌÉĥÉÍ $ÅÒÎÅøÉ 

ɉ4"$Ɋ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ +/"dȭÌÅÒÅ ÖÅ dÍÁÌÁÔ 3ÁÎÁÙÉȭÎÅ $ÉÊÉÔÁÌ $ĘÎİĥİÍ +ÏëÌÕøÕȟ 

UÙÇÕÌÁÍÁÌą %øÉÔÉÍ ÖÅ  "ÉÌÇÉ 0ÁÙÌÁĥąÍą ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ  

 

¶ 9ÅÎÉÌÉËëÉÌÉË ÖÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉøÉÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ  4İÒËÉÙÅ "ÉÌÉĥÉÍ $ÅÒÎÅøÉ 

ɉ4"$Ɋ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ !ÎËÁÒÁ "İÙİËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉ ÉÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÏÌÁÎ 

Ȱ4ÏÐÌÕÍ ÉëÉÎ "ÉÌÉĥÉÍ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉȱ ɉ4/"d-Ɋ İÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

"Õ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÄÅ "4 ÁÌÔÙÁÐąÓąȟ ,ÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒ ÏÌÁÎÁËÌÁÒą ÖÅ 4ÅÓÔ /ÒÔÁÍÌÁÒąÎąÎ 

ÏÒÔÁË ëąËÁÒÌÁÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÍą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 4ÏÐÌÕÍ ÉëÉÎ "ÉÌÉĥÉÍ 

-ÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÉĥÌÅÔÉÌÍÅÓÉȟ ËÕÌÕëËÁ ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅr ile 

ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎ ÂÕÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÄÁ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ ÉÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÙÒąÃÁ ÈÁÌË ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ÓÁÙąÓÁÌ ÏËÕÒ ÙÁÚÁÒÌąøąÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓą 

ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ  ÇÅÒÅËÌÉ  ÄÅÓÔÅË 4İÒËÉÙÅ "ÉÌÉĥÉÍ $ÅÒÎÅøÉ ɉ4"$Ɋ  ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 
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¶ .ÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎąÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË 4"$ !ËÁÄÅÍÉ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ  ÖÅÒÉÌÅÃÅË Ȱ3ÅÒÔÉÆÉËÁÌą %øÉÔÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ɉ3%0Ɋȱ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

dÚÍÉÒ 4ÉÃÁÒÅÔ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȟ &ąÒÁÔ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÖÅ !ÔÌąÍ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ dĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ 

ÈÁÚąÒÌÁÎÁÃÁË ÏÌÁÎ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÅÎ ÁÚ ρςπ ÓÁÁÔÌÉË ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ %øÉÔÉÍÉ ÔÁÍÁÍÌÁÙÁÎ 

ËÉĥÉÌÅÒ ëÅÖÒÉÍ ÉëÉ ÓąÎÁÖÁ ÇÉÒÅÃÅË ÖÅ ÂÁĥÁÒąÌą ÏÌÁÎÌÁÒ ÉÓÅ ÓÅÒÔÉÆÉËÁ ÁÌÍÁÙÁ ÈÁË 

ËÁÚÁÎÁÃÁËÔąÒȢ  3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ëÅÖÒÉÍ ÉëÉ ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÉÌÅ ς ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 

ÓÅËÔĘÒ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÅÎ ÁÚ ρπȢπππ $ÉÊÉÔÁÌ 

$ĘÎİĥİÍ 5ÚÍÁÎą ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÐÌÁÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÐÒÏÊÅÎÉÎ ÈÁÙÁÔÁ 

ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÓÅËÔĘÒ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

¶ $ÉÊÉÔÁÌ %ËÏÎÏÍÉÍÉÚÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÖÅ ÓÁÌÇąÎ ÓÏÎÒÁÓąÎą ÆąÒÓÁÔÁ ëÅÖÉÒÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ 

$ÉÊÉÔÁÌ $ĘÎİĥİÍ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË 43% ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ 

ÙİÒİÔÍÅËÔÅ ÏÌÄÕøÕÍÕÚ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚÁ ÈąÚ ÖÅÒÅÃÅøÉÚȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ 4"$ 

"ÉÌÉĥÉÍ 3ÔÁÎÄÁÒÄÌÁÒą KÁÌąĥÍÁ 'ÒÕÂÕÎÕÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÙÅÎÉÄÅÎ belirleyerek 

ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎÌÁÒąÎą ÇİÎÃÅÌÌÅÙÅÃÅøÉÚȢ 

 

¶ COVID ρω ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÓÁÌÇąÎ ÖÅ ÁÆÅÔÌÅÒÄÅ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁË ËÁÒÁÎÔÉÎÁ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ÇÒÕÐÌÁÒąÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔÉ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÏÌÁÒÁË 

ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÓÁÙąÓÁÌ ÏËÕÒ ÙÁÚÁÒÌąË ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ëÅÖÒÉÍÉëÉ ÏÌÁÒÁË 

verilecektÉÒȢ ɉ7ÅÂÉÎÁÒȟ +ÁÍÕÓÐÏÔÕ ÖÂ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒ ÉÌÅɊ 

 

¶ Ȱ σȢ "ÉÌÉĥÉÍ ¤ÕÒÁÓą ȱÎąÎ ÉÖÅÄÉÌÉËÌÅ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ 4İÒËÉÙÅ 

"ÉÌÉĥÉÍ $ÅÒÎÅøÉ ɉ4"$Ɋ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ σȢ "ÉÌÉĥÉÍ ¤ÕÒÁÓąÎąÎ 4İÒËÉÙÅ 

"İÙİË -ÉÌÌÅÔ -ÅÃÌÉÓÉÎÄÅ ÇÒÕÂÕ ÂÕÌÕÎÁÎ Ȱ3ÉÙÁÓÉ 0ÁÒÔÉȰ ÌÅÒÉÎ ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÄÅ ÖÅ ÔİÍ  

%ËÏÓÉÓÔÅÍ 0ÁÙÄÁĥÌÁÒąÎąÎȟ +ÁÍÕ ÖÅ +ÒÉÔÉË !ÌÔÙÁÐą 4ÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÎÉÎ  ÖÅ &ÁÒËÌą 

3ÅËÔĘÒ 4ÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍą ÉÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ 

4İÒËÉÙÅ "ÉÌÉĥÉÍ $ÅÒÎÅøÉ ɉ4"$Ɋ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

 

ÅÙÌÅÍÌÅÒÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚÁ ÙÏøÕÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÄÅÖÁÍ 

ÅÄÅÃÅË ÖÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÃÉÌÅÒ ÉÌÅ ÓÅËÔĘÒİÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÉëÉÎ ÇĘÒÅÖÉÍÉÚÉ ÙÅÒÉÎÅ 

ÇÅÔÉÒÅÃÅøÉÚȢ  

TİÒËÉÙÅ "ÉÌÉĥÉÍ $ÅÒÎÅøÉ ɉ4"$Ɋ ÏÌÁÒÁË ςπςπ ÙąÌąÎÄÁ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ ÖÅ ÍÁÒËÁ ÏÌÍÕĥ 

ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÙÁÎą Óąra C/6d$ρω 3ÁÌÇąÎą ÉÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ sanal ortamdan 
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ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥ ÏÌÄÕøÕÍÕÚ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÖÅ ÐÒÏÊÅ ÖÅ ëĘÚİÍ ÏÄÁËÌą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚÌÁ 

İÌËÅÍÉÚÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÏÌÇÕÎÌÕË ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÉÎ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉÎÅȟ dijital ekonomisinin 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅȟ ȰBil iĥÉÍ %ËÏÓÉÓÔÅÍÉȱnin ÂİÙİÔİÌÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÅ 

ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁÄÁ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ëÁøąÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÄĘÎİĥİÍİÎİÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁ 

ËÁÔËą ÖÅÒÍÅÙÉ ÁÍÁëÌąÙÏÒÕÚȢ  

!ÙÒąÃÁȟ ÌËÅÍÉÚÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÏÌÇÕÎÌÕË ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÉÎ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË 

ÍÅÓÌÅËÌÅÒÉÎÄÅ ëÏË ĘÎÅÍÌÉ  ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ve ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ #/6)$ρω 

3ÁÌÇąÎą ÉÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙİÒİÔİÌÅÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÇĘÒİÎÍÅÚ ËÁÈÒÁÍÁÎÌÁÒą olan 

ÂÉÌÉĥÉÍ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ĘÚÌİË ÈÁËÌÁÒąÎąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎȠ 

Ɇ φυχ $-+ σφ ÍÁÄÄÅÄÅ ËÁÄÒÏ ÓąÎąÆÌÁÒąÎÁ "ÉÌÉĥÉÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 3ąÎąÆąȭÎąn (BHS)  

ÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ "ÉÌÉĥÉÍ 5ÚÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ÂÕ ÓąÎąÆÔÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓąÎąȟ 

Ɇ 3ÉÓÔÅÍ KĘÚİÍÌÅÙÉÃÉ ÖÅ 0ÒÏÇÒÁÍÃą ÕÎÖÁÎąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÂÉÌÉĥÉÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎȟ ÂÉÒ 

ÓąÎąÆ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÎÍÁÓą ÖÅ σφππ ÅË ÇĘÓÔÅÒÇÅ ËÁÎÕÎ ÔÅËÌÉÆÉÎÉÎ ÉëÉÎÄÅ 

ÂÕÌÕÎÍÁÓąÎąȟ 

4İÒËÉÙÅ "ÉÌÉĥÉÍ $ÅÒÎÅøÉ ɉTBD) olÁÒÁË ëÏË ĘÎÅÍÌÉ ÂÕÌÕÙÏÒÕÚ ÖÅ karar vericiler 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÍÁÓą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ąÓÒÁÒąÍąÚą ÓİÒÄİÒİÙÏÒÕÚȢ "Õ ËÏÎÕÄÁ 4İÒËÉÙÅ 

"ÉÌÉĥÉÍ $ÅÒÎÅøÉ ɉTBD) ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÒÅÓÍÉ ÔÁÌÅÐ ÙÁÚąÓą ÉÌÇÉÌÉ ËÁÍÕ 

ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÁ ÖÅ ÓÉÙÁÓÉ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÃÉÌÅÒÅ ÉÌÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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