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Rapora, Panel ve Calistaylara Katki Verenler

insan ve Teknoloji konulu bu ¢alismaya sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri ile kamu, 6zel
sektor ve Universitelerin temsilcileri katki vermislerdir.
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Panel ve Calistaylara Katki Veren Sivil Toplum Kuruluslari
Calistaylari dlizenleyen Tirkiye Bilisim Dernegi (TBD) ile birlikte bu calismalarda aktif katkisini
ve destegini sunan Sivil Toplum Kuruluslari sunlardir:

Bilgi Teknolojileri Dernegi
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SUNUS

Cagdas, refah dizeyi ylksek bir Tlrkiye 6zleminin gerceklesmesi yolunda, Tiirkiye Biligim
Dernegi (TBD) 50 yildir yilmadan ve blyilk bir 6zveriyle ¢alismaktadir. 1994 yilinda Kamu
Yararina Calisan Dernek statlislint kazanan TBD, 12 bini askin liyesi, 10 sehrimize yayginlasan
yapilanmasi ve lniversitelerdeki TBD geng 6rgiitlenmesiyle bilisim sektdriine 6nemli katkilar

vermeye devam etmektedir.

TBD tarafindan teknolojinin insan yasamina etkilerinin tartisildigi, ayni zamanda bireylerin de
teknolojinin gelistiriimesindeki rollerinin konusuldugu “insan ve Teknoloji” temali bir etkinlik
dizisi gerceklestirilmistir. Etkinliklerde kiiresel salgin sonrasinda teknolojideki hizh
gelismelerin sosyo-kiiltiirel yapiya, sosyo-ekonomik yapiya, cevreye ve yasamimiza olan
olumlu ve olumsuz etkileri ve sorunlari insan odaginda ele alinmis olup; gliniimiizde ve
gelecekte kiresel dizeyde alinmasi gereken onlemler uzmanlar tarafindan derinlemesine

tartigiimistir.

Calismalarimizda 6zellikle konu ile ilgili Turkiye Engelsiz Bilisim Platformu, Habitat Dernegi,
isaret Dili Terclimanlari Dernegi, Egitimde Gérme Engelliler Dernegi, ODER Otizm Dernegi,
Bilgi Teknolojileri Dernegi, CEVKO Vakfi, Hacettepe Universitesi Mezunlari Dernegi
(HUMED), Makine Miihendisleri Odasi Enerji Calisma Grubu, Ortak Akil Politika Dernegi,
Samsun Is Kadinlari Dernegi, Tarmak Tarim Makinalari Birligi, Tema Vakfi, Yapay Zeka Dernegi

ve Girisim Sermayesi Fonlari Dernegi (GISED) katki vermistir.

Bu etkinliklerin birincisi olan “Dijitallesen Diinya’da insan Odaginda Sosyo--Kiiltiirel
Doénlisiim” ¢alistaylari ve paneli 11 Nisan 2021 Pazar glinl sanal ortamda, ikincisi “Dijitallesen
Diinya’da insan Odaginda Cevre ve Dogal Kaynaklarimiz” calistaylari ve paneli 27 Nisan 2021
Sali giinii sanal ortamda ve Uciinciisii ise “Dijitallesen Diinya’da insan Odaginda Yeni
Ekonomik Diizen: insan ve Teknoloji Etkilesimi” paneli 30 Mayis 2021 Pazar giinii sanal

ortamda gerceklestirilmistir.
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TBD olarak, bu calismalar tamamlandiktan sonra, “insan ve Teknoloji” temasiyla tam giinliik
bir FORUM diizenlenmesi planlanmis olup, bu calismalardan c¢ikan sonuglarin ve ¢6zim
Onerilerinin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi,
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlgi, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi, T.C. Cumhurbaskanlig
Dijital Dénusiim Ofisi, Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu gibi kurumlarimizin tst diizey
yetkilileri ve uzmanlariyla tartisiimasi ve ¢ozliimler icin bir eylem planinin olusturulmasi

hedeflenmistir.

Birbirinden degerli konusmacilarin katildig ic panelde “insan ve Teknoloji” konusu insan,
sureg ve teknoloji boyutuyla tartisilmis ve ortak akil olusturularak tlkemizin karar vericilerine

1tk tutulmasi hedeflenmistir.

TBD 50. yilinda, pandemi kosullarinda da toplum faydasini gozeterek cesitli faaliyetler yapti
ve yapmaya devam ediyor. Tim katilimcilarin katkilariyla, daha farkh ve devamli ¢alismalar
gerceklestirecegiz. S6z konusu etkinliklerde bizimle beraber mesai harcayan calistay

katilimcilarina ve tim konusmacilara gontilden tesekkirlerimizi sunariz.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

Rahmi AKTEPE
Tlrkiye Bilisim Dernegi

Genel Baskani
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DIJITALLESEN DUNYADA YENI EKONOMIK DUZEN iINSAN VE
TEKNOLOJi ETKILESIMLERI

TBD tarafindan teknolojinin insan yasamina etkilerinin tartisildigi, ayni zamanda bireylerin de
teknolojinin gelistirilmesindeki rollerinin konusuldugu insan ve Teknoloji etkinliklerinin
liclinclisi “Dijitallesen Diinya’da insan Odaginda Yeni Ekonomik Diizen: insan ve Teknoloji
Etkilesimi” calistaylari ve paneli 30 Mayis 2021 tarihinde sanal ortamda gerceklestirilmistir.

S6z konusu etkinliklerde bilisim teknolojilerinde meydana gelen gelismeler nedeniyle
ekonomide ve finans alaninda meydana gelen hizli dénistiimlerin yasanmasi sonucunda
kiiresel bir pazar yeri haline gelen dinyamizda ortaya cikan yeni ekonomik yaklasimlar,
finansman yontemleri finansal araglar, i¢ ve dis ticaret modelleri, finansmana erisim
olanaklari, ekonomik perspektifte Uretim, rekabet, istihdam ve inovasyon konulari
tartigiimistir.

insani temel aldigimizda; dijitallesmenin ekonomide ve finansta yarattigi déniisimiin sebep
oldugu etkilesimlerin belirlenmesi, bugline ve gelecege dair sorunlarin ve risklerin ortaya
konulmasi ve ¢6zim alternatiflerinin ele alinmasi bu ¢alismanin giktilari olarak belirlenmistir.

Etkinlik kapsaminda “Dijitallesen Diinyada Elektronik Odeme Sistemleri” calistayi,
“Dijitallesen Diinyada Bilisimde Finansmana Erisim” calistay! ve “Dijitallesen Diinyada Yeni
Ekonomik Diizen” ¢alistayi gergeklestirilmistir.

Etkinlik TBD icra Kurulu Baskani Dr. Aydin KOLAT’in sunusu ile baslamis ardindan (¢ paralel
calistay ve bir panel ile son bulmustur.



|. Calistay : Dijitallesen Diinyada Elektronik Odeme Sistemleri

TBD Merkez icra Kurulu Uyesi Nazmi Karyagdi koordinatorliigiinde gerceklestirilen calistayda
ticaretin, ekonominin, finansin, bilisimin, insanin iginde yer aldigi bir alan olan elektronik
o0deme sistemleri ele alinmistir.

Katilimcilarin Degerlendirmeleri

Konuya iliskin katimci degerlendirmeleri arasindan dikkat ¢eken agiklamalar sunlardir;

® GlUnUmuzde artik paranin sayisal bir veri haline geldigi yani “sayisallastigl”
belirtilmistir.

e Para olarak adlandirilan kripto para kavraminin giin gegtikge bir degisim dénisim
aracindan ziyade bir yatirim araci oldugu ifade edilmistir.

e Kripto varlklarin arkasinda hicbir karsiliginin olmadigini ve 6deme araci gibi ¢cok fazla
kullanilmadigi belirtilmis; daha ¢ok bir yatirim araci olarak kullanildigi agiklanmustir.

® G20 ulkelerinin kripto varliklari “varlik” olarak tanimladiklari belirtilmis olup Tiirkiye’de
bu konuda herhangi bir diizenlemenin yapilmamis oldugu aktariimistir. Bu konuda ¢ok
gec kalindigi 6zellikle vurgulanmistir.

e 16 Nisan 2021’den itibaren kripto varliklarin kullanilmamasina dair yonetmelik
bunlarin 6deme araci olarak Turkiye’de kullanilamayacagini ifade etmistir.

e Kripto paralarin borsada alinip satilmasinin mimkin oldugu belirtilmistir.

o Gecmiste merkez bankalarinin sadece fiyat istikrarini korumak gibi dncelikli gérevi s6z
konusu iken artik ginimuzde, 6zellikle Tlrkiye'ye baktigimizda bes dnemli gérevinden
birisi, 6deme sistemlerini kurmak ve bu kuruluslarin yonetiminden sorumlu olmak
haline geldigi belirtilmistir. Enflasyonla micadele de birinci oncelikli gorevidir
dedigimiz merkez bankasinin artik 6deme sistemlerinin kurulmasi, kontroll gibi
gorevleri oldugu aktarilmistir.

e Ticaretin Turkiye’de gerek kamunun gerekse 6zel sektor bankalari anlaminda, finansal
teknoloji alaninda oldukga gelismis ve 6nemli bir yapiya sahip oldugu belirtilmistir.



Calistaya Katilan Uzmanlar

1.

2.

Mustafa OKAY - TCMB Odeme Sistemleri Eski Genel Miidiirii

Tugrul TASGETIREN - Tiirk Telekom Odeme Sistemleri A.S. Genel Miidiirii
Bugra AYAN - Cumhurbaskanhgi Dijital Déniistim Ofisi

Av. Osman Gazi GUCLUTURK - Akademisyen

Ussal SAHBAZ - Diinya Gazetesi Yazari

Mustafa ALANOGLU - Odeme ve Elektronik Para Dernedi, Mobil Telekomiinikasyon
Operatérleri Dernegi Genel Sekreteri

Murat DURAN - DuSoft Yazilim A.S. Kurucu Ortagdi
Atilla BILER - TiirkTrust

Serhan AKTAS - Vergi Algi Platformu



ll.Calistay : Dijitallesen Diinyada Bilisimde Finansmana Erisim

Girisim Sermayesi Fonlari Dernegi (GISED) Baskani Kamil KILIC koordinatérligiinde
gerceklestirilen calistayda sayisallasan (dijitallesen) dinyada bilisimde finansmana erisim
konusu dort ana baslik altinda degerlendirilmistir. Yesil mutabakat kapsaminda finansman
olanaklari, yenilikgi girisimler (startuplar) igin finansman olanaklari, teknoloji sirketlerinin
yatirim almasi ve yatirimci olmasi, AR-GE alaninda finansmana erisim konulari ele alinmistir.

Katilimcilarin Degerlendirmeleri

isletme sermayesine ve finansmana erisimde siirdiiriilebilir bir ekosistemin kriterlerini ortaya
cikarmak amaciyla gergeklestirilen calistayda dikkat ceken agiklamalar sunlardir;

e Dinyada etkin ve yetkin ekosistemlerde nakit para, komiinist topluluk ve egitim
ogretim olmak Uzere Ui¢ paydasin olustugu, ayrica deneyim, yatirim, icgori (insight) ,
ve cevre (networking) kavramlarinin énemli oldugu aktariimistir.

e Duygularini/taleplerini, ihtiyaglarini rahat ifade edemeyen c¢ekingenlik ya da gurur
arasinda sikismis bizim gibi toplumlarda icgori veya ¢evre (networking) kavramlarinin
cok 6nemli oldugu belirtilmistir. Ozellikle yatirim ve finansman ortaminin gelismesinde
insanlarin duygularini rahatga ifade edebilmesinin, finansmana erisim ve bu gibi
alanlardaki derinlik veya sermaye piyasasinin cok rahat gelistigi vurgulanmistir.

o Tirkiye'deki yapilan bir arastirmaya gore bir milyon kisiye diisen yenilik¢i girisim
(startup) sayisinin israil'de 214, Singapur'da 76, Amerika’da 160, ingiltere’de 122,
ispanya’da 50, Bahreyn’de 40, Almanya’da 34, Romanya’da 24, Giiney Kore’de 20,
Polonya’da 19, Tirkiye’de 16, Gliney Afrika’da 10, Brezilya’da 8, Rusya’da 6 Nijerya’da
2, S. Arabistan’da 2 oldugu belirtilmistir.

e Teknoloji sirketlerinin ilanlarina, yani is ve insan kaynagi arama kriterlerinin Gnemine
dikkat cekilmistir. Ornegin istanbul’da 16 milyon niifusta 9 bin 80 Linkedin’de ilan
yayinlanmis gecen yil (2020). San Francisco’da 7 milyonluk bir nifusta 291 bin ilan,
Londra’da 9 milyonluk ntifusta 401 bin, Berlin’de 5.8 milyonluk nifusta 108 bin,
Amsterdam’da 1.6 milyon kisinin yasadigi bir sehirde 70 bin kisilik bir teknoloji ilani
yayinlanmis. Bunlarin finansmana erisimdeki dogal ekosistemin olusmasinin giktilarini
gosteren 6nemli parametreler oldugu ifade edilmistir.

e Girisimci ve yatinmci cekmek agisindan yenilikgi girisim sehri (startup city) kapsaminda
ekosistemin bulundugu cografya, marka sehir, yasanabilir sehir olmasinin dnemine
vurgu yapilmistir.



Teknoloji gelistiren yenilikci girisim (startup) ve KOBI sirketlerinin biylimesinde en
onemli kanalin blyik sirketler oldugu, beraber gelismek ve ekosistem yaratmanin
onemi ele alinmistir.

Tirkiye'nin eksigi olan ¢evre (networking) yani bir konu hakkinda deneyim sahibi ile
o konu hakkinda degerli olani bir araya getirip onu bir aksiyona gevirebilmenin
olanagini, yolunu, yontemini netlestirmenin énemi vurgulanmistir.

Artik gayri safi milli hasilasi buylk olan Glkeler degil biyik olan sehirlerin daha ¢ok 6ne
plana cikacagli ve bu nedenle sehirlerimizde bir standardizasyona ve farklilasmaya
gidilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Teknoloji sirketlerinin bulundugu cografyalarin 6ne c¢ikacagi belirtilmistir. Sehirlerin
tarihi, kalturd ve sanatsal derinliklerine vurgu yapilmistir.

Varliklarin veya sahip olunanlarin degil onu degere cevirmenin 6nemli oldugu bir
ekonomiye dogru gittigimiz belirtilmistir.

Calistaya Katilan Uzmanlar

1.

2.

10.

11.

12.

13.

Kamil KILIC - GISED Baskani

Prof. Dr. Giiler ARAS - Yildiz Teknik Universitesi Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik
Merkezi Kurucu Direktorti

Selin ARSLANHAN - Diinya Gazetesi Yazari & Redis Innovation Kurucusu
Mehmet Tevfik BASKAYA - Letven Capital Yonetim Kurulu Baskani

Doc. Dr. Recep BILDIK - Ko¢ Universitesi Ogretim Gérevlisi

Aslihan DURU - TSKB Uzman

Cansu DURUKAN - TUBITAK Girisim Sermayesi Destekleme Grubu

Dr. Ender Emre KANAAT - Radiant Danismanlik Genel Mid(irii

Kerem KAPANCI - Focus Global Project Yénetici Ortagi

Burak KESKIK - Teknopark istanbul Teknoloji Transfer Ofisi Miidirii
Prof. Dr. ibrahim KIRCOVA - Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Uyesi
Meral MURATHAN - TSKB Yéneticisi

Murat ONUK - Arz Portféy Genel Miid(irii



lll. Calistay: Dijitallesen Diinyada Yeni Ekonomik Dizen

TBD icra Kurulu Baskan Yardimcisi Mehmet Ali INCEEFE koordinatérligiinde gerceklestirilen
calistayda yeni ekonomik diizen ele alinarak teknolojideki gelismelerin ekonomik olarak
bizlere nelere mal oldugu tartisiimistir.

S6z konusu calistayda yeni ¢ag, yeni ekonomi, dijital ekonomi ve bunlarin icerisindeki iretim
bicimleri, istihdam bicimleri rekabet bicimleri hakkinda degerlendirmelerde bulunulmustur.

Katilimcilarin Degerlendirmeleri

S6z konusu calistayda dikkat ceken acgiklamalar sunlardir;

e TUBITAK'ta “Tech-InvesTR Bilisim Sermayesi Destekleme Programi” kapsaminda 2018
yilinda dnemli bir adim atilmis ve TUBITAK ile Hazine ve Maliye Bakanligi arasinda bir
isbirligi anlasmasi imzalanmistir. Bu kapsamda Tech-InvesTR c¢agrisina ¢ikilarak bes
tane fon kurulmustur. Hazine ve Maliye Bakanligi’'ndan yaklasik 330-350 milyon liralik
kaynak aktarimi 6ngoérilmustir. Aktarilacak fon ile birlikte ulusal ve uluslararasi
yatirimcilarin taahht ettigi tutarlar bir araya kondugunda yaklasik 1.7 milyar liralik bir
fon blylkltgliine ulasiimistir. Bu tutarin dntimizdeki 5 yil icerisinde Gilkemizdeki 150-
200 arasindaki erken asama teknoloji tabanli girisime yatirrm olarak donmesi
beklenmistir. Bu fonlara Hazine ve Maliye Bakanligi, Teknoloji Transfer Ofisleri,
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Yeterlilik Karari Verilen Arastirma Altyapilari ve Ozel
Yatinnmcilarin ortak olarak katilacaklari bildirilmistir. Bu fonlarin Tirkiye genelinde
teknoloji tabanh erken asama girisimlerine yatirim yapacaklar ve asil amacin AR-GE
faaliyetlerinin ticarilesmesi oldugu aktariimistir. Bu fonlara katilacak teknoloji transfer
ofisleri, teknoloji gelistirme bdlgeleri, teknoparklar ve arastirma altyapilarinin bu
girisimler icin fonlara 6deyecegi girisim sermayesi katki payinin %50’si TUBITAK
tarafindan hibe seklinde desteklenmistir.

e Her (rlin ve girisimin yapisinin, hedeflediklerinin, pazarlarinin birbirinden farkh oldugu
aktarilmustir.

e Ekosistemin olusabilmesi igin ilk cekirdek yatirimlarin (seed investment) toplanmasiyla
beraber yatirim yapacak girisim sermayesi fonlarinin varliginin 6énemli oldugu
belirtilmistir.

e Girisim sermayesi fonlarinin profesyoneller tarafindan yonetildikleri gozlemlenmistir.
Hem vyurtici hem yurtdisinda yenilikgi girisim (startup) yatirimlarindan kazang elde
eden kisilerin bu kazanclarinin belli bir kismini ekosisteme geri verdiklerinin alti
cizilmistir. Dolayisiyla ekosistem gelistikce kaynaklarin da artacagina vurgu yapilmistir.



isbirligi odakli calisma yani her isin tek basina yapilamayacagini anlamanin hem biiyiik
sirketler agisindan hem de yeni girisimler agisindan degerli oldugu aktariimistir.

Derin teknolojilerin hayatimizi daha derinden etkileyecegi belirtilmistir. Dolayisiyla
derin teknolojinin yapacagi etkilerin diger alanlardaki teknolojilerden daha buyik
olacagi vurgulanmistir.

Sanayi 5.0 ve Avrupa Yesil Mutabakatinin Tirkiye ekonomisini dogrudan
etkileyecegine dikkat gekilmistir.

Girisimcilerin sadece finansmana degil onu yayabilecekleri kanallara, tecriibeye,
isletme bilgisine, pazarlamaya ihtiyac duyduklari belirtilmistir.

Sadece yeni fikrin, yeni teknolojinin ve yenilikgilik (innovation) gelistirmenin degil
bunlara uygulama alani yaratmanin da basariya goétlrecegi aktariimistir.

Girisimcilerin en fazla yasadigi sorunun sermaye oldugunun alti gizilmistir.

Oniimizdeki yil TGB ve AR-GE merkezleri yasasinda yapilan degisiklikle devletten
alinan vergi indirimlerinin girisim sermayeleri fonlarina ya da direk girisimlere yatiriima
zorunlulugu olacagi aciklanmistir.

Kredi portfoyliinin %74’Gnln sirdirilebilir ve sosyal yatirimlardan olustugu ve
onlimizdeki bes yil igerisinde bunun %90’a ¢ikarilacagi belirtilmistir.

Yatirimlar alma konusunda surdrilebilirligin 6n planda olacagi vurgulanmistir.

Son vyillarda dinyada teknoloji odakh girisimciligin 6nem kazanmasi ile borsalarin
bunlari ¢ekmesinin hem kendileri hem de lkeler icin menfaate donistigi
belirtilmistir. Konunun ekonomik deger yaratmasi agisindan stratejik éneme sahip
oldugu vurgulanmistir.

Bir ekosistemin olusabilmesi icin devletin ve kitlesel fonlamanin roliiniin biyilk oldugu
vurgulanmistir.

2050 yili karbon sifir (Carbon neutrality) Avrupa Birligi (AB) hedefini agiklayan yesil
mutabakatin (green deal) devami icin Yesil Paket (Green Package) aciklanmistir. Bu
kapsamda strdurulebilirlik, iklim paketi ve yesil siniflandirmanin (green taxonomy)
birlikte yayinlanmasinin ¢ok 6nemli oldugu aktariimistir. AB’de faaliyet gosteren
sirketlerin finansal raporlarinin yaninda finansal olmayan bilgilerini de her vyil
raporlamak zorunda kaldiklari aktariimistir. Topyekiin AB’nin politik ve ekonomik
donlisimi s6z konusu oldugu ve AB fonlarindan yararlanan ya da isbirligi yapan
ihracat yapan tim sirketlerimizin bu kurala uymak zorunda kalacaklari belirtilmistir.

Karbon vergisi 6denmek zorunda kalinacagi ve bu verginin Tirkiye'nin lokal
mevzuatinin diizenlenerek Tirkiye’deki sirketlerin donustirilmesi icin kullanilmasinin
mumkun olacagi belirtilmistir.



insanlarin genelde rasyonel karar vermeme egiliminde oldugu halbuki yapay zekanin
hata yapmadigi yapsa da bunu tekrarlamadigi belirtilmistir. Dolayisiyla yapay zekanin
bircok alanda ciddi katki saglayacagi belirtilmistir.

Turkiye’de tesvik ve fonlarla da ilgili ciddi sikintilar oldugu belirtilmistir.

Yazillm ve yapay zekanin Uretim sektori kapsaminda degerlendiriimedigi ifade
edilmistir.

Tirkiye’de 3G-4G sartnamelerinde yerlilik kosulu oldugu ancak ithal Griin kullanimiigin
ciddi baskilar oldugu aktariimistir.

Medya sektorinde arastirmalara gore kisilerin, haberleri insanlarin hazirlamasindan
cok algoritmalarin hazirlamasini istedigi aktarilmistir. Bu gecmiste %14 seviyesinde
iken bu talepte bulunanlarin orani simdi %45’lere ¢ikmistir.

Manipulasyona yani koétlye kullanmaya acik bir ortam olan medya sektériinde
ozellikle Tirkiye’de geleneksel medyaya glivenin son derece disik oldugu
belirtilmistir. %38 ile dinyadaki en dusik ortalamalardan birinde oldugu ifade
edilmistir. Bilgi kalitesinin dustkligine dikkat cekilmistir.

Sosyal medya kullanimi ve sosyal medyaya duyulan yiiksek glivenin manipilasyondan
dolayi cok tehlikeli oldugu aktarilmistir. Burada da yine temel sikintinin egitim oldugu
belirtilmistir.

insaat sektdriinde teknoloji hem olumlu hem olumsuz etkiler yaparken ihtiyag duyulan
teknolojilerin verimsiz kullanildigina dikkat cekilmistir. Yazihmlari gelistirenler ile
sektor arasinda anlama ve entegrasyon sorunu oldugu, teknolojileri dogru kullanacak
uzmanlar ve bu dogru kullanim i¢in destek verecek yoneticilere ihtiya¢ duyuldugu
aktarilmistir.

Sayisal (dijital) dontsimin imalat sektorine etkisinin ¢ok fazla oldugu belirtilmistir..
ilk kritik nokta musteri profili ve pazardaki degisimler oldugu ve iriin cesitliligi gibi
Uriinlerin kisisellestirilebilmesi ve Urine erisim kanallarinin cesitlendirilmesi gibi
beklentilerin s6z konusu oldugu belirtilmistir.

Geleneksel fabrikalarin yeteneklerinin kisith oldugu ve sayisal (dijital) donisiim igin
veri Uretip toplamak ve islemek gerektigi belirtilmistir. imalatta teknik personelin
donldsimine dikkat cekilerek teknik yeterliligin yani sira sayisal (dijital) okuryazarlik,
akademik literatlire (icerige) erisim ve acik kaynaklardan yararlanabilme etkinliginin
personel acisindan ciddi bir 6nem tasidigi vurgulanmistir.
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e Kiresel salgin sirecinde e-ticaret konusunda c¢ok buyik gelismelerin oldugu
aktarilmistir.

e Gluvenlik gibi konularda 6zellikle bilgi glivenligi gibi konularda da Turkiye'nin gok biyik
gelisme potansiyeli oldugu vurgulanmistir.

Calistaya Katilan Uzmanlar

Mehmet Ali INCEEFE - TBD Merkez icra Kurulu Bsk. Yrd.

Prof. Dr. Verda OZGULER - Anadolu Universitesi

Prof. Dr. Ali Serhan KOYUNCUGIL - Baskent Universitesi / Yapay Zekd Dernedi
Utku EKMEKCI - Verimetrik

Emrullah EMEN - T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Doc. Dr. Emin KOKSAL - Bahgesehir Universitesi

Ahmet KURT - Netmon A.S.

Acil SEZEN - BloombergHT / Diinya Gazetesi

© ©® N O U A~ L N opPE

Emre GURKAN - GRKN Danismanlik / Mika Yapi
10. Osman ER - Argelik
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CALISTAY SONUCLARI

e isbirligi odakl calismanin yani her isi tek basimiza yapamayacagimizi biraz da anlayarak
gitmemizin hem biyik sirketler agisindan hem de yeni girisimler agisindan dnemli
oldugu,

e Girisimcide paradigma degisikliginin olmasi gerektigi

e Girisimcilerin sadece finansmana degil onu yayabilecekleri kanallara, tecriibeye,
isletme bilgisine ve pazarlamaya ihtiyaci oldugu,

e Yerli Uretimde 6zellikle yazilim makul bir sekilde rekabetgi olabilecek iken donanimda
sikintilar oldugu ve bunun 0&zellikle Uretim tesisat Uretimi icin prototip test
sertifikasyonu sireclerinin gerektigi,

e Tirkiye'de isletmelerin ¢ogu KOBIi oldugu icin ekonomik giiclerinin, dijital
yetkinliklerinin distk oldugu ve devletin mutlaka destek olmasi gerektigi,

e Eski ve yeni fabrikalarin arasinda entegrasyon yapilmasi gerektigi,

e Uretimin icsellestiriimesinin teknolojiye sahip olmakla saglanamadigi bunun diger
alanlarda oldugu gibi verimli olarak kullanilmasi gerektigi,

e Teknolojilerin adaptasyonu, isbirligi ile rekabet ve istihdam saglanabilmesi icin KOBI,
Universite, kamunun ekosistemin etkin unsurlarindan birisine doniismesi gerektigi,

e Yerli ve milli ekonomi agisindan yerliyi kiiresel (global) yatirimlarla, sirketlerle, insan
kaynagiyla zenginlestirmek; 6te yandan milli ekonomi ile de cgekici bir ekosistem
yaratmak gerektigi,

e Yenilikgi girisimlerin (Startup’larin) biyilk sirketlerin fonlarini sadece bir finansman
gibi degil startup'larin yetemedigi veya yetisemedigi yerlerde ortak (partner) olarak
kabul etmesi gerektigi,

e UNESCO’nun yaratici sehirler agi projesi kapsaminda bu agda sinerji yaratacak sehirler
arasindaki etkilesimi, iletisimi saglayarak o sehirlerin ekonomisine katkinin énemli
oldugu,

e Tirkiye’de bazi sehirleri cazibe merkezi haline getirmek yani bu sehirleri pazarlamak
acisindan ¢ok fazla rakibimiz oldugu ve bunlarin her biri icin ayri bir strateji
olusturulmasi gerektigi; bu ekosistemin icerisinde (niversitelerin, arastirma
merkezlerinin, enstitllerin, girisim sermayesi sirketlerinin, bankalarin ve birgok
ekosistemi destekleyen unsurlarin 6nemli oldugu,
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e Tirkiye’'nin otomotiv, oyun sektorl, saghk teknolojileri ile ilgili ¢ok buyik
potansiyellerinin oldugu,

e Tekstil alaninda ilerleyen Bursa gibi Tiirkiye’den baska sehirlerin de 6zellikle yasam
maliyetleri, tesvikler, altyapi, yetismis is glicii acisindan istanbul disinda daha kurgusal
sehirler olusturulabilecegi,

e 2021 sonrasinin sirdirulebilirlik problemleri ile gececegi ve yesil mutabakatin
uygulanmasinin acil ve zorunlu oldugu,

e Yenilikcilik (inovasyon), sayisal (dijital) donlisim ve vyenilikgi girisim (startup)
ekosisteminin kurulmasinin 6nemli oldugu,

e Dinyanin sirdirilebilirlik anlaminda dénlsim ve degisim asamasinda oldugu ve
girisimcilerin, fon saglayanlarin beklentileri konusunda egitilip farkindalginin
artirilmasi gerektigi,

o Tirkiye'’de de diinyada da e-ticaret sektoriniin cok ciddi bir asama kat ettigi.

Turkiye’nin en fazla bliyiime orani beklenen (ilkeler arasinda oldugu,

e Kiresel teknolojik dénlisim sirecinden geleneksel sirketler nasil hayatta kalmak ve
rekabet giiclerini koruyabilmek icin degisime uyum saglamaya calisiyorsa benzer seyin
Ulkeler ve (lkelerin idari yapilari, kamusal yapilari icin de gecerli oldugu,

o Tirkiye ekonomisini de dislindigiimizde kamunun yenilikcilik (inovasyon)
ekosisteminde iki tane temel rolii var: Tetikleyici olabilir, diizenleyici olabilir.

sonuglarina varilmistir.
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PANEL

INSAN VE TEKNOLOJi ETKINLIKLERI - 3
DIJITALLESEN DUNYADA YENi EKONOMIiK DUZEN:

INSAN VE TEKNOLOJi ETKILESIMLERI

INSAN ve TEKNOLOJI ETKINLIKLERI 3=

. PANEL (SANAL): Dijitallesen Diunyada Yeni
Ekonomik Duzen : Insan ve Teknoloji Etkilesimleri

Prof. Dr. Emre - Prof. Dr. Gonca

ALKIN '__» TELLI
Akademisyen - Dogus

TBD Merkez icra Kurulu Baskani Sayin Dr. Aydin KOLAT moderatérliigiinde gerceklestirilen
panelde Akademisyen, Ekonomist & Yazar Sayin Dr. Emre ALKIN, Diinya Gazetesi Yazari &
Redis Innovation Kurucusu Sayin Selin ARSLANHAN, Dogus Universitesi iIBF Dekani Sayin Prof.
Dr. Gonca TELLI, TBD icra Kurulu Uyesi Sayin Nazmi KARYAGDI, Girisim Sermayesi Fonlari
Dernegi (GISED) Baskani Sayin Kamil KILI ve TBD icra Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Mehmet
Ali INCEEFE konusmaci olarak yer almistir.

Nazmi KARYAGDI

TBD icra Kurulu Uyesi Nazmi KARYAGDI; “Teknolojinin, teknolojik araglarin, bilisimin, finansin
ic ice girdigi birbirine daha ¢ok yaklastigi bir donemden geciyoruz. Bu diinyanin kabuk
degisikligi anlamina geliyor. Bu kabuk degisikligi; finansta, bilisimde, Fintech olarak ve diger
alanlarda ciddi bir sekilde yer almaya bagladi. Clinkli paranin tagsima zorlugu ve fiziki olarak
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odemenin zorlugu zaman icerisinde elektronik 6demeyi, kredi kartlarini gelistirdi.”
ifadelerinde bulunmustur.

Tasimanin zorlugu, glivenlik ve uluslararasi ticaretin gelismesi gibi nedenlerle elektronik
ddemeye, kredi kartina ve banka kartina talebin arttigini ifade eden KARYAGDI, elektronik
alandaki gelismelerin zaman igerisinde hizmet saglayicilarin gelismesine yol agtigini ifade
etmistir.

KARYAGDI; “Her ne kadar bankalar teknolojiye cok yatkin olsalar da daha hizli, daha iretken
yeni yapilara ihtiyacimiz var. Bu baglamda yeni 6deme araclari, mobil 6deme araclari, sayisal
(dijital) para glindeme gelmeye basladi. Tirkiye’de Merkez Bankasinin liretmis oldugu paranin
yani sira kripto para da yavas yavas giindeme geldi.

Diinyada pek ¢ok tilke bunun tanimini yapmaya galisirken kimisi gayri maddi hak olarak, kimisi
para olarak kimisi yabanci para cinsinden, kimisi menkul kiymet gibi tanimlamalar yapti. Pek
cok tlkede tanimi yapildi. Tirkiye’de de bugline kadar Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan
bir yonetmelige kadar bunun herhangi bir tanimi s6z konusu degildi. Bugiin 1.7 trilyon dolarlik
bir hacme sahip bir kripto paradan, kripto varliktan s6z etmek mimkdn ve 10 bin civarinda da
Uretilmis bir kripto varlik s6z konusu” ifadelerinde bulunmustur.

Teknolojinin ve zamanin bu kadar hizli aktigi bir ortamda burokratik yapimizin daha énceki
normal zamanlardaki refleksine gére hareket ettigini ifade eden KARYAGDI, cok gec
kaldigimizi ve 6zel sektor gibi kamunun da hizli ve esnek olmasi gerektigini belirtmistir.

Kamil KILIC

Girisim Sermayesi Fonlari Dernegi (GISED) Baskani Kamil KILIG; “Gelecekte akil giicii olan ¢ok
genis alanlarda faaliyet gosteren teknoloji sirketleri ayakta kalacak. Yenilikgi girisimler de
(startup) bu akil glictini, kas gliclinii tazeligini koruyan is modeli gelistiren sirketler olacak.

Miihendis gibi diisinmekten is adami gibi diisiinmeye gegisin dniindeki zorluklar var. Ozellikle
sirket icerisindeki glinlik yasamda teknoloji sirketlerinin 6niindeki engellerden bir tanesi
budur” ifadelerinde bulunmustur.

KILIC; “Ekosistemin canhligi ve tazeligini saglayan startuplar olacak ve startuplari ¢eken
sehirler gelecekte 6nemli farkliliklar saglayacaktir. Artik teknolojiye, akil glicline sahip olan,
start-uplara sahip olan sehirler, lretim yapmasa da, aslinda Uretimi belirlemis olacak.”
ifadelerinde bulunmustur.

Sanayi 4.0 ile baslayan, sanayi 5.0 ile devam eden yesil teknoloji, yesil girisim ile nasil hareket
edecegimizi bilemedigimiz bir diinyanin geldigini ifaden KILIG, kurumlarin patentlerini,
drdnlerini kullanarak inovasyon portfoylerini, teknoloji sirketlerini degere gevirebileceklerini
belirtmistir.
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KILIC; “Y{z kisinin ¢cahstigl akil glicti olan firmalarin ¢ogunlukta oldugu bir ekonomiye dogru
gidiyoruz. Belki binlerce kisinin, bes-on bin kisinin ¢alismadigi ama robotlarin c¢alistig
fabrikalar olacak.” ifadelerinde bulunmustur.

KILIC; “Bugtin Turkiye’nin ilk 500’Gnde olan bir firma ile son 500’tGinde olan bir firma arasinda
bence ¢ok buyik fark yok. Dolayisiyla herkes yarisa yeni bagliyor. Turkiye icin diger ekonomiler
icin de ayni sekilde. Biz sunu da gok iyi biliyoruz; bizim etki ettigimiz cografyadaki mihendis
sayisi, diinyadaki muhendis sayisinin yarisi bizim etki ettigimiz cografyada yetisiyor ve batiya
gidiyor. Yaklasik olarak %60’1 bu cografyada biiyuyor. Dolayisiyla Asya giligleniyor. Biz de bu
bolgedeyiz ve daha da hizli gliclenecegiz” seklinde goruslerini bildirmistir.

Yabanci yatirrmcinin Tiirkiye’ye cekilmesinin bir gereklilik oldugunu belirten KILIC, milli deger
yaratan bir ekosistemin altini gizmistir.

Mehmet Ali INCEEFE

TBD icra Kurulu Baskan Yardimcisi Mehmet Ali INCEEFE; “Yeni ¢ag ya da dijital ekonomi her
ne adlandirirsak buna bakiyoruz ki temelinde biylk veri dijital donlsim, yapay zek3,
nesnelerin interneti (IoT), makina 6grenmesi ve akilli telefon, akilli sehirler gibi akill seylerin
yer aldigi unsurlari goriiyoruz. Aslinda yeni ¢agin petroli artik veri olmaya basladi. Veri derken
gelinen noktada bunu blyilik veri olarak degerlendirmek daha dogru olacak. Blylik veriyi
tanimlarsak hacimi ¢ok blyik hacim, ¢cok yiiksek hiz ve ¢ok gesitlilik oldugunu soyleyebiliriz.
Yani bir veriden bir sonuca kadar ekonomik deger yaratan bir zincirden bahsediyoruz. Bu zincir
sonunda bir glic olusturuyor. Bu glicli de bu zincire yatirim yapanlar elinde tutuyorlar.

Biz kendi tilkemize gelince genellikle bir siirii treni kagirdigimizi séyleriz. Uretici mi olacagz,
tiiketici mi? Uretici olmak ancak tretici olup bu giicii elinde tutmak da sadece bir niyetle ya
da bir istekle olmuyor. Bunun bir takim gereklilikleri var. Bu konuda verilen istatistiksel
verilere baktigimizda inovasyon gibi bir sart var. Burada 51. sirada oldugumuzu goriyoruz.
insan kaynaklarinin ¢cok énemli oldugunu séyliiyoruz. Yiiksek lisans ve doktora sahibi uzman
sayisinda ylzde ¢ gibi bir oranla 36. sirada oldugumuzu goriiyoruz.

Ar-Ge yatirimlarinin cok 6nemli oldugu soyleniyor. Burada da Amerika’ya baktigimizda 600
milyar dolarhk bir Ar-Ge yatirimi yapiyor. Amazon sirket olarak tek bagina 23 milyar dolarhk
yatirim yaparken Ulke olarak Tirkiye 25 milyar dolarlik bir Ar-Ge yatirimi yapmis durumda.
Dolayisiyla bu tabloya baktigimizda eger biz bu zincire katkida bulunup bu glicti en azindan bir
kismini elimize gecirmek istiyorsak goriinen o ki her seyden 6nce zihniyet degisikligi yani bir
manset degisikligi gerekiyor.” ifadelerinde bulunmustur.

INCEEFE; “Ozellikle bugiin yapay zeka, nesneag (loT) tiiri teknolojik gelismeler insani
Uretimden dislayabilme riskini de ortaya koymaktadir. Bu nedenle yaratilan isler ile yapay
zeka ile birlikte yok olacak islerin nitelikleri cok 6nemlidir. Dolayisiyla dijital déniisim ya da
yeni ekonomi ciddi tekellesme risklerini de glindeme getiriyor. Boyle bir durumda icinde
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bulundugumuz dinyada ilk %1’lik kesimin geliri artarken yoksullarin durumunun daha da
kétiilesmesi giindeme gelmistir. Ustelik de salginin buna etkisi ciddi bir sekilde artmistir.”

INCEEFE; “Turkiye orta gelir tuzagina takilmis gériintiyor. Hatta bu tuzakta da biraz geriliyoruz.
Ozellikle 2013 yilindan sonra 12 bin dolarlar seviyesindeki gayri milli safi hasilanin 8-9 bin
dolarlar seviyesine geriledigini goriyoruz. Dolayisiyla bu tuzagl da asmakta ciddi ciddi
zorlaniyoruz. Obiir taraftan niifusumuz genclesiyor. Toplumun refaha ulasmadan yaslanma
riski de artiyor dolayisiyla. Ortanca gelir ile asgari Uicret arasindaki makasin daralmasi bir risk
olarak goruliyor lGlkemize yonelik.” seklinde gorislerini belirtmistir.

Prof. Dr. Emre ALKIN

Akademisyen, Ekonomist & Yazar Dr. Emre ALKIN; “ihtiraslar tatmin edilmedigi zaman
insanogluna ¢ok tuhaf bir elem vermektedir. Yani insanoglu ihtiyaglarini tatmin etmekten
dolayl mutlu olmuyor artik. Daha fazlasini istiyor. Oncelik tespitlerinde hata yapiyor ve bunu
sadece beseri olarak yani merkeziyetci bir anlamda degil ayni zamanda politikada, kurumlari
yonetirken, sirketlerde de hata yapiyor. Yani ihtiras ile ihtiyaci birbirine ile karistirinca adalet
de kalmiyor. Adaletsiz bir ortama istediginiz kadar yapay zeka koyun buradan insanlari
dizeltecek bir regete ¢ikmaz. O ylizden yapay zekanin hiz kazandirdigini kabul ediyorum. Ama
yapay zekadnin inanin her derde deva bir recete olduguna inanmiyorum.” ifadelerinde
bulunmustur.

ALKIN; “Vasat isler yapmaya alisan, vasat egitim diizeyinde, vasat bir adalet sistemi ile vasat
ozgurliklerle devam edersek tabii ki orta gelir tuzagi gibi kendi kendimizi tuzaga disuriraz.”
seklinde gorislerini belirtmistir.

Sanayi 4.0 hemen arkasindan sanayi 5.0'in gelisi aslinda bir anda diinya bas asagi dogru
giderken diger taraftan da belki bir toparlanma umudunu da gésterecek diyen ALKIN, adaletin
olmadigl bir yerde yapay zekanin toplumun refahini esit sekilde dagitacak bir recete
sunamayacagini belirtti.

ALKIN soézlerine sdyle devam etmistir; “Dijital teknolojilerine diinya evrilirken bizde ciddi bir
issizlik sorunu oldugunu kabul edelim. iki tane talihsiz gelisme var. Bir; sanayinin, hizmetlerin
o kadar insan calistirma ihtiyaci kalmadi. iki; maalesef bizim biiyiime modelimiz ¢ok fazla
istihdam yaratma sektorleri Gzerinden tasarlanmis. Dolayisiyla egitim sistemini gelecegin
diinyasina gore tekrar egirmemiz lazim.” ifadelerinde bulunmustur.

Biyiik bir borg krizinin Tirkiye’yi bekledigine dikkat celen ALKIN, ikinci diinya savasindan beri
en yuksek borg alan llkeye ulastigimizi belirtti.

ALKIN ne olursa olsun ihtiyaclarla ihtiraslari birbirinden ayirt etmezsek bunun sonu faciaya
dogru gider ifadeleri ile konusmasini tamamlamistir.
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Selin ARSLANHAN

Diinya Gazetesi & Redis Innovation Sayin Selin ARSLANHAN; “Dijital donlisimi daha derin
teknolojilerle  donlisim takip ediyor. Son donemde vyatay teknolojiler diye
tanimlayabilecegimiz hem dijital teknolojiler hem de derin teknolojiler birbirine ¢ok fazla
gecti. ikisini ayri ayri degerlendirmek muimkiin degil. Fakat artik derin teknolojilerle
donlsimin etkilerini farkli sektorlerde daha derinden hissedecegimiz bir dénemin igindeyiz.

Avrupa yesil mutabakatinin tek basina bir iklim degisikligi ile miicadele dokiimani olarak
gormiyorum. Bir bliyime stratejisidir. Hatta teknoloji ve sanayi politikasina yon veren
Avrupa’nin yeni yol haritasidir. Bilim, teknolojiden yatirimlara, sektorel desteklere ve
dogrudan ticaret iliskilerine kadar bircok farkh etkiyi icinde barindiran bir blylme
stratejisidir.” ifadelerinde bulunmustur.

Bilim, teknoloji politikasi ile sanayi politikasinin ayrilamaz bir sekilde ilerledigini aktaran
ARSLANHAN, sanayi politikasi gergevesinin yesil mutabakatla birlikte zorunluluk oldugunu,
kazananlarin olacagi gibi kaybedenlerin de olacagini belirtmistir.

ARSLANHAN; “2020 ve 2021 kiiresel salginla birlikte beklemedigimiz bir sekilde gecti. Ama
bundan sonrasi bekledigimiz bir sirectir ve onimizde ¢ok net verilerle olan riskler
tablolarinda bekledigimiz surdirilebilirlik meseleleriyle gececek. Yesil mutabakat ve yesil
dontsim glindeme yerlesiyor. Bu aslinda tek basina negatif bir glindem de getirmiyor.
Geleneksel sirketlerin o6zellikle finansal iliskilerini etkilemesinden bahsederken genelde
negatif bir tablo gibi goriinse de ben hala yesil dontsiimle birlikte Turkiye ekonomisi igin
pozitif bir gindem olusma sansi var diye diisiniiyorum.

Sanayi 4.0, sanayi 5.0’a tamamlayici bir strateji tasarimdir. Dijital teknolojilerin yaninda yesil
teknolojiler ve surdirilebilirlik konulari da vardir.

Sirketlerin, sektorlerin, Ulkelerin rekabet gliclerini koruyabilmelerinin yolu sanayi 5.0
cercevesine adapte olmakla geliyor. Cinkli Avrupa bir siire daha bizim en biylik ticaret
ortagimiz olarak kalmaya devam edecek. Bizim Avrupa’ya mal satan sirketlerimiz ara girdi
Ureten, Grin Ureten sirketlerin bu yesil mutabakat cercevesine uyum saglamasi gercekten
zorunluluk. Yesil mutabakat ticaretin yapilis bicimini, ne katacaginizi, nasil satacaginizi, nasil
yatirimlara tesvik alacaginizi, neyi pazara sokup, sokmayacagimizi hepsini soyllyor.

Bu yeni cerceve ile kamu alim modellerinin, kamu alim araglarinin yenilenmesi gerekiyor.
Belediyelerin alimlari, kamumun yine biyik kamu kurumlarinin Devlet Malzeme Ofisi (DMO)
Uzerinden gercgeklesen alimlarin yeni araglarla nasil sekillenecegi gindemde. En temel konular
Ozel sektor kamu isbirligi. Bu yeni kamu alim modellerinin sirketleri nasil destekleyecegi yoni
de giindemde.” ifadelerinde bulunmustur.
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Yesil blylimenin vyesil teknolojilerin gelismesini ve vizyonunu gerektirdigini belirten
ARSLANHAN, vyesil teknolojilerin verimlilik artislarina bagh oldugunu ve verimlilik artisi
gerceklesirse ekonomik blyime gerceklesecegini ve bunun da verimlilik artislarina neden
olacagini aktarmistir.

ARSLANHAN; “Tirkiye ekonomisi son 30 yilda ciddi bir donlisiim siirecinden gecti. Yapisal bir
donltsim gegirdi. Duslik teknolojili ihracattan orta teknolojili ihracat yapabilen bir Glkeye bir
sekilde donustik ve aslinda bunlarin bu ekonomik biiyiimenin énemli temelini de kdyden
kente gb¢ olusturdu. Biz burada takildik. Yani 30 yilda donisti dedigimiz sey son 10-15 yilda
tikandi. Orta gelir tuzagi dedigimiz seyden ¢okca bahseder olduk. Clnkl yliksek teknolojiye
dogru gecis slirecini henliz gerceklestiremedik.” ifadelerinde bulunmustur.

Prof. Dr. Gonca TELLI

Dogus Universitesi [IBF Dekani Sayin Prof. Dr. Gonca TELLI; “Biitiin sirketler yesillenme ya da
yesile dogru tedbirlerini almak Uzere hareket etmek durumundalar. Dijital dénisim dendigi
zamanda akilli ekonomi ve toplumun insasi tarafinda bilgi teknolojilerinin buytk veri, agik veri,
analitik, sensorler, yapay zeka gibi araclari kullanarak kurum ici ya da disi uygulamalarda yeni
yontem ve siireglerin olusturulmasi ve buna yonelik galismalarin gergeklestirilmesi olarak
tanimliyoruz.” ifadelerinde bulunmustur.

TELLi; “Rekabette degisim oluyor. Beklediginiz, bildiginiz, uzun zamandir karsilastiginiz
rekabet yapisindan farkl bir rekabet yapisina déniisiiyorsunuz. Uretim yapisinda degisim
oluyor. Birkag yil sonra sanayi 6.0’dan bahsedilecek. Siparislerde degisimler yasanabiliyor.
Teslimatta degisim yasanabiliyor. Bitlin bu satin alma silirecinde aslinda degisimler
yasanabiliyor. Satin alma sonrasindaki siireclerde de degisimler yasanabiliyor. iadede,
sikayette ve ondan sonra tekrar misteri bilinglendikge tekrar o degisimleri gbzlemliyoruz ve
tercihlerde yeniden bir degisim oldugunu gériiyoruz. is yapis modelleri de degisiyor. Kiiresel
salgin bunu ciddi bir sekilde tetikledi. Teknolojiye kimse bu kadar sicak bakmiyordu. Hicbir
sekilde bu anlamda dijital donistime hizli evrilmiyordu. Yapici degisim ve yikici degisim so6z
konusu. Alisilmis sektorlerin artik yikici bir degisimle karsilastigini, yapicida ise nesneagi (loT),
bulut bilisim, yapay zeka, blok zincir gibi teknolojilerin de bu noktada daha kullanilabilir daha
etkili oldugunu goriiyoruz.” seklinde goruslerini aktarmistir.

TELLI; “is modelleri isletmelerin trettikleri degerle nasil gelir elde ettiklerini ve hangi Uriinle,
hangi misteriye, ne sekilde ulasildigini, bundan nasil gelir elde edildigini ifade edebiliriz. Dijital
doénisim bu is modelinde, is stireclerinde, modelinde miusteri iliskisinde ve 6rglitsel isleyis ve
yapida tabii ki cok farkliliklar yaratilmasina sebep oluyor.” ifadelerinde bulunmustur.

Son olarak nis pazarin 6nemine deginerek Tirkiye’nin 6zellikle oyun pazarinda basarilarinin
oldugunu belirtmistir.
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PANELDEN CIKAN SONUCLAR

1. Gerek kripto paralarda gerekse diger konularda cok daha hizli hareket etmemiz
gerektigi, (kripto parada, varliklarda Tiirkiye hacim olarak Avrupa’da birinci sirada,
diinyada da doérdinci sirada.) Bu konuda diizenleme yapmak, 6n almak gerektigi,

2. Mihendis gibi disiinmekten is adami gibi distiinmeye gegisin 6zellikle yenilikgi
girisimlerde (startuplarda) Ar-Ge ya da teknoloji gelistirme bdlgelerindeki sirketlerde
mutlaka g6z 6niine alinmasi gerektigi,

3. Yoksullukta esitlenme riskinin yikselmeye basladigl ve bu nedenle kamunun bu tarz
sureclerde ciddi bir miidahalesinin ve diizenleme yapmasi gerektigi,

4. Sirketlerce belirlenen hedefler ile bunlara ulagsmaya ¢alisan tiketici cabasi arasindaki
denge vyeni ekonominin temel kurgusu niteligindedir. Bu nedenle yapilacak
hareketlerle gelir adaletsizliginin azaltiimasi gerektigi,

5. Tirkiye Gzerine gelince orta gelir tuzagina takilmis gériniyor. Ortanca gelir ile asgari
Ucret arasindaki makasin daralmasi diger bir risk ve bu nedenle dogru ve uzun soluklu
politikalara ihtiya¢c duyuldugu (Yani katma degerli performans ile iyi gelir
saglanabilecek alanlara yonelmek),

6. Savunma sanayi ve fintek sektorindeki basarilarin diger alanlara da kaydirilmasi
gerektigi (Egitimde bilimsel ve uzun soluklu bir yaklasim gerekiyor. Kendi pazarlarinda
basarili olup gelir elde etmeden diinya pazarlarinda basarili olma ihtimali mimkiin
olmadigi icin bu konuda ¢ok daha hassas ve titiz davranilmali),

7. Tekellesme riskinin ylkselmesine karsi bir diizenleme ya da bir dizi dizenleme
yapilmasi gerekiyor. Bu diizenlemelerin birincisi: inovasyon glidilerini engellememesi;
ikincisi de, inovasyon sireglerinin strdurulebilirliginin saglanmasi,

8. Kamu 2016 yilinda “Dijital Turkiye Yol Haritasi” hazirladi ama eylem planini yururlige
sokamadi. iki yildir imalattan dijital alana dogru gelisme ¢alismalari var ama buradaki
temel sorun da sirketlerin cogunun KOBI olmasi. Yani dijital olgunluk ve teknolojik
dizeylerinin disilik ya da orta diizeyde olmasi. Bu nedenle ciddi ve yeterli derecede
tesvik ve destek gerektigi, ciddi zihniyet degisimi gerektigi, kamunun bakis acisinin
mutlaka degismesi gerektigi,

9. Tirkiye’de 3G-4G sartnamelerinde yerlilik kosulu var; ancak, ithal Griin kullanimi icin
ciddi baskilar var. Yerli tretimde 6zellikle yazilim makul bir sekilde rekabetgi olabilecek
iken donanimda sikintilar var. Ozellikle {iretim tesisat (retimi icin prototip test
sertifikasyonu siirecleri gerektigi, (bu durumda da isletmelerin cogu KOBI oldugu icin
ekonomik gucleri duslik, dijital yetkinlikleri diisiik ve devletin mutlaka destek olmasi
gerekiyor),
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Kamu alim modellerini yesil donlisiime uygun olarak sekillendirmek gerektigi,

Dijital dontisim senaryolarinda “sayisal pekistirme (dijital takviye)” denilen bir kavram
olusturulabilecegi, (Bazi firmalar dijital takviye tzerine ¢alismali. Bir kismi Griin ve
hizmet sunumu Uzerine bir kismi akilli Gretim, bir kismi bunlarin sunumu Gzerine ve bir
kismi da akilli mugsterilere uygun Uriin gelistirme Uzerine galisma yapmalilar ve
ekosistem ortakliklarini kurmalilar),

Nitelikli insan kaynagini elde tutmaya yonelik olarak hem yetistirmek hem de onu elde
tutmaya yonelik olarak licretlendirme konusunda yeniden bakis acisina ihtiyac oldugu,

Tirkiye’'nin yere bagl, mekana bagli, cografyaya bagl istisna ve tesvik uygulamasindan
vazgecilmesi, projeye yonelik bir istihdama dnem vermesi gerektigi,

Diizenleyici kuruluslar ile paydaslarin bir araya geldigi calismalara ihtiyac oldugu,

Turkiye’de vergi, sosyal glivenlik gibi mevzuatla getirilen yikimlulikler var. Bu
nedenle uyum maliyetlerinin disirilmesi (sadece 6dedigimiz vergi ya da sosyal
glvenlik primi bir ylk degildir. Bunun disinda baska burokratik yikler varsa uyum
maliyetleri adi altinda bunlarin da azaltilmasi) gerektigi,

Kamu-06zel sektor ve sivil toplum orgltleri isbirligine ihtiyacimiz oldugu,

Yatirirm kdltlrini degistirmemiz gerektigi, bunun icin nitelikli is adami sayisini
artirmamiz, kendimizi mavi yakali sermayedar girisimci bakisindan nitelikli beyaz yakall
sermayedar girisimciye donlstlirmemiz gerektigi,

Sermaye odakli ortaklik kiltlriint ve ortamini gelistirmemiz gerektigi,

Kurumsal, bulyik teknolojik sirketler etrafinda ekosistemler yaratmamiz ve bu
ekosistemleri fonlarla desteklememiz gerektigi,

Firmalarin finansman modellerinde kurumsal is modellerinin hazir olmasi ve sermaye
tahvili, kira sertifikasi, kurumsal girisim sermayesi fonu, yesil tahvil, yesil hukuk gibi
bunlarin hepsine her sirketi hazir hale getirmemiz gerektigi,

Firmalarimizi menkullestirmemiz yani varligi degere cevirebilmek icin uluslararasi
ekosistemlerle ishirligi yapmamiz gerektigi,

2023 yil igin sadece GSMH ya da kisi basina gelir degil ayni zamanda bir ¢ok alanda
hedef koyduk. Yeni bir hedef koymayl yeni bir plan yapma doénemine kadar
birakiyoruz. Gittigi yere kadar gidiyoruz. Hedef koyarken ilk 6nce durumumuzu dogru
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tespit etmemiz (Yani nelerin var, nelerin eksik, nelerin fazla oldugunun belirlenmesi
vebunlarin dogru olarak ortaya konulmasi; 6zellikle blyuk veri, hizl veri ¢aginda bu
verilerin dogru ve hizli bir bicimde elde edilmesi ve dogru bicimde kullaniimasi)
gerektigi,

Veri ¢caginda, yapay zeka, nesneagi (IoT) caginda verileri dogru kullanmamiz gerektigi.
ilk dnce devlet eliyle gelismeye uygun zeminler hazirlamamiz gerektigi ve verileri
dogru kullanacak nitelikli insan gelistirmemiz gerektigi,

Teknolojik donlistim sirecini Tirkiye ekonomisinin iyi kullanabilmesi icin geleneksel
sektorleri buna adapte edebilmek, (Tirk ekonomisinin temel bilesenlerini olusturan,
ekonomik biylimenin kaynaklarini olusturan iste insaattan tekstile kadar farkh
geleneksel sektorleri teknoloji adaptasyonunu saglamasi ve buradan kaynakli bir
verimlilik artislari ile buylimemiz gerekiyor),

Kamu, ekosistemi isler hale gelsin diye sirketlerden daha iyi dlinyayi takip eden,
dizenlemelerini ona gore yapan ve diger aktorleri yonlendiren bir role sahip olabilir.
(Hedef koymak, herkesi bu hedef etrafinda toplamak, tetikleyici baslangi¢c adimlarini
atmak ve isleri kolaylastirmak kamunun rolldir diyebiliriz.) Yesil dontsim ve sanayi
5.0 icin buna yonelik adimlar gerektigi,

Kamunun yenilikgi bir yaklagimla ilgili regtilasyonlara konu olan, yeni teknolojileri, Griin
hizmetleri takip etmesi bu reglilasyon calismalarini degerlendirmesi, mevcut
uygulamalarla aradaki bosluklari takip ederek, olasi senaryolari calismasi gerektigi,

Bilim ve teknolojiler igin politika tasarlamak teknolojilerin teknik olarak ne oldugunu,
hangi sektorleri nasil etkiledigini bilmenin énemli oldugu,

Yeni teknolojilerle sanayi ve niteliksel donlsiim tasarlamak, deger zincirinin hangi
asamasinin, hangi teknolojilerle ne tiir yayllma etkisine sahip olacagini bilmeyi
gerektirdigi ve bunun icin de finansal mekanizmalar, kamu alim modelleri, kurumsal
yapilar ve yasal diizenlemelere ihtiyag oldugu,

Tirkiye’de de, hazir bugiinlerde son sanayi destek programlarinin yenilerini agiklarken,
sanayi politikasinin nasil bir firsat olabilecegini tartisirken Tirkiye’ye 6zgii bir yol
haritasina ihtiya¢ oldugu ve girdi odakh yaklasimdan cikti odakli, sonu¢ odakli
yaklasima geg¢menin 6nemli oldugu, izleme, degerlendirme sistemini bu anlamda
yeniden tanimlamak (Yani bu anlamda eger bir hareket plani tasarlayacaksak kamu
tarafinda teknolojik dénisiime, yesil dontisiime yonelik temel bilesenlerinden biri
girdilere degil ciktilari 6lgen bir izleme mekanizmasi olmasi gerekiyor. Yani ar-ge
merkezleri sayisi, yapilan toplanti sayisi, tesvik araclari sayisi gibi girdilere
odaklanmanin oOtesinde ciktilari 6lcen, sonuclari Olgen, onlari basari kosulu olarak
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tanimlayan ve bolca etki analizini yapan, geri donen, ona gore tekrar araglariyla revize
eden, kamu alim programlarini revize eden bir seyler yapmak) gerektigine,

30. Turkiye ekonomisinin donlsimi icin en Onemli sektorlerden bir tanesi insaat
sektorudir. Bunu yesil donltsimle yenilemek, verimlilik artislarini saglamak ayni
zamanda surdirilebilirlige katki saglamak, burada yerel aktorlerin, belediyelerin
roliine ihtiyac oldugu,

31. Yerel aktorlerin yesil donlsiim icin kamu alimlari gibi diizenleyici sektorel donlisimu
ogreten yapilari, boyle tetikleyici araclari tasarlamasi ve uygulamasi gerektigi,

32. Donusim igin iyi izlemek, bosluklari tespit etmek, buna gore enflasyonlar, tesvikleri,
araclari yeniden yapilandirmak icin akilli devlete ihtiyac oldugu,

33. Yesil donlisim icin teknoloji uyumunun gerceklesmesi agisindan akilli yerel aktorler,
akill belediyelere ihtiya¢ oldugu

sonuclarina varilmistir.
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