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Degerli Bilisimciler,

Degerli Katiimcilar,

Dinyanin gelmis ge¢mis en iyi buz hokeyi oyuncusu sifatini hala tasiyan Kanadali Wayne Gretzky hayata ve basariya
dair Gnlu sozleriyle de taniniyor. Bir s6zi dikkatimi ¢ekmisti:
lyi oyuncu, top neredeyse orada oynar.

Miikemmel bir oyuncu ise, topun nerede olacagini hesaplayarak orada oynar.

Bu, kiresel rekabet miicadelesinde ilkelerin kendilerini konumlandirma agisindan énemli bir benzerlik ifade
ediyor.

Yaptigimiz bu arama toplantilarinda kalkinma ve ulusal basari igin “nerede olmak ve nasil oynamak” gibi
stratejik dngorilerin igerisinden isabetli, uygulanabilir gézimler Uretmek durumundayiz.

Gunkd ¢cok zamanimiz yok.

Bilisim ve Yazilim sektorinin dunya ihracatindan aldigi payin artirilabilmesi igin dncelikli olarak:
-Ulusal seviyede regllasyonunun yapilmasi,

-Yetkinliginin arttirlmasi ve kapasitesinin gelistiriimesi s6z konusu.

Bu amacla, es zamanl olarak;

o Turkiye'de Bilisim Ekosisteminin glglendiriimesi, ekosistemden sorumlu makamin ve tim
paydaslarin yetki ve sorumluluklarinin netlesmesi,

e sbirligi ve ARGE tesvik mekanizmalarinin kapsaminin netlesmesi, teknoloji yol haritasinin tim
paydaslara benimsetilmesi,

¢ Uygulanacak standartlarin kuresel dlgeklere gore milli degerlerle olusturulmasi ve benimsenmesi

o Ogzellikle yerli ve milli 6zgiin yazilim Uretiminin desteklenmesini merkeze alan ihracat odakli, sekli
kosullardan arindiriimis bir tegvik stratejisi gizilmesi

e Yasal gercevenin belirsizliklere yer vermeyecek sekilde olugturulmasi

gibi konularda artik sonug gérmeye baslamamiz lazim

Bu noktada Sanayi ve Teknoloji Bakanhigimizin son strateji belgesinin, bizlerin paylastigi éngoriler ve
iletisimimizin de belirgin bir pay tasidigi énemli bir adim olduguna inaniyorum.



Oldukga kapsamli bir Milli Hamle belgesi olmustur ve daginik stratejileri bir araya toplama amacini
gutmustar.

Onemli olan bu strateji belgesini bir belge olmaktan cikarip, yasayan bir organizma gibi calistigini
gormektir.

1923 ten sonra baslayan milli egitim seferberligimiz kadar disiplinli, fedakarane olgiide goniilli,
organize ve kararl bir siire¢ bizi bu noktaya tasiyabilir.

Nereden baslayacagimiz konusunda her ugtan demek geliyor icimden ama 6ncelikle disa kapali kalmadan
kendi Uretimimizi degerlendirmek basta gelmeli.

Bu gun amuda kullaniimakta olan ¢ézumlerin yaklasik % 90’nin yabanci menseli oldugu ifade ediliyor.
Nesnelerin interneti,

Yapay Zeka,

Sanal Gergeklik,

Karmasik Gergeklik,

Buyuk Veri,

Robotlar ve Otonom Sistemler

basta olmak lzere dijital/sayisal donisimde kamuda ihtiya¢ duyulan yazillm ve donanimlarin yerli ve
ozgun olanlarinin segilmesi, gelistiriimesine destek verilmesi ve hizla kamuda yaygin olarak
kullanilmasinin saglanmasi bilisim ekosistemin gelisimi ve surdurdlebilirligi icin  ¢ok 6nemlidir.
Markalagma ve ihracat bu zemine dayali olarak gerceklesecektir.

Yazilim sektérii 5,2 milyar dolar sektér biyikligine sahiptir. ihracat sayilarina bakildiginda yazilim 898
milyon dolar ile Turkiye'nin toplam ihracati igcinde ancak yaklasik %0,57’lik paya ulasabilmistir.

Kulresel piyasalarda rekabetci olabilmek igin yenilik yaratma kapasitesinin devamlihigini saglamak
gerekmektedir.

Bu nedenle ARGE harcamalarinin milli gelirdeki payi 6nemlidir. Ulkede yiiksek teknoloji tireten sektérlerin
varligi dogrudan veya dolayli baglantilari ile diger sektorlere de canlilik kazandirir.

Verimliliklerinin artmasi anlaminda disa agiklik saglar.

Karsilastirmali olarak bakildiginda yuksek teknolojili artin ihracatgisi Glkelerin
Malezya, %129

Hollanda, , %154

isvicre, %120

Singapur%318

ile diga agikhk indeksinin yiiksek oldugu gériilmektedir. Tiirkiye’de ise bu oran %47 seviyelerindedir.



Kuresel sanayide % 5-8 arasinda bir blyume yaratabileceg@i dusunulen endustri 4.0 ile birlikte, yeni Urunleri
pazara sunma suresi % 25 ile % 50 arasinda kisalirken, muhendislik giderleri % 30’a kadar dusebilecek ve
% 70’e kadar enerji tasarrufu saglanabilecek. Yani ARGE yatirimlari cok dnemli.

ARGE personelinin (milyon basina) ve ARGE Harcamalarinin Milli Gelirdeki payinin yuksek teknolojili trtn
ihracatgisi Ulkelere kiyasla, tUlkemizde oldukc¢a dusuk oldugu gbéze carpmaktadir.

Tirkiye’de bu rakamlar sirasiyla 1.156 ve %1 iken, o6rnegin yiiksek teknolojili lriuin ihracatgisi
Kore’de 7.087 ve %4,2 olarak gergeklesmistir.

Bu gun tarimda bile bagarili olabilmek ya da herhangi bir hammaddeyi ihra¢ etme siiregleri igin dahi
ileri teknoloji uiriinii dijital uygulamalar ve bilisimin kolaylastiriciigina ihtiya¢ var. Bu iiriinleri ya
tretmek ya da satin almak durumundayiz.

Diger yandan, ekonomik denge ve bagimsizlik i¢in aldiklarimizin ve sattiklarimizin dengesine dikkat
etmek zorundayiz.

2018 yilinda 168 milyar dolarla ihracatta Cumhuriyet tarihinin rekoru kirilirken, ylksek teknolojili
driinlerin bu ihracat igindeki payi yiizde 3.3 ile son 5 yilin en disiik seviyesine geriledi.

2013-2018 yillari arasinda, Turkiye'nin yuksek teknolojili tUrin ihracati 25 milyar 826 milyon dolar
olmasina ragmen, bu_kateqoride yapilan ithalat 133 milyar 459 milyon dolar oldu ve son 5 yillik
donemde Tiirkiye'nin verdigi ticaret acigi 107 milyar 633 milyon dolara yiikseldi.

Demek ki mevcut ARGE ve Teknopark kaynaklarimiz yeterli degil ya da yeterli uygun ticarilesme strateji ve
igbirligi gicimuz veya dig ticaret diplomasimiz yok.

Teknolojik Uriin ihracatina yonelik saglanan destekler, bu Griin grubunda Uretimi artirsa da ihracatta ayni
basari yakalanamadi.

Son 5 yillik zaman diliminde aylik bazda 6zel durumlar harig, yuksek teknolojili Grtnlerin toplam ihracat
icindeki pay yuzde 4'Un Uzerine gikamadi.

2014 yilinda ihracat icindeki payl yiizde 3.4 olan yiiksek teknolojili uriinler, 2015'te yuzde 3.6,
2016'da yuzde 3.5, 2017'de yuzde 3.4 ve 2018'de yiizde 3.3 seviyesinde seyretti.

Yazilim, elle tutulabilir bir nesne olmamasina ragmen, ¢ok yiksek degerlere sahip olan sanal/dijital bir
deger. Ayni zamanda ¢ok fazla ticari modeli de desteklemesiyle genis ticari hacim olusturulabilecek bir
sektdr. Yazihm ihracati iste tam bu noktada 6n plana ¢ikiyor.

Klresel deger zincirinde 6nemli olan Urln gelistirme ve tasarim boélumadur. Yeniden yapilanan dinyada
cok blylk meblaglar harcanarak yapilan ARGE calismalari ile gelismis uUlkeler her gegen giin ¢ok farkli
yeni bilgi ve teknolojilerin sahibi olmaktadirlar.

Ulkemizde yaklasik sayilari 4000’ ulagmig yazilm firmalarinin birgogu ihracat yapmak, Urinlerini
yurtdisinda da pazarlamak istiyor.

Bu firmalarin isbirligi icin kimelenmek gibi alternatif géziimlerle gliglenmesi, tretim ve pazarlama agisindan
basarili sonuglar saglayabilir.

Ayrica kicuk gruplar halinde g¢alisan geng yetenekler var, haklarinda bazi basari hikayeleri duyuluyor. Bu
gruplarin da mutlaka desteklenmesi gerektigine inantyorum.

TBD Yerli ve Milli Yazilim Endustrisi Raporunda belirtildigi gibi, Kirk Avrupa ulkesi incelendiginde Turkiye,
bilisim gelismiglik endeksi siralamasinda Makedonya ve Bosna-Hersek'in Uzerinde 37. sirada



goriilmektedir. Siralamanin ilk (ic basamaginda izlanda, isvigre ve Danimarka yer almaktadir. Raporun |I.
Surimda igin veri toplanmasi sureci sonlanmak Uzeredir. Ocak”’da yayimlanacak ve paydaslara dagitimi
yapilacaktir.

Yasadigimiz ¢ag éylesine bir cagdir ki devletler de isleyis bigcimleri agisindan bir yaris igine itilmislerdir.

Dinya ticaretinin 2019 yilinda miktar olarak ylzde 3,6 genislemesi beklenirken, petrol, emtia ve mal
fiyatlarindaki duraganlasma ile birlikte deger bazinda ancak ylzde 5 blylyecegi ve 19,6 trilyon dolara
ulasabilecegi 6ngorilmektedir.

Dinya ekonomisinde yavaslama ve korumacilik énlemleri mal ticaretindeki genislemeyi de sinirlayacaktir.
Buna bagli kiresel ihracat performansinin 2017 ve 2018 yillarinin altinda kalacagi 6ngoérilmektedir. Burada
ben bir firsat goériyorum: Bu kriz icerisinde ileri teknoloji ihracatini artirabilenler icin bir k&r s6z konusu
olacak.

Bu arada bir noktaylr unutmayalim: En blylk Yerli yazilim tesviki yerli ve milli Grlnlerimizi kendimiz
kullanmakla gerceklesecektir. Bir lilke sahip oldugu markalar kadar zengindir.

Yuksek teknolojiye dayali sektorler, egitimli is glcune ihtiyac duyan sektorlerdir. Bu kapsamdaki insan
kaynagi, Turkiye'nin hem gucli hem zayif yénu.

Bu alanda kullanilabilecek insan kaynaklari sayisi yeterli dizeyde degil ama genc¢ nifusumuz kisa sure
icerisinde en iyi sekilde yetistirilebilir.

Kompleks problem ¢bzen, yaratici dustnen insanlar gelecekte daha da 6nemli olacak

Universitelerin mifredatlarinda bilisimle ilgili bolimlerinin Gst niteliklerde ve daha fazla sayida eleman
yetistirmeleri dnemli.

Bu nedenle, Glkemizde BT egitimi veren tum Universitelerin ilgili bolumlerindeki mifredat ve olanaklar hizla
pozitif ydonde esitlenmeli.

Sadece Kod yazmak dedgil, algoritma tasarlamak, sistem kurmak &nemli. Turkiye'nin en iyi okullarindan
mezun 6grencilerin kodlama yazmasi st dlizey eleman egitimi acisindan tek odak degildir.

Yalnizca Bilgisayar Mihendisligi degil, tip, hukuk ya da herhangi bagka bir egitim alaninda yetisenlerin
mutlaka dijital yetkinliklerinin bulunmasi artik sart.

Ayrica her alanda yasanan beyin go¢unu durduracak istihdam ve tesvik politikalari ve yuksek nitelikli bilisim
alani galisanlarinin ézltk haklarini taniml ve esitlik tagiyan bir duruma getirmek de yillardir Gizerinde ¢aba
sarf ettigimiz bir konu.

Bu giinkii toplantimiza basarilar diliyorum. Soézlerimi bitirmeden once iki pratik konuyu da dile
getirmek istiyorum:

Gergek basari igin yiiksek etik ve kendine karsi diiriistliik sarttir. Yerli ve Milli Yazilim taniminin yerlilik
katki orani hesaplamalarinin saglikli bir zemine kavugmasi bu bakimdan en blyuk dilegimizdir.

ikincisi, Ulkemizde ileri teknoloji Uretmek isteyen sektorler, Uretim slrecinde ihtiyag duyacaklari destegi
saglayabilmek amaciyla birka¢ blyuk sehre yerlegsmislerdir. Bu durumu da yeniden kurgulamak ve belki
mevzuat agisindan tim lilkeyi teknopark ya da serbest bdlge niteliginde destekleyebilmek
amaglanmalidir.

2023 yili hedeflerini tutturmak degil; bu hedefleri agsmak, tlkemiz igin dijital donusuimde en blyuk ekonomik
gugler arasina girmenin garantisi olacaktir. Bu guce ve cesarete sahip oldugumuza inaniyorum. Yeter Ki
isbirligi, gug birligi ve esgudum ilkelerine sikica sarilalim.



